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ВЛАСТИВОСТІ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ У ВИДАВНИЧІЙ ГАЛУЗІ  
З ПОЗИЦІЇ СИСТЕМНОГО ПІДХОДУ

У статті розглянуто властивості, які впливають на формування механізму економічної безпеки видавничої 
галузі. Концептуальною основою процесу формування механізму економічної безпеки у видавничій галузі є прин-
ципи, склад яких у системі управління достатньо великий. Тому, обґрунтування конкретної парадигми як сучас-
ного наукового напряму координації в умовах трансформації, міжнародної інтеграції та транзитивності, що 
впливає на економічну безпеку видавничої галузі потребує застосування парадигми координації та регулювання 
внутрішньогалузевої господарської діяльності. Досліджено економічну безпеку у видавничій галузі як систему, 
поряд з притаманними їй принципами, враховуючи особливість, яка полягає у різноманітті властивостей.  
У статті проаналізовано економічну безпеку у видавничій галузі як систему, поряд з притаманними їй прин-
ципами, та виділено особливість, яка полягає у різноманітті властивостей, а саме: стійкість, адаптивність, 
здатність до саморозвитку, інертність, керованість, кумулятивность, незалежність, суперечливість, цілеспря-
мованість.
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The article considers the properties that affect the formation of the mechanism of economic security of the publishing 
industry. The conceptual basis of the process of forming the mechanism of economic security in the publishing industry 
are the principles, the composition of which in the management system is quite large. Therefore, the substantiation of a 
specific paradigm as a modern scientific direction of coordination in terms of transformation, international integration 
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rity of the entity. Simultaneous application of conservatism and variability contributes to the stability of the economic system 
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Постановка проблеми. Досліджуючи економічну 
безпеку у видавничій галузі як систему, поряд з прита-
манними їй принципами, треба виділити особливість, 
яка полягає у різноманітті властивостей, а саме:

– стійкість;
– адаптивність;
– здатність до саморозвитку;
– інертність;

– керованість;
– кумулятивність;
– незалежність;
– суперечливість;
– цілеспрямованість.
Погодимося, що базовими аспектами системи є:
–	 сукупність різних елементів, які є складовими 

системи; 
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–	 взаємозв’язок між визначеними елементами сис-
теми; 

–	 наявність головної цілі, яка є початком системи 
та визначає взаємодію між взаємопов’язаними елемен-
тами [1]. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Теоре-
тичні засади економічної безпеки досліджувала значна 
кількість науковців. Свій науковий внесок у розвиток 
теорії економічної безпеки, організації системи регу-
лювання й управління економічною безпекою, методів 
та засобів взаємодії з іншими складниками безпеки 
забезпечили: Л. Абалкін, О. Барановський, І. Бланк, 
Л. Біркен, І. Бінько, М. Білик, Т. Васильців, О. Голо-
вченко, Е. Гудвін, В. Геєць, О. Грунін, К. Девіс, І. Заблод-
ська, Т. Качалова, А. Козаченко, Т. Лоурі, А. Ляшенко, 
Б. Мізюк, В. Мунтіян, А. Петрушко, В. Пономарьов, 
Ю. Сафонов, В. Сенчагов, В. Шликов, Й. Шумпетер, 
В. Шуршин, Л. Шемаєва, О. Шнипко та ін.

Постановка завдання. Метою дослідження є 
обґрунтування та аналіз властивостей економічної без-
пеки у видавничій галузі з позиції системного підходу. 
Проаналізувати економічну безпеку у видавничій галузі 
як систему, поряд з притаманними їй принципами, та 
виділити особливість, яка полягає у різноманітті влас-
тивостей, а саме: стійкість, адаптивність, здатність до 
саморозвитку, інертність, керованість, кумулятивность, 
незалежність, суперечливість, цілеспрямованість.

Виклад основного матеріалу дослідження.Стій-
кість у внутрішньогалузевому середовищі як власти-
вість системи можна розглянути з різних точок зору. 
Наприклад, здатність певного явища в своєму русі 
мати можливість повертатися у початковий стан після 
змін, які обумовлені впливом зовнішніх факторів – 
характеризує стійкість з позиції кібернетики. З позиції 
системи як соціально-економічного явища стійкість 
зароджується в результаті впорядкованості складових 
компонентів, а також зосередження зусиль суб’єктів 
видавничої галузі на чітко визначених напрямах діяль-
ності та збільшенні кількості витрачених ресурсів.

Поняття стійкості є фундаментальним, оскільки 
без нього не можливо визначити економічну безпеку у 
внутрішньогалузевому середовищі, забезпечити дина-
мічне економічного зростання й прогресивного розви-
тку у видавничій галузі.

Економічна внутрішньогалузева система у видав-
ничій галузі в цілому має суттєвий потенціал стійкості, 
який полягає в наступному:

–	 надійність і міцність елементів системи;
–	 симетрія в побудові горизонтальних і вертикаль-

них зв’язків у внутрішньогалузевому середовищі;
–	 здатність переносити внутрішні навантаження;
–	 здатність витримувати зовнішні впливи.
Видавнича галузь може бути охарактеризована як 

стійка при наявності певних умов, а саме:
–	 наявність позитивного потенціалу системної рів-

новаги у внутрішньогалузевому середовищі;
–	 ефективність видавничої галузі не погіршується 

в результатів пливу зовнішніх і внутрішніх факторів 
(викликів, загроз); 

–	 внутрішньогалузеві системні якості не зміню-
ються в негативну сторону;

–	 структуроутворюючі елементи не виходять за 
межі встановлених параметрів, тобто перебувають в 
межах допустимих величин.

Стійкість у внутрішньогалузевому середовищі 
визначається його здатністю до саморегуляції і само-
достатності. Більш високий рівень потенціалу стій-
кості призводить до підвищення можливості компен-
сації відхилень від оптимального стану за допомогою 
ринкового механізму під впливом внутрішніх і зовніш-
ніх факторів. 

Стан економічної стійкості у внутрішньогалузе-
вому середовищі не є статичним, внаслідок оновлень, 
які забезпечуються поєднанням нестійких рівноваг 
між системо руйнівними та системоутворюючими 
тенденціями всередині даної системи. Розвиток сис-
теми стійкості у видавничій галузі може відбуватися за 
наступними напрямами:

–	 відновлення досягнутої раніше системної вну-
трішньогалузевої стійкості;

–	 формування нової стійкості системи;
–	 повне руйнування системи.
Такі сценарії розвитку даного явища у внутрішньо-

галузевому середовищі свідчать, що даний вид еконо-
мічної безпеки у видавничій галузі є складнопрогно-
зованим. Але, спираючись на правила синергетики, 
можна стверджувати, що при проходженні в процесі 
розвитку декількох точок біфуркації, система набли-
жається до рубежу, розмежовує порядок від хаосу. 
У теорії самозорганізованої критичності, яку запропо-
нували Пер Бак, Чао Танг та Візенфельд, доведено, що 
будь-яка розвинена система неминуче знаходиться між 
стійкістю і хаосом, тому подальший ефективний роз-
виток такої системи можливий тільки за умови ціле-
спрямованого управління. Таким чином, у видавничій 
галузі таким управлінням має виступати інституційне 
регулювання процесів забезпечення його економічної 
безпеки, основною метою якого буде розвиток сталого 
стану та внутрішньогалузева превенція хаотичних 
процесів.

У науковій літературі відокремлені наступні під-
ходи, які характеризують економічну стійкість:

–	 перший підхід передбачає застосування категорії 
«steady state» – стійкий стан, стан стаціонарної стій-
кості, який був обґрунтований американським еконо-
містом Робертом Мертону Солоу і відображає умови 
динамічної рівноваги економічної системи. У свою 
чергу, стійкість характеризує процес у господарському 
середовищі, який пов’язаний із рівновагою та не є 
тотожний їй;

–	 другий підхід, який дотримується більшість нау-
ковців, у тому числі, В. Дергачьова, Є. Масленніков, 
Ю. Сафонов та ін., характеризує стійкість з урахуван-
ням мікрорівня та економічну стійкість суб’єктів гос-
подарювання ототожнюють з їх фінансовим станом;

– третій підхід дослідження стійкості економічної 
системи враховує положення концепції стійкого розви-
тку – «sustainable development» (А. Деркач, Ю. Мель-
ник, О. Головченко та ін.);

–	 четвертий підхід характеризує стійкість з пози-
ції економічного зростання (С. Кузнец, Й. Шумпетер, 
Р. Харррод, Ф. Котлер, Д. Морріс та ін.).

Економічне зростання – є «довгостроковим збіль-
шенням здатності господарства забезпечувати все більш 
різноманітні потреби суспільства за допомогою все 
більш ефективних технологій і відповідних їм інститу-
ціональних й ідеологічних змін», вважав американський 
нобелівський лауреат Саймон Смит Кузнец (1971 р.).
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Таким чином, в основу економічного зростання у 
внутрішньогалузевому середовищі повинен ставиться 
не процес виробництва, а виробнича здатність суб’єкта 
видавничої галузі, що відображає його можливість 
здійснювати діяльність у відповідних умовах еконо-
мічного розвитку на галузевому ринку.

Основні ознаки економічного зростання, які впли-
вають на економічну безпеку видавничої галузі:

–	 тривале динамічне зростання у внутрішньогалу-
зевому середовищі;

–	 здатність суб’єктів видавничої галузі задоволь-
няти все більш широке коло потреб споживачів;

–	 основою зростання є інноваційна діяльність у 
внутрішньогалузевому середовищі;

–	 трансформаційні процеси в системі інституцій-
ної, ідеологічної та поведінкової спрямованості, які 
підтримують впровадження закладеного у нових тех-
нологіях потенціалу внутрішньогалузевого економіч-
ного зростання.

Й. Шумпетер обґрунтував, що «економічне зрос-
тання – це основний імпульс, який приводить капі-
талістичний механізм у рух і підтримує його поступ, 
походить від нових споживчих благ, нових методів 
виробництва і транспортування товарів, нових ринків 
і нових форм економічної організації, які створюють 
капіталістичні господарюючі суб’єкти [10].

У межах відтворювального підходу, на нашу 
думку, економічне зростання у видавничій галузі – це 
цілеспрямовані стратегічні зміни реального обсягу 
результатів діяльності суб’єктів видавничої галузі, 
які взаємопов’язані з розвитком внутрішньогалузевих 
продуктивних сил у майбутніх періодах, що сприятиме 
економічній безпеці у галузевому середовищі. 

Економічна безпека у видавничій галузі повинна 
досягатися за допомогою стійкості галузевого ринку, 
яка утворюється як у результаті інституційних заходів 
захисту,так і в процесі самозахисту, який продукується 
високим рівнем виробництва, підвищення м’якості 
та конкурентоспроможністю результатів операційної 
діяльності суб’єктів господарювання. 

Криза в системі економічної безпеки у видавничій 
галузі виникає в результаті наступних явищ:

–	 посилення впливу зовнішніх факторів впливів;
–	 накопичення внутрішньогалузевих напружень;
–	 розвитку внутрішньогалузевих структурних сис-

темних змін.
Тому, як наслідок, можлива зміна стану системи від 

безпечного до небезпечного. При настанні таких наслід-
ків для збереження системи необхідно зосередити вну-
трішньогалузеві резерви. Також необхідно пам’ятати, 
що система може втратити стійкість за умови погір-
шення основних її індикаторів господарської діяльності.

Наступною властивістю економічної безпеки у 
видавничій галузі є адаптивність. Адаптивність – це 
характеристика діяльності суб’єкта господарювання, 
яка візуалізує, здібність його економічної системи до 
самозбереження, пристосування, трансформації та 
пристосування у відповідних умовах.

Адаптація внутрішньогалузевої економічної сис-
теми – це інтегральна властивість, яка полягає в при-
стосуванні у багатоаспектності до внутрішньогоспо-
дарських, мезоекономічних і макроекономічних змін, 
які виражаються в економічних стосунках, що відбува-
ють у видавничій галузі. 

Для розуміння сутності адаптивності як власти-
вості внутрішньогалузевої економічної системи, її 
треба досліджувати з позиції відповідного наукового 
спрямування. Наприклад, з точки зору системи як соці-
ально-економічного явища, адаптивність, як власти-
вість, виявляється в результаті прагнення до ефектив-
ного задоволення потреб відповідних суб’єктів шляхом 
самоорганізації та налагодження власного структурно-
функціонального складу. У біології, реакцією системи 
на зовнішні загрози є морфологічна та функціональна 
перебудова,яка дозволяє зберегти популяцію та збіль-
шити її в умовах зміни природного середовища.

Таким чином, адаптивність – це здатність системи 
відповідного суб’єкта пристосовуватися до різних умов 
внутрішнього та зовнішнього середовища. Під при-
стосовуваністю слід мати на увазі здатність системи 
економічної безпеки у видавничій галузі за допомогою 
самоорганізації своєї структури, функціональності, 
складових елементів, власних властивостей найбільш 
цілеспрямовано, повно й ефективно захищатися від 
загроз будь-якого характеру, а також розвиватися в 
непередбачуваному середовищі. Тому, чим швидше та 
злагоджено всі підсистеми у внутрішньогалузевому 
середовищі будуть приведені у робочий стан, тим вище 
буде адаптаційний потенціал економічної системи 
видавничої галузі та її суб’єктів господарювання. 

Згідно синергії консервативності та мінливості 
галузева відкрита система має два типи підсистем:

1)	орієнтована на збереження раніше розвиненої 
структури і функціональних особливостей внутріш-
ньогалузевої системи;

2)	орієнтована на зміни у внутрішньогалузевій сис-
темі, утворення оновленої структури і методів її функ-
ціонування, які обумовлюються пристосуванням до 
змін у відповідному середовищі.

Одночасне застосування консервативності та мін-
ливості сприяє стійкості економічної системи в часі, 
де консервативна складова зберігає фундаментальну 
структуру системи, а мінлива забезпечує оперативне 
або тактичне реагування, адаптацію до мінливих умов 
внутрішнього та зовнішнього середовища.

Відмітимо, що у видавничій галузі суб’єкти гос-
подарювання не можуть тільки орієнтуватись на уста-
лені парадигми захисту власної економічної безпеки.  
Це пов’язано з тим, що разом з розвитком стратегії 
управління економічною безпекою суб’єкта госпо-
дарювання зросла складність, збільшилась кількість 
і трансформувався процес реалізації загроз у відпо-
відному середовищі. Суб’єкти видавничої галузі не 
можуть вважатися закритою соціально-економічною 
системою, тому, всі негативні та позитивні явища, про-
цеси та дії, чинять прямий чи опосередкований вплив 
на економічну безпеку суб’єкта господарювання

В умовах сьогодення, особливе значення набуває 
готовність та неготовність системи управління еконо-
мічною безпекою у внутрішньогалузевому середовищі 
до проявів негативних явищ і дестабілізуючих чинни-
ків стрімкого спрямування та зі стохастичними наслід-
ками їх діяльності.

На нашу думку, для більш точної характеристики 
механізмів внутрішньогалузевої протидії проявам 
негативних явищ і дестабілізуючих чинників стрімкого 
спрямування зі стохастичними наслідками їх діяль-
ності варто враховувати реактивну й інертну власти-
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вість системи економічної безпеки у внутрішньогалу-
зевому середовищі.

Інертність для соціально-економічних систем є 
загальною властивістю. Для сфери управління, інер-
ція обумовлена властивостями її основного суб’єкта – 
індивіда, якому притаманний певний консерватизм або 
небажання рухливості та змін. Інертність у національ-
ному суспільстві полягає в небажанні змін традицій, 
звичаїв, засад, правил і психології поведінки.

Необхідно відмітити, що базовою ознакою інерт-
ності системи економічної безпеки у видавничій галузі 
є час, який встановлює терміни та швидкість, за якими 
економічна система повертається до запланованого та 
стійкого стану. Для кожної окремої економічної сис-
теми у внутрішньогалузевому середовищі інерційні 
сили будуть відрізнятися своєю неповторністю й інди-
відуальністю. 

Таким чином, інертність системи економічної без-
пеки у видавничій галузі – це процес бездіяльності 
та безвихідності цієї системи в момент негативного 
впливу ендогенних та екзогенних факторів, які вплива-
ють  на структурно-функціональне середовище відпо-
відного суб’єкта. Інертність в системі економічної без-
пеки у видавничій галузі може привести до негативних 
наслідків у внутрішньогалузевому середовищі.

Реактивність системи економічної безпеки у видав-
ничій галузі є станом, за якого досягається її готовність 
протидіяти негативному впливу зовнішнього та вну-
трішнього середовища функціонування, який утворився 
внаслідок непередбачуваних змін і трансформацій.

Основні ознаки готовності, які повинні бути при-
таманні будь-якому суб’єкту системи економічної без-
пеки у видавничій галузі в момент різкого негативного 
впливу факторів на функціональне середовища:

−	 вміння ефективно прогнозувати зміни у внутріш-
ньогалузевому середовищі; 

–	 наявність стійких внутрішньогосподарських 
зв’язків між суб’єктами галузі;

–	 наявність відповідного соціально-економічного 
потенціалу;

−	 компетентностний підхід у забезпеченні еконо-
мічної безпеки суб’єкта; 

−	 високий рівень фінансової грамотності у персо-
налу суб’єкта господарювання;

−	 існування у персоналу належної мотивації 
захисту та розвитку суб’єкта; 

−	 відсутність будь-яких конфліктів між струк-
турно-функціональними сегментами суб’єкта; 

−	 прагматична орієнтація в особливостях системи 
антикризового управління для можливості його засту-
вання в разі стрімкого кризового розвитку у внутріш-
ньогалузевому середовищі; 

−	 ефективне вміння працювати в команді та вза-
ємодіяти з аутсорсерами за необхідності; 

−	 наявність аналітичних здібностей у персоналу 
розпізнавати проблеми у непомітних відхиленнях вну-
трішньогалузевих індикаторів.

Таким чином, реактивність системи економічної без-
пеки у видавничій галузі позиціонується динамічністю 
реагування суб’єкта на зміни середовища існування та 
готовності його до певної реакції, яка виникає під час дії 
різноманітних ендогенних та екзогенних факторів.

Кумулятивна властивість системи економічної без-
пеки − це означає здатність до накопичення внутрішніх 

і зовнішніх загроз та їх цілеспрямований деструктивний 
вплив на ослаблення елементів економічної системи. 
Кумулятивність загроз завжди супроводжується резо-
нансним ефектом,який фокусується на швидкому й одно-
часному збільшенні амплітуди викликаних коливань у 
відповідному господарському середовищі. Відмітимо, 
що амплітуда, яка з’являється в результаті коливань,може 
досягати граничних параметрів і навіть перевищувати їх, 
тим самим знищуючи економічну систему. Кумулятив-
ність загроз системи економічної безпеки у видавничій 
галузі виражається в наступних ситуаціях, що відрізня-
ються за рівнем і ступенем небезпеки для системи:

−	 негативні процесу у внутрішньогалузевому 
середовищі;

−	 критичне становище суб’єкта господарювання;
−	 криза у внутрішньогалузевому середовищі;
−	 катастрофічні зміни, що призводять до знищення 

функціонуючої системи в галузі.
Погодимося, що кумулятивний і синергетичний 

погляди на розвиток економічної системи не тільки не 
суперечать, але і доповнюють один одного. Постійний 
компроміс між цими підходами реалізується за допо-
могою структурних змін, посилення нерівноваги та 
виходом системи на новий рівень розвитку. Якісний 
скачок в розвиток суб’єкта приводить до досягнення 
кумулятивного ефекту і є моментом відновлення жит-
тєвого його циклу [11].

Синергетичну парадигму розвитку економічної 
системи можна стисло охарактеризувати трьома клю-
човими аспектами: 

−	 нелінійність розвитку економічної системи; 
−	 мультиваріантність розвитку, коли економічна 

система проходить через безліч точок біфуркації, у 
кожній з яких відбувається зміна траєкторії її розвитку; 

− здібність економічної системи до якісного розви-
тку, тобто накопичені незначні обурення в економічній 
системі викликають якісний перехід з одного рівня на 
інший.

Наступний компонент властивостей системи еконо-
мічної безпеки є незалежність. Незалежність, як харак-
теристика системи економічної безпеки у видавничій 
галузі, зводиться до наступних факторів:

−	 здійснення контролю за раціональним викорис-
танням галузевих ресурсів;

−	 налагодження внутрішньогалузевих відносин та 
рівноправності в обміні інноваціями;

−	 доступ на міжнародні ринки видавничої продук-
ції (послуг);

−	 можливість забезпечення конкурентоспромож-
ності суб’єктів видавничої галузі за допомогою підви-
щення його інноваційної складової.

Незалежність суб’єкта визначається наявністю 
наступних чинників:

−	 виробничих ресурсів;
−	 виробничих можливостей;
−	 трудових ресурсів;
−	 інноваційної привабливості та активності;
−	 зацікавленості власників суб’єкта.
Наступною властивістю системи економічної без-

пеки у видавничій галузі є її здатність до саморозвитку. 
Еволюція та саморозвиток економічної системи здій-
снюється через періодичну зміну технологій та відпо-
відних структурно-функціональних трансформацій у 
господарському середовищі. Саме ці зміни визначають 
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циклічний характер соціально-економічної еволюції у 
відповідному просторі. 

Саморозвиток економічної системи видавничої 
галузі фокусується на наступних аспектах:

−	 дозволяє чинити опір будь-яким загрозам вну-
трішньогалузевого середовища;

−	 надає можливість адаптуватися до змін у відпо-
відному споживчому середовища;

−	 забезпечує виживання у макроекономічному 
середовищі.

Процес саморозвитку в економічній системі, як пра-
вило, проходить у відповідності з тріадою Дарвіна, а саме: 

−	 спроможність до змін економічної системи галузі;
−	 спадковість економічної системи;
−	 природний відбір.
Здатність саморозвитку видавничої галузі проявля-

ється в наступному:
−	 створення сприятливого внутрішньогалузевого 

інвестиційного клімату;
−	 розвиток інноваційної складової у внутрішньо-

галузевому господарському середовищі;
−	 розвиток наукомістких і високотехнологічних 

виробництв у видавничій галузі;
− розвиток галузевого людського капіталу;
−	 цілеспрямоване планування зростання соці-

ально-економічної системи видавничої галузі.
Саморозвиток системи економічної безпеки видав-

ничої галузі − це послідовний, еволюційний і цілеспря-
мований процес, який описується залежностями, які 
близькі до лінійних. Відмітимо, якщо економічна сис-
тема здатна до стійкого саморозвитку, треба говорити 
про значний рівень забезпечення її безпеки.

Механізм саморозвитку економічної системи відбу-
вається за алгоритмом стохастичного пошуку, що орга-
нічно притаманне природі на всіх її рівнях.

У макроекономічному середовищі еволюційний 
процес відбувається шляхом чергування повільної ста-
дії розвитку певної системи та стадії стрибкової зміни 
форми її організації. Ця зміна відбувається через про-
ходження стану біфуркації (катастрофи) системи, коли 
наявні зв’язки та взаємозалежності елементів системи 
слабшають та генерується відносне безладдя. Потім 
система в процесі самоорганізації набуває нової, ефек-
тивнішої форми організації, що у свою чергу надає 
позитивні результати [12].

Висновки з проведеного дослідження. Таким 
чином, дослідження показали, що основною власти-
вістю, яка впливає на формування механізму еконо-
мічної безпеки видавничої галузі є її імовірнісний 
характер. Імовірність полягає в невизначеності та 
невпевненості окремих непередбачених факторів, які 
можуть грати ключову роль для існування і розвитку 
економічної системи або її окремих сегментів. Тому, 
виходячи з цієї обставини, прогнозування економічної 
безпеки у видавничій галузі тільки на основі мину-
лих і сучасних індикаторів достатньо складно. Дане 
явище, що виявляється в невизначеності розвитку вну-
трішньогалузевого ринку видавничої галузі,носить 
об’єктивний характер і характеризує особливості вну-
трішньогалузевої економічної системи.

Концептуальною основою процесу формування 
механізму економічної безпеки у видавничій галузі є 
принципи, склад яких у системі управління достатньо 
великий. Тому, обґрунтування конкретної парадигми 
як сучасного наукового напряму координації в умовах 
трансформації, міжнародної інтеграції та транзитив-
ності, що впливає на економічну безпеку видавничої 
галузі потребує застосування парадигми координації 
та регулювання внутрішньогалузевої господарської 
діяльності.
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