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ТРАНСФОРМАЦІЯ СВІТОВОГО БІРЖОВОГО РИНКУ ДЕРИВАТИВІВ  
В УМОВАХ ФІНАНСОВОЇ НЕСТАБІЛЬНОСТІ

У статті розглянуто історичний аспект формування світового ринку деривативів, який вплинув на особли-
вості розвитку  кожного його сегменту в різних частинах світу та виявлено чіткі причинно-наслідкові зв’язки 
між економічним станом країни та величиною його ринку деривативів. Встановлено, що культурні та мен-
тальні особливості значною мірою впливають на структуру внутрішнього ринку деривативів та його готов-
ність переходу на міжнародний рівень. Зазначено, що попри це основною умовою формування розвинутого та 
розгалуженого ринку деривативів залишається ступінь економічного розвитку країни. Слабкі економіки мають 
достатньо причин для здійснення хеджування від небажаних фінансових ризиків, що могло б послужити 
поштовхом для розширення похідних фінансових інструментів та збільшення місткості ринку, проте вони 
обирають альтернативні шляхи захисту своїх інтересів. Помічено,  що причини слабкості ринків деривативів  
окремих групах країн пов’язані з внутрішніми економічними проблемами, зі структурою фінансових ринків та 
слабким ринком цінних паперів.

Ключові слова: деривативи, ф’ючерси та опціони, облікові ставки, біржовий товар, акції, валюта та 
валютні курси, волатильність, світовий біржовий ринок деривативів. 

TRANSFORMATION OF THE WORLD DERIVATIVES MARKET  
IN THE CONDITIONS OF FINANCIAL INSTABILITY

Rohovska-Ishchuk Iryna, Mykhailyna Diana
Yuriy Fedkovych Chernivtsi National University

The historical aspect of the world derivatives market formation, which influenced the peculiarities of each of its seg-
ments development in different parts of the world, is considered in the article. Clear causal links between the country’s 
economic situation and the size of its derivatives market are revealed. It is established that cultural and mental features 
significantly affect the structure of the domestic derivatives market and its readiness to move to the international level.  
It is noted that in spite of it, the main condition for the formation of a developed and diversified derivatives market is still 
the degree of economic deve-lopment of the country. The main agents in the world derivatives market are industrialized 
economies. Their participation in the global exchange of derivatives is characterized by a variety of instruments and sig-
nificant volumes of transactions. Weak economies have ample reason to hedge against undesirable financial risks, which 
could provide an impetus for expanding derivatives and increasing market capacity, but they choose alternative ways to 
protect their interests. It has been observed that the reasons for the weakness of derivatives markets in certain groups 
of countries are related to domestic economic problems, the structure of financial markets and the weak securities mar-
ket. The geographical features of derivatives markets are analyzed and a number of specific features are identified: the 
American segment is characterized by novelty and variety of financial engineering products, the use of exotic derivatives, 
while currency and commodity futures and options are beco-ming less popular; the Asian segment prefers traditional 
financial instruments with securities, currency or commodities as the underlying asset; the European segment is diverse, 
but insignificant in world turnover. There is a connection between the growing financial instability in world markets 
and the growing popularity of exchange-traded derivatives, which is manifested in the annual increase in the number of 
transactions with derivatives, daily exchange turnover. The structure of the domestic market of exchange derivatives is 
analyzed and its specific features, which consist in the episodic nature of exchange transactions with derivative financial 
instruments and the use of derivatives with abstract bases, are revealed.

Keywords: derivatives, futures and options, interest rates, commodity, stocks, currency and exchange rates, volatility, 
world exchange derivatives market.
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Постановка проблеми. Сучасний етап розвитку 
світового фінансового ринку має ряд особливостей, які 
визначають його структуру, закони функціонування та 
нові правила гри. Фінансові відносини давно вийшли 
на новий рівень, виокремились в самостійну сферу та 
припинили виконували роль виключно обслуговуючу. 
Формування та функціонування в країні фінансових 
центрів світового значення найкраще демонструє сту-
пінь її розвитку. Вільне переміщення капіталу дає мож-
ливість гармонійно розвиватись фінансовим ринкам 
у багатьох країнах світу. Проте, існує і інша сторона 
медалі: значні фінансові ризики, повʼязані з волатиль-
ністю ринків, справитись з якими допомагають фінан-
сові деривативи. Використання фʼючерсів, опціонів, 
свопів давно стало нормою для розвинутих ринків. 
Масштаби їх використання з метою хеджування та спе-
куляції дедалі зростають. 

Ступінь розвитку внутрішнього ринку деривативів 
напряму залежить від стану фінансового ринку, від 
його готовності до інтеграції та від сприйняття нових 
продуктів фінансового інжинірингу. Надбудовний 
ринок деривативів може служити своєрідним індика-
тором економічного становища країни, адже потре- 
ба у захисті від несприятливого руху цін виникає за 
умов інтенсивного розвитку фінансової сфери: достат-
ньої кількості інститутів, контрагентів, операцій та 
угод. Натомість відсутність такого сегменту або епізо-
дичне використання деривативів без потрібного зако-
нодавчого забезпечення та обґрунтування свідчить 
про низький розвиток фінансової сфери, слабку інте-
грованість ринку, невиконання похідними інструмен-
тами основних функцій: захисту учасників від небажа-
них змін, уникнення ризиків, формування ліквідного  
ринку.

В Україні склалась така ситуація, коли без належ-
ного розвитку базових ринків в різні часи були спроби 
формувати надбудовні ринки, в тому числі і похід-
них фінансових інструментів. Сьогодні мова іде про 
випадки, коли базовим активом виступає не реальний 
товар, валюта або цінний папір, а абстрактні інстру-
менти. Це видається дещо нелогічним та незрозумі-
лим. Тому потребує додаткової уваги та всебічного  
аналізу. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Серед 
українських науковців, які досліджують ринки дери-
вативів сьогодні варто назвати: Ф. Журавка [1], І. Бур-
денко [1], І. Макаренко [1], О. Сохацьку [3], З. Луцишин, 
В. Міщенка, О. Колодізєва, І. Пономаренко, Д. Солод-
кого, А. Артамонову, І. Хому, І. Кравчука, В. Козюка, 
О. Дзюблюка, С. Шевчука та інших. Вони зосереджу-
ють свою увагу на таких аспектах, як еволюція форму-
вання ринку, перспективи розвитку українського ринку 
деривативів, тенденції світового ринку, законодавчі 
аспекти тощо. Проте, комплексне дослідження, яке б 
охопило усі важливі моменти функціонування даного 
сегменту фінансового ринку досі не проводилось.

Постановка завдання. Дослідження біржового 
ринку деривативів, його структури в розрізі інструмен-
тів, регіонів світу та учасників; виокремлення етапів 
його формування та виявлення тенденцій розвитку 
дозволить дати відповіді на важливі питання щодо пер-
спектив розвитку даного сегменту фінансового ринку 
на найближче майбутнє та можливостей формування 
вітчизняного ринку похідних цінних паперів.

Виклад основного матеріалу дослідження. В пи- 
танні виникнення та поширення деривативів є багато 
суперечливих моментів. З появою перших товарних 
бірж виникла необхідність торгівлі товарами, які з різ-
них причин були відсутні під час торгу, це так звана 
торгівля за зразками. З 30-тих років XVII століття у 
літературі з’являються згадки про перші деривативи 
близькі до сучасного розуміння як на Заході, так і 
на Сході. На західних ринках почали використову-
вати перші опціони на тюльпани, якими торгували в 
Амстердамі та форвардні контракти, якими торгували 
на Королівській біржі в Англії. 

В цей же час в Японії почали укладатися перші 
прототипи фʼючерсних контрактів «порожні корзини 
від рису», які захищали виробників від небажаного 
падіння цін на рис, а покупців від непередбачуваного 
зростання, повʼязаного, до прикладу, з неврожаєм [1; 3]. 
Таким чином ринок розвивався практично синхронно 
на Сході та Заході, тобто це свідчить про обʼєктивну 
необхідність яка виникла тоді, і має бути сьогодніш-
ньою передумовою формування ринку деривативів.

Подальший розвиток та поширення деривативів 
тісно повʼязаний з історією розвитку CBOT. Пер-
ший форвардний контракт Chicago Board of Trade, на 
який є реєстраційний запис, був датований 13 березня 
1851 року і передбачав постачання 3000 бушелів куку-
рудзи в червні. Проблема використання форвардів 
полягає у відсутності стандартних умов поставки та 
оплати, тому в 1865 році CBOT формалізувала тор-
гівлю зерном, запровадивши контракти, які згодом 
отримали назву ф’ючерсних. Ф’ючерсні контракти 
стандартизували якість зерна, його кількість, час та 
місце постачання. Саме ці перші ф’ючерсні контракти 
на зерно і сформували основу товарних і фінансових 
ф’ючерсів, використовуваних сьогодні [3].

На американських біржах торгівля опціонами 
на товари й акції увійшла до практики у 60-х роках  
XIX століття. Починаючи з цього моменту світовий 
ринок фінансових деривативів почав стрімко і дина-
мічно розвиватися, пропонуючи нові види похідних 
інструментів і вдосконалюючи внутрішню інфра-
структуру. В 1973 р. відкрилася торгівля опціонами на 
Чиказькій біржі опціонів. Лондонський ринок опціонів 
створено в 1978 р. при Лондонській фондовій біржі. 
Поступово біржі з товарообмінного інституту перетво-
ювалися на інститут фінансовий [3].

Як показав час, даний ринок ефективний у розрізі 
забезпечення перерозподілу ризиків, формування лік-
відних активів та безмежних можливостей отримання 
спекулятивного прибутку.

В більшості країн, де спостерігаємо поступовий 
розвиток ринку деривативів, чітко можна прослід-
кувати зміну базових активів, які ставали обʼєктом 
опціонів та фʼючерсів від товарних до фінансових та 
абстрактних. Натомість в Україні маємо протилежну 
ситуацію, коли найбільшого поширення набули саме 
фінансові деривативи.

Отже, ринки деривативів розвиваються поступово, 
вони виникли в різних частинах світу практично одно-
часно, зазнали суттєвих трансформацій від позабіржо-
вих до біржових форм, змінюються базові активи та 
методи торгів, проте основна мета залишається незмін-
ною – страхувати ризики, і вона виправдовує все, навіть 
значні спекулятивні прибутки та відверті зловживання.
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Як і більшість інших сегментів фінансових рин-
ків, ринок деривативів, перетнув національні кордони. 
Виникла необхідність страхувати ризики, повʼязані з 
міжнародними операціями. Інший характер та масш-
таби яких сприяли поширенню продуктів фінансово- 
го інжинірингу (синтетичних та комбінованих дери- 
вативів). 

Світовий біржовий ринок деривативів після суттє-
вого спаду в 2012 році відносно попереднього пері-
оду (на 3 млн. контрактів за рік), демонструє пози-
тивну тенденцію вже протягом 8 років. Починаючи 
з 2015 року кількість деривативів укладених за рік 
на біржах усього світу перетнули рівень 2011 року, 
який був рекордним до того. З 2005 року ринок зріс у 
2,5 рази (рис. 1).

Головними інструментами біржового ринку є 
фʼючерси та опціони на різноманітні активи: це можуть 
бути: акції, відсоткові ставки, валюта, біржовий товар 
тощо. Здебільшого біржовими інструментами є тради-
ційні фʼючерси та опціони з реальним базовим акти-
вом, як то: цінні папери, товари та валюта. Практично 
половина (48%) усіх біржових деривативів припадає на 
акції, фондові індекси та пайові інвестиційні фонди.

Загальна позитивна тенденція розвитку ринку 
біржових деривативів зберігається протягом усього 
досліджуваного періоду (таблиця 1). Більше того в 
минулому році обсяг операцій з біржовими деривати-
вами вперше досягнув рівня 2010 року. Найпопуляр-
ніші деривативи на цінні папери становлять більше 
половини усіх інструментів похідного характеру, 
якими торгують на біржах світу, окрім того позитивні 
зміни, пов’язані зі збільшенням таких інструментів 
проявились у збільшенні їх частки на 15%, що відбу-
лось за рахунок зростанню популярності деривативів 
на фондові індекси. Так, лише за останній рік, операції 
з опціонами на фондові індекси збільшились на 42%. 
Зросла популярність ф’ючерсів на фондові індекси та 
на цінні папери. Натомість опціони на цінні папери 
стають менш цікавим інструментом для хеджерів та 
спекулянтів. Опціони на акції традиційно були най-
популярнішим серед усіх похідних на цінні папери, 
проте останній рік змінив цю тенденцію, витіснивши 
їх на друге місце і частково замінивши опціонами на 
фондові індекси. Це свідчить про зміни самого ринку, 

про те, що трейдери переходять у розряд поціновува-
чів абстрактних баз та про розширення можливостей 
для хеджування.

Друге місце за популярністю на біржовому ринку 
займають деривативи на біржовий реальний товар. 
Мова іде про товарні опціони та ф’ючерси: на них при-
падає 21% світового біржового обороту деривативів. 
Особливо популярними є традиційні товарні ф’ючерси. 
Це один із найперших деривативів, яким почали торгу-
вати на біржах. Він зрозумілий та простий інструмент 
без абстрактної бази, окрім того він поступово замінює 
торгівлю реальними товарами, тому ще протримається 
деякий час у лідерах

Ринок деривативів на відсоткові ставки динамічно 
зростав впродовж 2016–2018рр., натомість останній 
рік вніс свої корективи і зменшив обсяг операцій на 
1,3%. Не зважаючи на розміри ринку фʼючерсів, у від-
сотковому значенні значно динамічніше розвивається 
ринок опціонів і коротко строкових (+6,5%) і довго-
строкових (+2,5%). Крупним гравцем даного сегменту 
залишаються американські біржі, їх частка в коротко-
строковому ринку становить 75%, а в довгостроко-
вому 56%. 

Кількість валютних деривативів у світовому біржо-
вому обороті збільшилась майже на 2%. Значно попу-
лярнішим залишається валютний ф’ючерс, проте його 
частка скоротилась на 5% за останній рік. Загалом най-
більшу кількість таких деривативів (50%) забезпечує 
азіатський ринок.

Найбільше різноманіття деривативів пропонують 
біржі Johannesburg Stock Exchange та Eurex (15 видів 
деривативів),  ICE Futures Europe та B3 – Brasil Bolsa 
Balcão (12 видів деривативів), Taiwan Futures Exchange, 
Moscow Exchange та CME Group (10 видів деривати-
вів). Натомість London Metal Exchange та NYSE про-
понують своїм клієнтам лише 2 види інструментів [4].

В регіональному розрізі за видами деривативів спо-
стерігається певна диференціація, яка зумовлена осо-
бливостями біржового ринку орієнтирами економік. 
Американський регіон здебільшого спеціалізується 
на торгівлі деривативами на біржові фонди: саме на 
американському ринку здійснюється 99,7% усіх опе-
рацій з даним інструментом. В даному регіоні також 
зосереджено більше 70% усіх операцій з відсотковими 

Рис. 1. Сукупний обсяг біржових деривативів, млн. контрактів [4]  
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ставками. Популярними залишаються торгівля екзо-
тичними деривативами та традиційні похідні на цінні 
папери. Популярність деривативів на валюту та товар 
зменшуються щороку. Натомість лідером з торгівлі 
товарними деривативами та похідними на валютні 
цінності є азіатсько-тихоокеанський регіон. Європа 
не вельми активна учасниця торгівлі деривативами, 
проте практично усі види існуючих біржових похідних 
цінних паперів представлені в даному регіоні. Частка 
Європи у торгівлі біржовими деривативами становить 
від 17% до 24% в залежності від конкретного виду 
інструмента.

Кількісна оцінка деривативів за видами інструмен-
тів та ринками вказує на їх різноманіття, проте важли-
вими залишаться питання сукупної вартості біржового 
обороту. Для цього традиційно оцінюють відкри-
тий інтерес та денний оборот. Ці показники красно-
мовно демонструють, що левова частка і фʼючерсного 
ринку, і ринку опціонів сьогодні належить Північній  
Америці.

За даними World Federation of Exchanges та BIS  
світовий ринок біржових деривативів зростає щороку. 
За останні 12 років кількість операцій здійснених з 
деривативами на глобальному ринку зросла з 3мільяр-
дів в 2005 році до 33 мільярдів. За цей час змінилась 
географічна структура ринку, виникли нові інстру-
менти, зросла популярність певних деривативів, а 
інших впала. Загалом даний сегмент фінансового 
ринку є неоднорідним та непростим, проте беззапере-
чно його можна назвати динамічним та перспектив-
ним. Розвиток міжнародних економічних відносин 

сприяє зростанню популярності ринку деривативів, 
адже ТНК та інші субʼєкти можуть вирішувати нові 
складні завдання захисту власних фінансових інтересів  
саме через фʼючерси, опціони та інші похідні інстру-
менти. 

Очевидно, що динамічний розвиток світового 
ринку деривативів відбувається завдяки країнам з роз-
винутою економікою, в той час слабші ринки стоять 
осторонь цього процесу. За оцінками фахівців BIS 
лише 10% світового обороту деривативів укладається 
у контрактах, деномінованих у валютах країн, що роз-
виваються. Це набагато нижчий показник, ніж частка 
цих економік у світовому ВВП та у світовій торгівлі. 
Деривативи відносно слабких країн, як правило, менш 
привабливі для розвинутих економік, тому з більшою 
ймовірністю вони стають об’єктами торгівлі лише на 
внутрішніх ринках. Відмінності зберігаються, навіть 
якщо ми контролюємо ключові фактори обороту дери-
вативів, такі як розмір ринку облігацій, відкритість 
рахунку капіталу, обсяг зовнішньої торгівлі та розмір 
зовнішніх зобов'язань. Натомість невеликий розмір 
ринків деривативів EME відображає різницю в доходах 
на душу населення. Великі зовнішні активи резиден-
тів країни поєднуються з меншим оборотом, можливо 
тому, що вони використовуються як захист від ризику 
країни

Економіки та фінансові ринки країн з ринковою 
економікою є більш волатильними, ніж у країнах з роз-
виненою економікою. Така нестабільність мала б зумо-
вити розвиток хеджування, тобто сприяти зростанню 
популярності ринку деривативів. Проте, насправді це 

Таблиця 1
Кількість біржових деривативів (млн. контрактів) [4]

2016 2017 2018 2019 % зміна % зміна  
у класі % частка

Опціон на цінні папери 3 353 3 484 4452 4285 -3,7% 26,5% 12,9%
Ф’ючерс на цінні папери 1 016 1 138 1455 1690 16,2% 10,5% 5,1%
Опціон на фондовий індекс 2 771 3 368 4355 6174 41,8% 38,2% 18,5%
Ф’ючерс на фондовий індекс 2 565 2 383 3379 4008 18,6% 24,8% 12.0%
ETF опціон 1 671 1 611 1889 1723 -8,8% 99,9% 5,2%
ETF ф’ючерс 23 19 21 12 -41,6% 0,1% 0,0%
Всього з активами 11379 11987 15551 17892 15,1% 53,7%
Опціон на короткострокову 
відсоткову ставку 425 520 545 509 6,5% 11,3% 1,5%

Ф’ючерс на короткострокову 
відсоткову ставку 1 390 1 566 1754 1721 -1,9% 38,1% 5,2%

Опціон на довгострокову 
відсоткову ставку 207 263 330 339 2,6% 7,5% 1,0%

Ф’ючерс на довгострокову 
відсоткову ставку 1 481 1 612 1950 1951 0,04% 43,2% 5,9%

Всього з відсотковою ставкою 3 503 3 962 4579 4520 -1,3% 13,6%
Валютний опціон 650 814 1155 1333 15,4% 35,7% 4,0%
Валютний ф’ючерс 2 205 1 949 2518 2406 -4,5% 64,3% 7,2%
Всього з валютою 2 855 2 763 3673 3739 1,8% 11,2%
Товарний опціон 256 261 280 263 -6,3% 3,8% 0,8%
Товарний  ф’ючерс 6 626 5 624 5640 6675 18,4% 96,2% 20,0%
Всього з товарами 6 881 5 884 5921 6938 17,2% 20,8%
Інші опціони 158 197 182 139 -23,6% 58,0% 0,4%
Інші ф’ючерси 295 236 192 101 -47,4% 42,0% 0,3%
Всього інших 452 433 374 240 -35,8% 0,7%
Разом 25 070 25 030 30078 33318 10,8% 100,0%
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не так, хоча такі країни складають близько третини 
світової економіки (якщо оцінювати їх за ринковими 
курсами), і трохи менше половини (коли вимірюють 
за паритетом купівельної спроможності), а їх частка у 
світовій торгівлі становить 36%, проте деривативи ста-
новлять лише 10% світового обороту.

Український ринок деривативів є доволі моло-
дим сегментом фінансового ринку він представлений 
ф’ючерсними контрактами, опціонами та опціонними 
сертифікатами. Наприкінці 2017 року кількість випус-
ків деривативів, що перебувають в обігу на фондових 
біржах, становила 249 шт. Ринок деривативів впро-
довж останніх трьох років скорочується. За підсум-
ком 2017 року обсяг торгів деривативами становив 
5,62 млрд. грн, проте в наступному році зменшився до 
1,84 млрд. грн (таблиця 2).

Таблиця 2
Обсяг біржових контрактів деривативами  

у 2018 році, млн грн. [5]

Біржі Деривативи Державні 
деривативи Усього 

ПФТС
УМВБ 0,03 0,03
ІННЕКС
ПЕРСПЕКТИВА 0,13 0,46 0,59
УБ 1839,20 1839,20
УСЬОГО 1839,36 0,46 1839,82

Популярність ф’ючерсів з абстрактними базами, 
якими торгує УБ достатньо складно пояснити. Тради-
ційно, в інших країнах розвиток ринку похідних роз-
починається із деривативів з реальними базами: сиро-
виною, цінними паперами, валютою і т.д. Український 
біржовий ринок деривативів радше можна віднести до 
нестандартного, адже базою у ф’ючерсах та опціонах є 
фондові індекси, відсоткові ставки тощо. 

Фондова біржа «Перспектива» в 2018 році також 
здійснювала торгівлю державними деривативами, але 
обсяг торгівлі був незначним. «Державний дериватив – 
цінний папір, що розміщується державою на міжна-
родних фондових ринках і підтверджує зобов’язання 
України відповідно до умов розміщення цього цінного 
папера здійснити виплати власнику цього цінного 
папера в разі досягнення певних показників валового 

внутрішнього продукту України, а також здійснити 
інші виплати» [2]. 

Варто зазначити, що український ринок деривативів 
та ринок цінних паперів в цілому зазнав разючих змін 
в останні роки, скоротившись та змінивши свою струк-
туру. Так в 2019 році НКЦПФР змінило навіть форму 
річного звіту, зупинившись детально на питаннях кадро-
вого забезпечення, кваліфікації та перепідготовки фахів-
ців, а не на динаміці розвитку ринку цінних паперів.

Висновки з проведеного дослідження. Світовий 
біржовий ринок деривативів пройшов складний шлях 
від перших примітивних прототипів похідних фінан-
сових інструментів до сучасних складних деривативів, 
серед яких вагоме місце відведено ф’ючерсам та опці-
онам з абстрактною базою та екзотичним похідним 
цінним паперам. Достатньо сильними та значними за 
обсягами операцій традиційно є ринки промислово 
розвинутих країн. Для даної групи країн характерні 
високі показники розвитку економіки, наявність фінан-
сових центрів, потужні біржові інститути та розвину-
тий ринок цінних паперів. Всі ці фактори сприяють 
розвитку біржового ринку деривативів та формуванню 
його сучасної інфраструктури. Біржова торгівля  давно 
вийшла за національні межі. Цьому сприяли масові 
злиття великих біржових майданчиків та утворення 
бірж транснаціонального характеру і міжнародного 
значення. Торгівля деривативами виконує надважливі 
функції, які, перш за все, спрямовані на захист інтер-
есів безпосередніх учасників та уникнення небажа-
ного цінового ризику. Зважаючи на це, розвиток даного 
сегменту був би достатньо актуальним для менш роз-
винутих економік, адже вони стикаються з ціновими 
ризиками  в умовах високої волатильності ринків та 
фінансової нестабільності і часто не мають інструмен-
тів захисту від несприятливих умов. Проте, слабкий 
фондовий ринок, нерозвиненість біржового сектору 
не дозволяють в повній мірі використати усі існуючі 
можливості для захисту власних інтересів, а валютні 
обмеження перекривають доступ на світовий ринок 
деривативів. Сприяти розвитку українського ринку 
деривативів з подальшим використанням усіх можли-
востей захисту інтересів його потенційних учасників 
повинна чітка позиція уряду та усіх органів влади, роз-
робка стратегії розвитку фінансового ринку та форму-
вання моделі взаємодії біржових ринків.
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Проведено огляд стану розвитку дошкільної освіти з часу реформування Китаю за останні 42 роки, аналіз 
процесу популяризації дошкільної освіти в сільській місцевості на фоні розвитку людських ресурсів у сільській 
місцевості та узагальнення досвіду Китаю. Визначено Китай, як найбільша країна, що розвивається у всьому 
світі, за останні 42 роки досяг значних досягнень у галузі національного економічного обліку, засобів існування 
людей, енергетики, зовнішньоекономічної торгівлі, сільського господарства, основних галузей промисловості, 
включаючи дошкільну освіту. Це дослідження в основному представляє великий прогрес у популяризації 
дошкільної освіти в Китаї з часу реформування та відкриття. Беручи за основу розвиток людських ресурсів у селі, 
аналіз досвіду Китаю в популяризації дошкільної освіти робить наступні висновки. Політика розвитку сільської 
дошкільної освіти, створення системи дитячих садочків та побудова педагогічних колективів значно сприяли 
адаптації, відновленню та розвитку сільської дошкільної освіти Перерахування надлишку праці в сільській 
місцевості сприяло розвитку дошкільної освіти. Підготовка до працевлаштування та підготовка працівників 
дошкільних навчальних закладів після закінчення роботи покращують якість дошкільної освіти. Національна 
політика забезпечує достатню гарантію для збільшення рівня популяризації дошкільної освіти. Також 
пропонується, для покращення якості дошкільної освіти в майбутньому повинно враховуватися при подальшій 
популяризації дошкільної освіти. Оригінальність дослідження визначає аналіз розвиток дошкільної освіти 
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Китаю з часу реформування та відкриття з багатьох перспектив. Особливо аналізується досвід популяризації 
дошкільної освіти з огляду на розвиток людських ресурсів у селі. Проаналізовано, що істотне збільшення рівня 
проникнення дошкільної освіти у сільській місцевості з моменту реформування та відкриття, це дослідження 
узагальнює досвід Китаю та забезпечує надійні посилання на майбутній розвиток сільських людських ресурсів 
та формулювання політики, пов’язаної з сільськими територіями в Китаї та інших країнах, що розвиваються 
у світі.

Ключові слова: реформа, розвиток дошкільної освіти, людські ресурси, сільська місцевість, досвід Китаю, 
національна програма навчання

Introduction and review of literature. China is a large 
agricultural developing country with an enormous rural 
population, which totals 552 million by 2020 [1]. Rural 
development is related to the development of the whole 
country, while the improvement of rural population quality 
is vital to the overall national quality level. Therefore, the 
development of preschool education has an absolutely 
crucial role in improving the rural population quality and 
even the overall quality of the whole nation and is also the 
foundation project for the improvement of the national 
quality.

As early as the end of 2010, 5,115 middle school 
students in Shanghai won the first place in the Programme 
for International Student Assessment (PISA) for the first 
time, which attracted the attention of all countries in the 
world. These Shanghai students who took the test scored 
an average of 66 points higher in reading if they had 
attended preschool education over one year than those 
who had not attended preschool education [2]. According 
to the research report from World Bank, investing in early 
childhood education may be the most cost-effective way 
in improving the living standards of the next generation 
in China, with economic returns of up to 7–18%, which is 
much higher than financial capital investments [3, p. 352]. 
Coincidentally, longitudinal tracking from the American 
Perry Preschool Study [4] and a study conducted by Nobel 
Laureate David Heckman and his colleagues [5] found 
similar results. It is obvious that high-quality preschool 
education has a fundamental role in improving national 
quality all around the world, especially impoverished 
areas, and building national wealth, and it has a long-term 
comprehensive effect. 

In fact, as preschool education involves the construction 
of social public service system and the satisfaction of the 
primary needs of people's livelihood, it has always been 
one of the crucial points for education reform of the 
Chinese government. China's preschool education has 
made tremendous progress since the reform and opening 
up in 1978. In 2019, the universality of education at all 
levels reached or exceeded the average level of middle- 
and high-income countries. Actually, preschool education 
policies have been significantly inclined to rural areas and 
impoverished areas in China's central and western regions 
since 2010. Focusing on rural areas, the development 
of rural human resources has played a pivotal role in 
promoting the popularization of preschool education. By 
concluding and summarizing the experience of preschool 
education development in rural China, the construction of 
the preschool education system could be better promoted. 
For other developing countries, China's experience has 
reference value and could provide them with reference to 
the development of rural human resources.

The purpose of the article is to review the development 
of preschool education since China's reform and opening 
up in the past 42 years and summarize the experiences 

in preschool education popularization in China's rural 
areas under the background of rural human resources 
development.

Results and discussion. Before 1978, China 
experienced the mighty "Ten-year Cultural Revolution", 
and the domestic development situation was grim. 
Internationally, the developed countries were undergoing 
the third technological revolution with rapid economic 
development. Against such a background, China must 
carry out reform and opening up, which is the aspiration 
and choice of the whole party and the people of all ethnic 
groups. It is the most distinctive feature of contemporary 
China and the most distinctive background color of 
contemporary China. Over the past 42 years, China has 
made remarkable achievements along this road. In 2019, 
China’s economic aggregate accounted for 16% of the 
world economy total, contributed 30% to world economic 
growth, and the economy scale remained the second largest 
place in the world [6, p. 18].

As shown in Table 1, China has made tremendous 
achievements in the fields of national economic 
accounting, people's livelihood, energy, foreign economic 
trade, agriculture and major industries. It is worth pointing 
out that these achievements are closely related to the rapid 
development of education, including preschool education. 
At present, China has entered a new socialist era, and the 
social principal contradiction has turned into contradictions 
between the people's ever-growing needs for a better life 
and unbalanced and insufficient development. In this 
new historical period, preschool education will still be an 
important field of education reform and also an important 
approach to realize balanced development of education.

1. Great progress in popularizing preschool education 
in China since the reform and opening up 

In the course of reform and opening up in China, 
preschool education has made a significant breakthrough 
as a foundation project to improve the quality of the people. 
There has been a marked increase in the scale of preschool 
education from 1978 to 2019 (Figure 1). By 2019, there 
are 574,600 more children in kindergartens than in 2018, 
an increase of 1.23%, while the gross enrollment rate 
of preschool education come up to 83.4%, 1.7% higher 
than that in 2018 [1]. The number of kindergartens, the 
number of full-time teachers, the number of children in 
kindergartens and the gross enrollment rate of preschool 
education in China have all increased significantly from 
1978 to 2019.

China has always been an agricultural country with 
a large rural population. Vigorously developing rural 
preschool education is of great significance to promoting the 
development of national preschool education, improving 
the quality of basic education and the overall quality of 
the whole nation. Statistics show that 8.81 million children 
were enrolled in kindergartens in counties, towns and rural 
areas in 1982, accounting for 79.2% of the total number of 
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children enrolled in kindergartens nationwide, an increase 
of 35.7% over 1978 [7, p. 196]. As of 2018, there were 
94,051 kindergartens in rural areas, 453,134 classes, 
and 11,095,428 children in the kindergartens, which 
accounted for 35.27% of the total number of kindergartens 
across the country [8, pp. 187–193]. These show that the 
popularization degree of preschool education in rural China 
has also been greatly improved. Why has China achieved 
such a breakthrough in the penetration rate of preschool 
education in 42 years? On the one hand, the popularization 
of preschool education further liberated a significant amount 

of labor force, especially the female labor force, improved 
the productivity, and greatly promoted the development 
of the national economy. On the other hand, the rational 
development of rural human resources effectively promoted 
the popularization of preschool education.

2. Expansionary effect of rural surplus labor transfer 
on the preschool education development

China has the most abundant labor resources in the 
world, and the labor force is mainly concentrated in 
the rural areas. However, because young children were 
mainly taken care of by families, part of labor, especially 

Table 1
Indicators of total amount and speed of national economic and social development

Indicators Total amount Average growth rate (%)
1978 2019 1979-2019 2001-2019

gross national income (100 million yuan) 3678.7 988528.9 9.4 9.1
gross domestic product (100 million yuan) 3678.7 990865.1 9.4 9.0
per capita gross national income (yuan) 384.7 70891.8 8.4 8.4
per capita disposable income of households (yuan) 171 30733 8.4 9.2
total energy production (10 thousand tons of SCE) 62770 397000 4.6 5.7
total energy consumption  
(10 thousand tons of SCE) 57144 487000 5.4 6.5

total value of import and export (100 million yuan) 355.0 315627.3 18.0 11.6
gross output value of agriculture, forestry, animal 
husbandry and fishery (100 million yuan) 1397.0 123967.9 5.5 4.5

cotton (10 thousand tons) 216.7 588.9 2.5 1.5
aquatic products (10 thousand tons) 465.4 6480.4 6.6 3.0
coal (100 million tons) 6.2 38.46 4.6 5.5
natural gas (100 million cubic meters) 137.3 1761.74 6.4 10.3
cement (100 million tons) 6524.0 234430.6 9.1 7.5

Source: developed by the authors based on the relevant original data in China Statistical Yearbook.

Figure 1. The scale of preschool education and gross enrollment rate in China since 1978
Source: calculated by authors based on National Education Development Statistical Bulletin
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female labor, appeared surplus, which restricted the full 
use of human resources to a certain extent. In order to 
facilitate the development of the national economy, it is 
necessary to accomplish the transfer of rural surplus labor. 
Since the 1970s, China has carried out the rural surplus 
labor force transfer mainly through two ways. The first 
is to promote the transfer in agriculture by adjusting the 
internal structure of agriculture, which is the dominating 
way of rural surplus labor force transfer. The other way 
is to expand the employment field and opportunities by 
vigorously developing agriculture-related industries in the 
countryside, so as to achieve the transfer of agricultural 
surplus labor force to other non-agricultural industries in 
the countryside [9]. 

The realization of surplus rural labor force transfer made 
laborers have to send their children to preschool education 
institutions. Meanwhile, in order to better develop the rural 
surplus labor force and liberate the productive forces, their 
worries at home must be resolved, such as the education 
of young children. In 1979, the National Childcare 
Conference was held to reiterate that the principle of 
mutual development of public kindergartens and private 
kindergartens must be adhered, and specific guidance 
was put forward in the aspects of running kindergartens, 
teachers' treatment and training given the present situation 
of preschool education in rural areas. For instance, child-
care organizations in rural areas need to be vigorously 
developed for farmers and their children, and perennial 
nurseries and kindergartens (classes) should be set up if 
conditions permit; The treatment of the personnel who care 
for and teach in the rural community and team kindergartens 
shall be equivalent to the remuneration of the same labor 
force; After the training assessment or outstanding work 
performance of the child-care personnel, their remuneration 
could be higher than the equivalent labor force; Preschool 
normal institutions should gradually train the backbone 

of preschool education for rural community nurseries 
and kindergartens [7]. The development policy of rural 
preschool education, the establishment of kindergarten 
system and the construction of teacher teams have greatly 
promoted the adjustment, restoration and development of 
rural preschool education. Besides, rural parents could 
send their children to kindergartens, which not only ensures 
the penetration rate of preschool education in rural areas 
but also greatly facilitate the development of domestic 
economy due to the liberation of productive forces.

As shown in Figure 2, China's gross domestic product 
in 2019 has increased by 98718.64 billion yuan from 
1978, an increase of 268.4 times. Additionally, taking the 
basic employment situation in 2018 as an example, there 
were 205.28 million workers in the primary industry, 
213.9 million workers in the secondary industry and 
359.38 million workers in the tertiary industry. Among 
them, the rural population was 341.67 million, accounting 
for 44.04% of the total [10, p. 24]. It shows that rural 
employees have made a crucial contribution to China's 
economic development. Whether focusing on the present 
or long-term considerations, improving the quality of rural 
labor is the prerequisite for the successful transfer of rural 
surplus labor, which in turn depends on the popularization 
of rural fundamental education and the vigorous 
implementation of vocational education in China.

3. Improvement effect of the innovation of rural 
kindergarten teacher cultivating and training model on 
the preschool education quality

Over the past 42 years, the quality, structure and scale of 
teachers at all levels have been constantly improved. As of 
2020, the total number of teachers at all levels has increased 
from 15.39 million in 2015 to 17.32 million, an increase 
of 12.5%, which strongly supports the world's largest 
education system [11]. Since 2010, team construction of 
preschool teachers in rural China has also shown a good 

Figure 2. Comparison of GDP in different industry between 1978 and 2019
Source: developed by authors based on the relevant original data in China Statistical Yearbook
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momentum, forming a scene in which cultivation and 
training go hand in hand.

3.1. Innovation of pre-employment training model 
for rural kindergarten teacher. To alleviate the shortage 
of preschool education teachers in rural areas, China has 
continuously innovated the training model of kindergarten 
teachers in rural areas since 2010. Firstly, the training 
model of "Five-year Higher Vocational Education" for 
preschool teachers has been actively explored. "Opinions 
on the Current Development of Preschool Education" 
issued by China State Council indicated that it is necessary 
to actively explore the training model of five-year preschool 
teachers with specialized academic qualifications from the 
starting point of junior middle school graduation [12]. 
This innovation model integrates secondary vocational 
education and higher vocational education so that students 
and their families could gain higher educational benefits 
and returns with lower educational costs. 

Secondly, the enrollment scale of free normal student 
programs in preschool education major has been expanded, 
and the training of preschool teachers in rural areas has 
been enhanced. For example, Shaanxi Province carried 
out the pilot work of free education for normal students in 
preschool education from 2013. The free normal students 
were exempted from tuition and accommodation fees 
during their study period, and were given certain living 
allowances. All the graduates trained need to be engaged in 
preschool education for more than ten years in kindergartens 
below the county or district level. Furthermore, measures 
such as "open recruitment" and "training provided" have 
been adopted to actively encourage qualified "non-normal 
major graduates" to engage in preschool education. Based 
on this, the average academic qualifications of full-time 
teachers and principals of rural kindergartens have been 
significantly improved year by year (Figure 3).

3.2. Special implementation of post-employment 
training for rural kindergarten teachers. To carry out post-
employment training for preschool teachers is a necessary 
means to improve their competence and ensure the quality 

of education, which is as important as pre-employment 
training. In 2010, the "Several Opinions on the Current 
Development of Preschool Education" pointed out that a 
training system for kindergarten principals and teachers 
is necessary to be established, with 10,000 principals and 
key teachers being trained at the national level within 
three years, and all districts should conduct a round of 
professional training for all the kindergarten principals 
and key teachers within five years [12]. The Ministry of 
Education and Ministry of Finance jointly issued the 
"Notice on the Implementation of the National Training 
Plan for Preschool Teachers" in 2011 and stated to 
implement the national preschool teacher training plan 
nationwide, aiming at enhancing the team construction and 
improving the quality of rural preschool teachers [13]. The 
national training of kindergarten teachers is different from 
the training of kindergarten teachers in the general sense. 
It is a national and free training for kindergarten teachers 
for the first time. This training has a wide range of training 
objects and strong training intensity, and its influence is 
unmatched by other forms of training. The national training 
plan mainly adopts mixed training combining short-term 
intensive face-to-face instruction, online follow-up training 
and on-site classroom practice. The training team focuses 
on absorbing local first-line excellent teachers, teaching 
and research staff, and effectively integrating high-quality 
resources from colleges and districts. The training objects 
include principals, key teachers, and transfer teachers 
of rural public kindergartens and inclusive private 
kindergartens in the central and western regions in China.   

Also, the central government has set up a special fund 
for the training of rural preschool teachers. The "Outline 
of the National Medium - and Long-term Education Plan" 
stipulates that the funds for teacher training should be 
included in the government budget, and in particular, the 
funds needed to implement the national training plan for 
preschool teachers should be supported by special funds 
allocated by the central finance [14]. On this basis, some 
local governments have also included the training funds 

Figure 3. Average educational level of full-time teachers and principals in rural kindergartens
Source: calculated by authors based on relevant data in China Education Statistics Yearbook
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for kindergarten teachers in their government budgets, 
providing a solid material guarantee for the training of 
rural preschool teachers.

4. Guarantee effect of relevant national policies on 
the preschool education popularization

Internationally, preschool education is regarded by many 
countries as an important "anti-poverty" initiative. Early 
effective interventions in childhood could fundamentally 
change the plight of poor children, thereby helping them 
achieve academic success and become productive adults 
[15]. The popularization of preschool education in rural 
areas is related to the improvement of the overall quality 
of preschool education and the implementation of the 
national human resource strategy. In the 42 years of reform 
and opening up, the state attached great importance to rural 
preschool education and issued a series of policies and 
documents (Table 2). These documents not only include the 
country's macro policy guidelines for the popularization of 
preschool education but also include specific requirements 
for preschool teachers, which have contributed to the rapid 
development of popularization and quality of preschool 
education in rural areas.

Conclusions. Since the reform and opening up, China's 
rural preschool education has made considerable progress. 
The primary reason is that the support of the national 
policy has provided a strong guarantee for improving the 
popularization rate and quality of preschool education. The 
leapfrog development of preschool education in rural areas 
in China's central and western regions and impoverished 
areas is the result of the establishment of a preschool 
education policy system, the full use of major projects, and 
continuous enrichment of poverty alleviation measures. 
China’s policy is far-sighted, which has considered early 
childhood development and investment in preschool 
education as an effective way to break the vicious circle 

of poverty. The popularization of preschool education 
could not only improve the national quality and increase 
national wealth but also is an indispensable part of China's 
transition from a country with large human resources to a 
country with strong human resources.

Moreover, pre-employment training and post-
employment training are important means of human 
resource development in rural preschool education. 
Through the transfer of rural surplus labor, China has 
improved productivity and promoted economic prosperity. 
The "Free Normal Students Training Program" and 
"National Training Program" for preschool teachers in 
rural areas are not only a means of developing rural human 
resources but also a feature of Chinese preschool education.

While promoting the popularization of preschool 
education, the improvement of education quality must be 
taken into account. Based on ensuring the popularization rate 
of preschool education, the quality of preschool education 
needs to be further strengthened. The professional quality of 
preschool teachers is the basic prerequisite and condition for 
kindergarten education quality. In addition to training and 
cultivating teachers for preschool education, the incentives 
are also needed to strengthen for teachers engaged in rural 
preschool education to enhance their professional identity 
and sense of responsibility. Correspondingly, when the 
occupation of kindergarten teachers becomes professional, 
the corresponding assessment mechanism also needs to be 
further improved.
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Table 2
Main documents guaranteeing the popularization of preschool education since 1978

Year Documents
1979 Minutes of the National Childcare Meeting
1981 Guidelines for Kindergarten Education (Trial Draft)
1983 Notice on Several Issues Concerning Strengthening and Reforming Rural School Education
1983 Suggestions on the Development of Rural Preschool Education
1986 Supplementary Opinions on the Assessment of Kindergarten Teachers
1986 Opinions on Further Running Preschool Classes
1989 
1996 
2016

Working Regulations of Kindergarten

2001 Guidelines for Kindergarten Education (trial)
2003 Guidelines on the Reform and Development of Early Childhood Education
2005 Notice on standardizing the Training of Primary and Kindergarten Teachers
2008 Decision on Several Major Issues Concerning Promoting Rural Reform and Development
2010 Outline of the National Medium - and Long-term Plan for Education Reform and Development (2010-2020)
2010 Several Opinions on the Current Development of Preschool Education
2011 Notice on the Implementation of the National Training Plan for Preschool Teachers
2012 Professional Standards for Kindergarten Teachers (trial)
2012 Suggestions on Strengthening the Construction of Kindergarten Teachers
2013 Suggestions on the Implementation of Poverty Alleviation Projects through Education

2015 Notice on the Measures for the Administration of Funds from the Central Finance for Supporting the Development of 
Preschool Education

2016 Education and Poverty Alleviation: The 13th Five-Year Plan
2018 Suggestions on the Plan for Deepening Reform and Development of Preschool Education
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МАРКЕТИНГОВІ РЕЗЕРВИ ПІДВИЩЕННЯ  
КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА В СУЧАСНИХ УМОВАХ 

У статті дано теоретичні підходи до формування та практичного застосування механізму маркетин-
гового управління конкурентоспроможності підприємства та запропоновані маркетингові резерви спрямо-
вані на її підвищення в сучасних умовах ведення бізнесу. Встановлено, що маркетингові резерви є одним із 
найважливіших чинників забезпечення конкурентоспроможності підприємства, який має реалізовуватися за 
допомогою створення відповідних структур управління, системи моніторингу ринків, маркетингового ана-
лізу, формування комплексної інформаційної системи. Основу маркетингових резервів становлять групи еле-
ментів: комплекс маркетингу, маркетингові дослідження та маркетинговий аналіз інформації, матеріальні 
активи, людські ресурси, кваліфікована робота служби маркетингу. Впровадження маркетингового підходу 
у практичну діяльність торговельних підприємств є резервом для підвищення ефективності використання 
наявного ресурсного потенціалу, а особливо маркетингового для забезпечення його конкурентоспроможності 
та сталого розвитку.

Ключові слова: конкуренція, конкурентоспроможність підприємства, маркетингові резерви, рекламна кам-
панія, мотивація персоналу, адаптація до ринкових умов.

MARKETING RESERVES TO INCREASE  
THE COMPETITIVENESS OF THE ENTERPRISE IN MODERN CONDITIONS

Bahorka Mariia, Yurchenko Nataliy
Dnipro State Agrarian and Economic University

The article examines the theoretical approaches to the formation and practical application of the mecha-
nism of marke-ting management of the competitiveness of the enterprise and the proposed marketing reserves are 
aimed at improving it in modern business conditions. Marketing is the main factor in the success of the enter-
prise, and marketing management of the competitiveness of the enterprise, in conditions of unpredictable and 
unstable demand, must comply with the principles of marketing. It is established that marketing reserves are one 
of the most important factors in ensuring the competitiveness of the enterprise, which should be implemented 
through the creation of appropriate management structures, market monitoring system, marketing analysis, the 
formation of a comprehensive information system. The basis of marketing reserves are groups of elements: mar-
keting complex, marketing research and marketing analysis of information, tangible assets, human resources, 
qualified work of the marketing department. Increasing the competitiveness of the enterprise depends mainly 
on three factors: properly formed marketing tools, elements of organizational structure and management system.  
In this context, the organizational structure of marketing activities in the enterprise can be defined as a basic com-
ponent of the organization on the basis of which marketing management will be carried out, ie – a set of services, 
departments, divisions, which include employees engaged in various marketing activities. The main areas of search for 
reserves to increase competitiveness are: resource, organizational, technological and marketing potential – the degree 
of consumer satisfaction with products, strengthening human resources, focus on innovation, competitive potential 
of the enterprise and the effectiveness of strategy for a particular market segment. The introduction of a marketing 
approach in the practice of trade enterprises is a reserve for improving the efficiency of the use of available resource 
potential, and especially marketing to ensure its competitiveness and sustainable development.

Keywords: competition, enterprise competitiveness, marketing reserves, advertising campaign, staff motivation, 
adaptation to market conditions.



–21–

Інтелект ХХІ № 6 ‘2020 НАЦІОНАЛЬНА ЕКОНОМІКА

Постановка проблеми. Сучасні тренди у вітчизня-
ній ринковій економіці характеризуються активізацією 
процесів глобалізації та інтеграції у світовий ринок 
наслідками чого виступає посилення конкуренції на 
внутрішньому і зовнішніх ринках. В умовах жорсткої 
конкуренції на ринку, між товаровиробниками іде 
конкурентна боротьба за вигідні умови виробництва, 
реалізації продукції, залучення споживачів, показники 
якості, показники отримання прибутку та інших конку-
рентних переваг.

Вітчизняні підприємства на сьогодні функціону-
ють в дуже складних умовах глобальної економічної 
кризи, яка викликана пандемією і ставить під загрозу 
можливість ефективної діяльності підприємств. Для 
підприємств важливо вижити в кризових умовах, адап-
туватися до них і звести до мінімуму загрози зовніш-
нього середовища. Це є можливим при високому рівні 
конкурентоспроможності підприємства, при наявних 
конкурентних перевагах, потенційних можливостях та 
резервах їх підвищення. Агресивна конкуренція для 
вітчизняних підприємств є сучасною реальністю при 
масштабності, динамізмі та загостренню дій, в запе-
клій боротьбі за власні конкурентні позиції.

У цих умовах постає необхідність адаптації торгі-
вельних підприємств до динамічних змін бізнес-серед-
овища, за умови можливості максимально враховувати 
маркетингові принципи, а саме: системні, комплексні 
дослідження стану ринкового середовища та вироб-
ничо-господарської діяльності підприємств; складання 
і реалізація маркетингової програми дій, на всіх рів-
нях і періодах планування; спрямування діяльності 
всіх структурних підрозділів і ланок підприємства на 
задоволення потреб існуючих і потенційно можливих 
споживачів, здійснення послідовної товарної, цінової, 
розподільчої та комунікаційної політики.

Рівень конкурентного забезпечення підприємств 
визначає критерій конкурентоспроможності, який є 
найважливішою з економічних категорій і характери-
зує здатність підприємств адаптуватись до ринкового 
середовища, функціонувати при складних трансфор-
маційних процесах, конкурентних відносинах, ринко-
вих механізмах управління.

Питання розробки маркетингових резервів підви-
щення конкурентоспроможності підприємства є акту-
альним і відіграє важливу роль у виробничих відноси-
нах. формуванні збутової політики, організації збутової 
діяльності, розвитку системи збуту продукції. За допо-
могою маркетингових резервів може бути забезпечена 
конкурентоспроможність підприємства. Ці та інші 
обставини визначили актуальність теми нашого дослі-
дження та необхідність розробки сучасного механізму 
маркетингового управління підвищенням конкуренто-
спроможності вітчизняних підприємств.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Зав-
дання підвищення конкурентоспроможності підпри-
ємств завжди були в полі зору зарубіжних і вітчизня-
них вчених, проте велика кількість питань на сьогодні 
залишаються не вирішеними внаслідок несистемного 
характеру їх досліджень, складності процесів оцінки 
конкурентних переваг, недостатньо відрегульованої 
правової системи взаємовідносин між підприємства-
ми-конкурентами та відсутності ефективного меха-
нізму маркетингового управління підвищенням конку-
рентоспроможності. 

Дослідження теоретичних основ та практичного 
застосування управління конкурентоспроможністю 
знайшли своє відображення в працях закордонних 
вчених Г. Асселя, Ф. Котлера, Г. Минцберга, Пітерса, 
М. Портера, Ф. Тейлора, А. Сміта, А. Файоля, Р. Уотер-
мена, Е. Чемберлена, Й. Шумпетера та інших, серед 
вчених − Г. Азоєва, І. Ансоффа, О. Градова, Р. Фатхут-
динова, А. Юданова та інших.

У працях вітчизняних учених Я.Б. Базилюка, 
В.А. Білошапки, Н.М. Гаращенка, В.І. Герасимчука, 
Л.В. Гриневецької [4], В.Л. Діканя, Г.В. Загорілого, 
Ю.Б. Іванова, В.О Коваленко [7], Г.М. Скударя, 
О.Б. Чернеги, А.В. Щербинина, Г.Є. Ямненко [6] та 
інших − приділяється значна увага формуванню конку-
рентних переваг та конкурентоспроможності підпри-
ємств.

Аналізу резервів підвищення конкурентоспро-
можності присвячено наукові праці А.Н. Азріліян, 
А.Я. Кібанова, В.В. Царьова, Г.В. Савицької, М.С. Фе- 
доркіна, С. В. Ячменьова та інші 

У своїх роботах учені намагалися надати сутнісну 
характеристику управлінню конкурентоспроможністю, 
а також розробити методологічні підходи визначення 
його рівня на конкретних підприємствах.

Проте, на наш погляд, недостатньо досліджені про-
блеми формування і реалізації маркетингових резервів 
підвищення рівня конкурентоспроможності підпри-
ємств та їх адаптації до мінливого середовища. Крім 
того, дискусійним є саме поняття «резерви» та їх кла-
сифікація. Особливо це стосується маркетингових 
резервів підвищення конкурентоспроможності підпри-
ємства як основного суб’єкта сучасних конкурентних 
відносин.

Постановка завдання. Метою статті є дослідження 
теоретичних підходів до формування та практичного 
застосування механізму маркетингового управління 
конкурентоспроможності підприємства та розробка 
маркетингових резервів спрямованих на її підвищення 
в сучасних умовах ведення бізнесу. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Ми 
переконані, що успішна діяльності будь-якого підпри-
ємства в ринкових умовах господарювання залежить, 
в першу чергу, від двох факторів: наявних ресурсів 
(матеріальних, трудових, фінансових) та системи ефек-
тивного управління ними. На сьогодні вкрай важливим 
є питання пошуку оптимальних шляхів управління 
ресурсами підприємств з метою підвищення його кон-
курентоспроможності в сучасних умовах розвитку еко-
номіки України.

Конкурентоспроможність підприємства є однією з 
найважливіших категорій ринкової економіки і характе-
ризує можливість та ефективність адаптації підприєм-
ства до умов конкурентного середовища, з нею тради-
ційно пов’язують успішність функціонування суб’єктів 
конкурентних відносин, ефективність та стабільність 
розвитку ринкового механізму в цілому. Високий рівень 
конкурентоспроможності підприємства виявляється у 
продуктивному використанні ресурсного потенціалу 
підприємства і ефективної системи управління. Саме ці 
позиції мають бути враховані при оцінки конкурентних 
позицій підприємства і бенчмаркінгу.

Маркетинг виступає головним фактором успішної 
діяльності підприємства, а маркетингове управління 
конкурентоспроможністю підприємства, в умовах непе- 
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редбачуваного та нестабільного попиту, має відпові-
дати принципам маркетингу.

В сучасних умовах товарного виробництва конку-
ренція виступає обов’язковою економічною складовою, 
дія якої, на думку Галелюка М.М., є «для товаровироб-
ників зовнішньою примусовою силою до підвищення 
продуктивності праці на своїх підприємствах, збіль-
шення масштабів виробництва, прискорення науково-
технічного прогресу, впровадження нових форм органі-
зації виробництва, форм і систем заробітної плати тощо. 
Дія багатьох економічних законів відбувається у формі 
примусових сил конкурентної боротьби як суперництво 
між учасниками ринку за найвигідніші умови виробни-
цтва, продажу і купівлі товарів та послуг, в результаті 
чого конкуренція виступає важливою рушійною силою 
розвитку економічної системи, складовою частиною 
господарського механізму» [1, с. 33]. 

У загальному визначенні конкурентоспроможність 
підприємства – здатність виробляти й реалізовувати 
свою продукцію швидко, дешево, якісно, продавати її 
в достатній кількості, при високому технологічному 
рівні обслуговування. Радєєва М.М. визначає конку-
рентоспроможність підприємства як можливість ефек-
тивно розпоряджатися власними й позиковими ресур-
сами в умовах конкурентного ринку [2, с. 216].

Конкурентоспроможність підприємства в умовах 
маркетингової орієнтації − це здатність підприємства 
до ефективного функціонування на ринку з забез-
печенням своєчасної реакції на зміни потреб і пере-
ваг споживачів на даний момент часу в порівнянні з 
підприємствами-конкурентами, що діють на даному 
ринку [3, с. 300].

У таких складних умовах господарювання підприєм-
ства мають сформувати модель поведінки, яка б врахо-
вувала взаємозв’язки чинників середовища з усіма стра-
тегічними господарськими підрозділами підприємства, 
які також маються бути конкурентоспроможними. 

Щільність зв’язку факторів та умов суперництва 
підприємств за прихильне ставлення споживачів до 
товарів певних виробників, є складовими структури 
даного поняття (рис. 1).

Резерви конкурентоспроможності як невикорис-
тані можливості пов’язані, з одного боку, з особливос-
тями використання окремих елементів внутрішнього 
потенціалу підприємства, а з іншого, з використанням 

факторів зовнішнього ринкового середовища. Останні 
включають резерви використання правил і норм, що 
встановлюються державою і резерви ринкових меха-
нізмів [4, с. 249].

Резерви конкурентоспроможності не слід поєдну-
вати з резервами як запасами товарно-матеріальних 
цінностей, необхідних для виробництва конкурентоз-
датної продукції. Річ у тому, що одне і те ж підприємство 
володіючи одним і тим же запасом товарно-матеріаль-
них цінностей, однієї якості і складу може створювати 
продукцію абсолютно різної конкурентоспроможності. 
І це визначатиметься не лише і не стільки кількістю і 
якістю запасів сировини наскільки ефективно і адек-
ватно ринкової ситуації використовуватиметься вну-
трішній потенціал підприємства [5, с. 35].

Реалізуючи комплексний підхід до конкурентоспро-
можності, заснований на базі врахування основних 
складових потенціалу підприємства: ступеня задово-
лення споживача продукцією, посилення кадрового 
потенціалу, спрямованість на інновації, конкурентного 
потенціалу підприємства та ефективності стратегії для 
певного сегмента ринку, резерви підвищення конку-
рентоспроможності вітчизняного підприємства можна 
розділити на сім груп (рис. 2).

Діючі на ринку підприємства відрізняються цілим 
рядом специфічних особливостей: розмірами, напря-
мами спеціалізації, ринки збуту, сегменти ринку, додат-
кові послуги тощо. Ключовим фактором успіху є від-
повідність вимогам споживачів, які на сьогодні стають 
більш мотивованими, інформованими, обізнаними, 
вимогливими.

В сучасних умовах підприємства як оптової так і 
роздрібної торгівлі стикаються із проблемами сього-
дення: постійні зміни обсягів попиту і цін, високому 
ризику діяльності, і при цьому ухвалюють стратегічні 
рішення без глибокого маркетингового обґрунтову-
вання та аналізу, без системи маркетингового управ-
ління. Наслідками цього може бути збитковість і неста-
більність роботи більшості торговельних підприємств. 

Нами виявлені та узагальнені основні недоліки в 
організації маркетингової діяльності більшості тор-
говельних підприємств, серед яких можна виділити 
наступні:

1. На підприємствах відсутній відділ, який би 
напряму займався маркетинговою діяльністю, а функ-

Рис. 1. Структура поняття конкурентоспроможність підприємства
Джерело: сформовано авторами
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ції і завдання, які виконують працівники підприєм-
ства досить різноманітні і нерівномірно розподілені 
між ними. Це, на нашу думку, є дуже серйозною про-
блемою, бо ефективна робота підприємства в цілому, 
можлива лише за ефективної роботи окремих його пра-
цівників, а це можливе лише в умовах чіткого розподі-
лення обов’язків між працівниками. 

2. Працівники підприємства орієнтуються в своїй 
діяльності на застарілі концепції управління, не завжди 
є достатньо кваліфікованими і мотивованими.

3. Стан рекламної діяльності для більшості підпри-
ємств знаходиться на досить низькому рівні. 

4. Відсутність єдиного методологічного підходу що- 
до впровадження маркетингової концепції управління.

5. Відсутність налагодженої системи «зворотного» 
зв'язку з покупцями товарів і послуг підприємства.

Отже, ми переконані, що на більшості підприємств 
використовуються лише окремі елементи маркетингу, 
які випливають з потреб їх поточної збутової діяльності. 

Для більшості торгівельних підприємств існують 
загрози, які можуть призвести:

– до критичного стану підприємство можуть при-
звести або вихід в галузь великого числа конкурентів і 
корінну зміну смаків споживачів; 

– до ліквідації підприємства або її виходу з галузі 
може призвести обмежувальна політика державних 
органів, наприклад, збільшення митних зборів і збо-
рів, зростання транспортних тарифів, зміна правил  
торгівлі. 

Маркетингові резерви, на нашу думку, – це той 
набір інструментів, за допомогою яких сучасні під-
приємства зможуть значно покращити існуючий стан, 
акумулювати внутрішні можливості і допомогти реалі-
зувати ефективні стратегії розвитку. 

Ми узагальнили маркетингові резерви, які здатні під-
вищити конкурентоспроможність підприємства (рис. 3).

В той же час маркетингові резерви не може зву-
жуватися тільки до характеристики можливостей 
підприємства, а є складовими комплексної системи 
маркетингу, в основі якої лежить маркетингова кон-
цепція управління, організація і реалізація ефектив-
них маркетингових заходів за допомогою маркетин-
гового інструментарію, система досліджень, збору і 
аналізу інформації, організація стратегічного плану-
вання і контролю маркетингової діяльності. Основу 
маркетингових резервів становлять групи елементів: 
комплекс маркетингу, маркетингові дослідження та 
маркетинговий аналіз інформації, матеріальні акти- 
ви, людські ресурси, кваліфікована робота служби  
маркетингу.

Важливим є активізація маркетингового потенціалу 
за рахунок кадрової політики вимагає дотримання пев-
них принципів: 

– принцип професійних навичок і компетенції пер-
соналу; 

– принцип розвитку, який передбачає постійне під-
вищення кваліфікації персоналу, відповідно до сучас-
них вимог ведення бізнесу; 

Рис. 2. Класифікація резервів підвищення конкурентоспроможності підприємства
Джерело: сформовано авторами на основі [6]
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– принцип мотивації, за яким керівництво торго-
вельного підприємства має заохочувати професійну 
конкуренцію персоналу, мотивувати досягнення 
поставлених цілей; 

– принцип відношення до персоналу як основного 
людського капіталу встановлення системи мотивацій-
них чинників, з урахуванням фактору індивідуальності 
кожного співробітника. 

За дотримання визначених принципів можна ствер-
джувати, що хоча кадрова політика і не є єдиним резер-
вом підприємства, проте її дієвість і ефективність 
здатні забезпечити престижність праці на підприємстві 
і підвищити його конкурентоспроможність.

На наш погляд, підвищення конкурентоспромож-
ності підприємства залежить в основному від трьох 
чинників: правильно сформованого маркетингового 
інструментарію, елементів організаційної структури 
і системи управління нею. В цьому контексті органі-
заційна структура маркетингової діяльності на під-
приємстві може бути визначена як базова складова 

організації, на основі якої буде здійснено управління 
маркетингом, тобто – це сукупність служб, відді-
лів, підрозділів, до складу яких входять працівники, 
що займаються різними напрямами маркетингової 
діяльності. Одним з основних принципів організа-
ції управління маркетингом є максимальне набли-
ження місць ухвалення маркетингових рішень до 
підрозділів, де займаються практичним маркетингом.  
Для того, щоб система управління могла адаптува-
тися до запитів споживачів, нововведень, кон'юнктури 
ринку, необхідне створення служби маркетингу на 
підприємстві. Будь-яка маркетингова організаційна 
структура повинна будуватися на основі наступних 
складових та їх взаємодії: функціональних особливос-
тей, місце розташування, товарів і споживчих ринків. 
Вважаємо за потрібне звернути увагу на те, що край-
ній дефіцит достовірної ринкової інформації веде до 
високої невизначеності при прийнятті управлінських 
рішень, а первинна інформація не збирається і не сис-
тематизується. Першочерговим завданням для пра-

Рис. 3. Маркетингові резерви підвищення конкурентоспроможності  
торговельних підприємств

Джерело: розроблено авторами
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цівників відділу буде – збір інформації в потрібному 
вигляді й обсязі.

Коваленко В.О. наголошує, що «привабливість 
товару не дає достатніх гарантій щодо його продажу. 
Для цього потрібні поінформувати споживачів про 
його існування, переконати про його добру якість і 
схилити їх до закупівлі товару [7, с. 16]. Тобто, спожи-
вачі потребують повної інформації, для усвідомлення 
переваг саме товару підприємства. Саме з цієї точки, 
ми хочемо привернути увагу на важливість створення 
CRM-системи – управління взаємовідносинами з клі-
єнтами як одного із головних компонентів комплексу 
маркетингових комунікацій. 

В той же час, ми розуміємо, що при орієнтації 
тільки на CRM-систему підприємство буде втрачати 
безліч ринкових можливостей, пов’язаних з виходом 
на інші споживчі ринки. Засоби, що підтримують поді-
бний аналіз повинні існувати в програмах, що забезпе-
чують маркетингове планування, поряд з аналітичним 
CRM – інструментарієм.

Ми пропонуємо активне використання системи 
маркетингових комунікацій в комплексній системі мар-
кетингу. Наполягаємо, що в сучасних умовах, особлива 
увага має приділятися повному використанню Інтер-
нет ресурсу. Ми впевнені, що у такий спосіб буде від-
буватися стимулювання збуту продукції, формуватися 
позитивний імідж підприємства та забезпечений зво-
ротній зв'язок від споживачів до виробників. Крім того, 
Інтернет комунікації допоможуть налагоджувати прямі 
контакти з покупцями продукції, виводячи відносини з 
ними на новий рівень, що дозволить одержувати опе-
ративну інформацію про кон’юнктуру ринку й зміни в 
структурі споживчого попиту.

Нами запропоновані маркетингові резерви, які 
сприятимуть підвищенню конкурентоспроможності 
підприємства.

Запропоновані нами заходи сприятимуть ефектив-
ному використанню маркетингових резерві і діяль-
ності підприємства.

Отже, маємо констатувати, що маркетингові 
резерви є інструментом, за допомогою якого підприєм-
ство зможе підвищити свою конкурентоспроможність. 
Невикористаними маркетинговими резервами підви-
щення конкурентоспроможності, для більшості торго-
вельних підприємств, залишається комплексне вико-
ристання всіх інструментів (елементів) маркетингу, 
впровадженням нових форм торгівлі, застосуванням 
сучасних методів господарювання.

Висновки з проведеного дослідження. Встанов-
лено, що маркетингові резерви є одним із найважливі-
ших чинників забезпечення конкурентоспроможності 
підприємства, який має реалізовуватися за допомогою 
створення відповідних структур управління, системи 
моніторингу ринків, маркетингового аналізу, форму-
вання комплексної інформаційної системи.

Не маючи достатнього досвіду та інструментів 
стратегічного управління, які б дозволили урахову-
вати наростаючу конкуренцію, нестабільність і висо-
кий рівень невизначеності зовнішнього оточення, під-
приємствам дуже складно забезпечити ефективність 
діяльності та високий рівень конкурентоспроможності 
на ринку. В цьому контексті необхідно розуміти, що у 
системі ринкових економічних відносин, в результаті 
дії низки притаманних особливостей підприємствам 
важко пристосуватися до змін бізнес-середовища. Вра-
ховуючи цей факт, впровадження маркетингового під-
ходу у практичну діяльність торговельних підприємств 
є резервом для підвищення ефективності використання 
наявного ресурсного потенціалу, а особливо маркетин-
гового для забезпечення його конкурентоспроможності 
та сталого розвитку.

Основними напрямами пошуку резервів підви-
щення конкурентоспроможності виступає: ресурсний, 
організаційний, технологічний і маркетинговий потен-
ціал – ступеня задоволення споживача продукцією, 
посилення кадрового потенціалу, спрямованість на 
інновації, конкурентного потенціалу підприємства та 
ефективності стратегії для певного сегмента ринку.

Таблиця 1
Пропозиції щодо більш ефективного використання маркетингових резервів 

Заходи Характеристика
Створення маркетингової 
організаційної структури

З метою посилення аналітичної роботи, стратегічного планування та стимулювання збуту 
продукції. 

Створення CRM-системи  
і систем В2В і В2С

З метою управління взаємовідносинами з клієнтами та будівельними компаніями, з вико-
ристання електронної торгівлі

Формування постійно діючої 
маркетингово-інформаційної 
системи

Допомагатиме підприємству уникати стратегічних несподіванок, одержувати своєчасну, 
повну й достовірну інформацію про стан зовнішнього середовища, формувати позитивну 
репутацію, сприяти більш успішному просуванню продукції на ринок і збільшенню обсягів 
її продажу, створений відділ стратегічного планування включатиме служби моніторингу й 
аудиту, зв'язків із громадськістю

Переглянути договори і 
впровадити систему знижок

Відмовитись від невигідних поставок і продаж; впровадити систему знижок для постійних 
клієнтів.

Посилення зацікавленості 
працівників щодо збуту 
продукції

Мотивація та система заохочення працівників (премії, підвищення рівня заробітної плати, 
відсотків від продажу).

Активне використання 
системи маркетингових 
комунікацій

Провести ряд заходів щодо активізації робіт по просуванню в мережі Інтернет, реконструкція 
сайту, поширення сайту в пошукових системах та інші роботи.

Джерело: запропоновано авторами
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колективна взаємодія на рівні держави, регіону та громади має власну економічну логіку, яка продиктована обся-
гами трансакційних і трансформаційних витрат. Зауважено, що мінімізація трансакційних витрат на етапі 
суспільного вибору попри економію може мати наслідком невідповідність бюджетної політики потребам сус-
пільства. Розкрито логіку цілевизначення у сфері суспільних фінансів, як послідовності етапів: передвиборчі про-
грами – програма діяльності парламентської більшості – стратегія уряду – бюджетні програми – бюджет, що 
забезпечує розгортання суспільного інтересу від загального до конкретного.

Ключові слова: Суспільні фінанси, суспільний вибір, фінансові інститути, інституційний механізм, трансак-
ційні витрати. 
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The article considers the conceptual foundations of the institutional mechanism of public finance – the procedures of 
public choice. The institutional environment of public finance is defined as a set of: institutional units, institutions-norms 
(formal and informal rules), transactions (relationships and operations). It is noted that the institutional mechanism of pub-
lic finance performs the functions of goal setting and goal realization for the public sector. It is indicated that the emergence 
of a certain model of collective organization at each level (state, region, community, team) has its own economic logic, dic-
tated by the volume of transaction and transformation costs compared to economic and social benefits from the functioning 
of the institutional structure. It is argued that certain effects of institutional asymmetry arise due to the presence of populist 
fiscal and budgetary promises in election programs, which are economically unbalanced financial plans. It is noted that the 
minimization of transaction costs at the stage of public choice may result in the inconsistency of fiscal policy with the needs 
of society, which leads to the use of funds for non-priority areas. More effective involvement of public organizations and ana-
lytical services in the government's work on drafting the budget and approving budget programs can contribute to the effec-
tiveness of public choice. It is stated that this "third sector" of the economy is underdeveloped in Ukraine. It is emphasized 
that the rules of collective decision-making should be closely related to the size of the group and the importance of issues in 
order to optimize transaction costs and a balanced satisfaction of the interests of participants. The logic of goal setting in the 
sphere of public finance as a sequence of stages is revealed: election programs – program of activity of the parliamentary 
majority – financial strategy of the government – budget programs – budget. This approach ensures the "heredity" of finan-
cial planning – a hierarchy of political programs of different levels of detail, which ensure the development of public interest 
in the process of convergence from general to specific.

Keywords: public finance, public choice, financial institutions, institutional mechanism, transaction costs.

Постановка проблеми. Сучасне вивчення суспіль-
них фінансів (public finance) західною економічною 
наукою неможливо уявити без аналізу функціонування 
їх інституційного середовища. Застосування до цієї 
сфери поряд із підходами мейнстримного економіксу, 
також і положень інституціоналізму, забезпечує вра-
хування широкого спектру факторів, що впливають на 
кількісні та якісні параметри фіскальних феноменів. 
Узагальнення ключових сфер аналізу інституційного 
підходу на основі праць таких авторитетів, як Д. Норт 
[1] та О. Вільямсон [2], дозволяє виділити такі скла-
дові: функціонування інституційних одиниць; роль 
інституцій-норм (формальних та неформальних пра-

вил); трансакції та трансакційні витрати (відносин 
та особливості операцій у цій сфері). У сукупності 
дані елементи становлять інституційне середовище, у 
якому народжуються фіскально-бюджетні показники 
та параметри – доходи та видатки бюджетів, кошто-
риси і фінансові плани суб’єктів суспільного сектору 
економіки, тощо. Однак первинні витоки фінансової 
політики у демократичному суспільстві все ж знахо-
дяться у сфері індивідуальних преференцій, які завдяки 
механізму суспільного вибору трансформуються у 
фінансові рішення. Тобто, середовищем для реаліза-
ції детермінованості суспільних фінансів виступають 
політико-правові інститути. У одній із своїх робіт 
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Р. Масгрейв підкреслює, що «бюджетна детермінова-
ність є політичним, а не ринковим процесом» [3, с. 5]. 
Дані аспекти вивчає теорія суспільного вибору (public 
choice theory), що виникла у середині ХХ століття, як 
одна із гілок інституціоналізму.

Доробок даної теорії недостатньо імплементований 
у вітчизняній фінансовій науці. Попри це, врахування 
положень теорії суспільного вибору для дослідни-
ків фінансів важливе, оскільки політико-інституційні 
обмеження встановлюють для науковця жорсткі рамки 
щодо можливостей впровадження його реформатор-
ських пропозицій. Лише ті з них можуть бути реалі-
зовані, які одночасно володіють політичною привабли-
вістю, отримують суспільну підтримку та відповідають 
пріоритетам вищих ешелонів влади.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про нау-
кову значимість підходу, орієнтованого на дослідження 
державних фінансів у контексті суспільного вибору 
свідчить той факт, що ряд науковців-розробників про-
блематики: Дж. Б’юкенен [8], К. Ерроу, Ф.А. Хайєк 
[5], Д. Норт [1], стали лауреатами Нобелівських пре-
мій. Серед її дослідників також інші вчені зі світовим 
іменем: К. Вікселль, А. Даунс, Е. Ліндаль, У. Нісканен, 
Г. Таллок, М. Олсон [6], Й. Шумпетер [4]. Вітчизня-
ними вченими, які намагались застосовувати підходи 
теорії суспільного вибору до аналізу сфери державних 
фінансів є: Л.І. Краснікова, О.П. Процків, Н.В. Савчук, 
С.І. Юрій та ряд інших.

Формулювання цілей статті. Метою статті є 
дослідження інституційного механізму суспільних 
фінансів у частині процедур суспільного вибору.

Виклад основного матеріалу. Важливою перева-
гою інституційного підходу є здатність дослідження 
певного феномену з процедурної точки зору. При 
такому баченні можна вивчати фіскальні явища через 
призму послідовності етапів та операцій, які виходять 
із уподобань та преференцій індивідів і трансформу-
ючись через усю інституційну систему суспільних 
фінансів набувають форм фінансових інститутів та 
повертаються до громадянина у вигляді створюваних 
державою благ. Для цього складного процесу найбільш 
відповідним буде використання семантичної конструк-
ції інституційний механізм суспільних фінансів. Вказа-
ний інституційний механізм розбивається на дві послі-
довні складові: інституційний механізм суспільного 
вибору та інституційний механізм реалізації суспіль-
ного вибору. Якщо говорити термінами управлінської 
науки, кожен із вказаних етапів виконує свою функцію 
для сфери суспільних фінансів:

– інституційний механізм суспільного вибору 
забезпечує цілевизначення, – те, ким і у який спосіб 
відбувається встановлення пріоритетів і цілей сус-
пільства у сфері фінансів. У демократичних держа-
вах це реалізується шляхом застосування механізмів 
загальносуспільного прийняття рішень і формуванням 
органів представницької влади. Тобто, демократія роз-
глядається як «сукупність інституційних методів при-
йняття політичних рішень, шляхом яких реалізується 
загальне благо шляхом надання самому народу мож-
ливості вирішувати проблеми через вибори індивідів» 
[4, с. 337]. У авторитарних і тоталітарних державах 
цілевизначення у сфері фінансової політики є пре-
рогативою вузького кола осіб, знаходиться у рамках 
нав’язаної суспільству ідеології;

– інституційний механізм реалізації суспільного 
вибору здійснює функцію цілереалізації, – практично 
діяльності по втіленню суспільних пріоритетів щодо 
публічних фінансів. Даний адміністративний аспект 
переважно забезпечується за допомогою функціону-
вання органів виконавчої влади на шляху до досяг-
нення попередньо визначених цілей.

Механізм суспільного вибору є певним відображен-
ням національних традицій, законодавчих норм, полі-
тичного та державного устрою, партійної структури, 
розмежування повноважень суб’єктів законодавчої іні-
ціативи тощо. Ця сукупність складних процедур, зако-
нодавчих норм і інституційних одиниць у державах 
Заходу приводилась у відповідність протягом століть. 
Стійкість та ефективність сучасних західних держав 
ховається саме у тому, що їх фіскальні та політичні 
інститути встановлювались еволюційно й паралельно, 
органічно переплітаючись із історичними традиціями, 
економічними та політичними умовами. Дану інститу-
ційну систему характеризують саме як результат своє-
рідного «еволюційного відбору» [5, с. 54].

На думку автора, усвідомлення ролі інституційного 
механізму для суспільних фінансів потребує чіткого 
бачення його економічної логіки. Суспільний вибір, 
це складний процес, який здійснюється не лише на 
загальнодержавному рівні. Його спрощеною формою 
слід вважати прийняття колективних рішень у малих 
групах (collective choice) стосовно питань співісну-
вання. На такому ріні, як показав М. Олсон, спосте-
рігається забезпечення колективним благом на добро-
вільній основі, не покладаючись на примус [6, с. 30].

Прикладом такої взаємодії може бути функціо-
нування об’єднань співвласників багатоквартирних 
будинків. Уже на такому рівні мова іде про створення 
певного колективного блага для узгодження поста-
чання якого створюються організаційні структури і 
акумулюється фінансовий ресурс. Більш інституційно 
складно організовується колективна взаємодія на рівні 
територіальної громади, вимагаючи формування легі-
тимних владних інститутів, нормативно-правового 
оформлення фіскально-бюджетних рішень тощо.

Таким чином особливості суспільного вибору тісно 
пов’язуються із рівнем на якому він здійснюється.  
Для незначної спільноти можливим є вирішення біль-
шості питань за безпосередньої участі усіх зацікавле-
них. Це дозволяє доходити компромісу, однак харак-
теризується високими трансакційними витратами 
внаслідок необхідності регулярного залучення усіх для 
вироблення рішення. По мірі зростання розмірів гро-
мади управлінські функції стає раціональним делегу-
вати представницьким структурам, що призводить до 
зниження частки трансакційних витрат, при зростанні 
трансформаційних витрат на реалізацію колективних 
рішень. А це, в свою чергу, обумовлює зміну системи 
фінансового забезпечення, застосування моделі фіс-
кальних інститутів, оскільки опора на добровільні 
внески з ростом числа групи стає неможливою внаслі-
док появи проблеми “вільного користувача” (free-rider 
problem) [7, с. 75]. Таким чаном, виникнення певної 
моделі колективної організації на кожному рівні (дер-
жава, регіон, громада, колектив) має власну економічну 
логіку, продиктовану обсягами трансакційних і транс-
формаційних витрат у протиставленні із економічними 
та соціальними вигодами від функціонування встанов-
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леної інституційної структури, що можна характери-
зувати, як взаємнообумовлену комбінацію політико-
владних та фінансових інститутів.

Якими ж є вимоги до інституційного середовища 
суспільних фінансів, щоб забезпечити ефективне функ-
ціонування суспільного вибору? На думку Д. Норта 
умови, яким повинні відповідати політичні інститути, 
задіяні у процесах суспільного вибору є наступні 
[1, с. 139]:

– усі учасники повинні бути добре поінформова-
ний стосовно того, як певна пропозиція, або законо-
проект, впливає на їх інтереси, доходи та видатки;

– інтереси учасників можуть бути делеговані пев-
ним виконавцям зокрема законодавцям, які повинні 
голосувати у точній відповідності із ними;

– результати завжди ведуть до виграшу та про-
грашу окремих сторін, що вимагає оцінки результату, 
а також передбачає можливість відшкодування тим хто 
опинився у програші;

– такого роду прийняття рішень повинне здійсню-
ватися з низькими трансакційний витратами для того, 
щоб бути ефективним і вигідним.

Розглянемо складові інституційного механізму сус-
пільного вибору (див. рис. 1). Джерелом ініціації та 
легітимації суспільних фінансів в демократичній дер-
жаві є вибір громадян. Виявлення індивідуальних пре-
ференцій щодо напрямків державної діяльності, роз-
мірів і видів суспільних благ, розподілу податкового 
тягаря в суспільстві відбувається кількома шляхами:

– у ході виборів до представницьких органів (рад 
різного рівня) та посадових осіб (Президент, мер 
тощо);

– прямим впливом на окремі питання на референ-
думі;

– за допомогою нових форм демократії, які 
з’являються завдяки становленню цифрового суспіль-
ства (створення петицій, електронної демократії, голо-
сування за окремі проекти та програми, наприклад 
електронний бюджет тощо);

– опосередкованим шляхом, – за допомогою функ-
ціонування неурядових, громадських організацій, які 
намагаються здійснювати вплив на владу, приймають 
участь у громадських слуханнях, розробляють пропо-
зиції проектів рішень тощо.

Теорія суспільного вибору доводить, що сам факт 
участі у голосуванні стає об’єктом раціонального роз-
рахунку для індивіда. Громадянин приймає рішення 
порівнюючи вигоди та затрати, пов’язані з цим кро-
ком. Бажання вплинути на рішення, усвідомлення 
важливості виконання свого громадянського обов’язку 
сприяють участі у голосуванні. Одночасно це потребує 
цілком реальних витрат: часу на вивчення кандидатів 
та їх програм, відвідування виборчих дільниць тощо. 
Оскільки вигоди від голосування для особи є невідчут-
ними, іноді цілком раціональною є свідома відмова від 
виконання свого громадянського обов’язку.

З іншого боку, самі передвиборні програми партій і 
кандидатів часто є джерелом інституційної асиметрії, 
оскільки місять популістські фіскальні та бюджетні 
обіцянки, які є економічно незбалансованими, одно-
часно пропонуючи несумісне поєднання суттєвого зни-
ження рівня оподаткування із радикальним зростанням 
бюджетних витрат. Саме це є вкрай характерним для 
виборчого процесу в Україні.

Тому виняткова роль у якості виборчого процесу від-
водиться «третьому сектору», який у розвинутій демо-
кратії бере на себе значну частину трансакційних витрат, 
пов’язаних із незалежною експертною оцінкою фінансо-

Рис. 1. Складові інституційного механізму суспільного вибору
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вої реалістичності передвиборних програм й інформує 
про це громадськість. Саме даний «третій сектор» еко-
номіки, який складається із некомерційних та громад-
ських організацій, недостатньо розвинутий в Україні. 
Хоча трансакційні витрати прийнято вважати перешко-
дою, втратою ефективності, однак, на нашу думку, в 
окремих випадках такий погляд не враховує їх роль і 
необхідність для раціоналізації суспільного вибору.

Раціональний бюджетний вибір неможливо здій-
снити без суттєвих вкладень у визначення пріоритетів, 
врахування потреб, а також оцінки ефективності аль-
тернативних бюджетних програм. Мінімізація витрат 
на даному етапі ніби й приводить до економії для сус-
пільства, однак насправді це може має своїм наслідком 
невідповідність бюджетної політики первинним запи-
там суспільства, може вести до марнотратства, вико-
ристання коштів на незатребувані пріоритети. Саме 
тому, як вказує зарубіжна практика, за кордоном вели-
чезні кошти витрачаються на функціонування коміте-
тів парламенту, їх допоміжних структур, громадських 
організацій, залучених до аналізу й оцінки, лобіювання 
у сфері суспільних фінансів.

Теорія суспільного вибору твердить, що на сус-
пільні фінанси впливає не тільки поведінка учасників 
суспільного вибору, але й самі правила на основі яких 
відбувається прийняття рішень. Як показав у своїх 
роботах Дж. Б’юкенен, найбільш використовуване у 
практиці голосування правило простої більшості є 
далеким від оптимальності. Адже воно завжди несе 
загрози для економічних інтересів меншості, хоча й 
дозволяє оптимізувати трансакційні витрати на сам 
процес вироблення політики: «суттю процесу колек-
тивного вибору за правилом більшості є примус мен-
шості до дій, які вона не може попередити і за збитки 
від яких не може вимагати компенсації» [8, с. 122]. 
Повне врахування інтересів усіх учасників процесу 
прийняття колективних рішень забезпечує лише засто-
сування правила одноголосності. Тому оптимізація 
суспільного вибору вимагає гнучкого застосування 
процедур і правил прийняття фінансових рішень. На 
цьому наголошував ще К. Вікселль, пропонуючи засто-
сування навіть правила 3/4 та 9/10 при голосуванні з 
окремих суспільно важливих питань [3, с. 128]. Таким 
чином, правила прийняття колективних рішень пови-
нні знаходитись у тісному зв’язку із розмірами групи 
та значенням винесених на розгляд питань з метою 
оптимізації трансакційних витрат і збалансованого 
задоволення інтересів учасників.

На основі вивчення інституційного механізму сус-
пільних фінансів у контексті суспільного вибору вибудо-
вується наступна оптимальна послідовність трансформа-
ції інтересів громадян у конкретику фіскальної політики:

1. Основи фінансової політики закладаються на 
виборах шляхом голосування громадян стосовно 
передвиборчих програм партій/кандидатів. Для раці-
оналізації даного процесу доцільною є обов’язкова 
наявність у партійних програмах розділу по стратегії 
фінансової політики.

2. Утворена у парламенті більшість повинна фор-
мувати програму своєї діяльності на основі синтезу та 
деталізації положень передвиборчих програм партій, 
що увійшли до коаліції. У даній програмі необхідно 
забезпечити максимально деталізований опис влас-
них фіскально-бюджетних пріоритетів і дій на протязі 
каденції.

3. На основі програми діяльності доцільно розро-
бляти фінансову стратегію уряду, із деталізацією фінан-
сових показників на середньострокову перспективу 
(5 років). У такий спосіб забезпечуватиметься жорстка 
система цілепокладання, а також система обмежень і 
політичної відповідальності за виконання програм.

4. На основі фінансової стратегії щорічно фор-
мується уся сукупність нормативних документів, які 
стають основою складання та розгляду-затвердження 
бюджету у поточному році.

5. Посприяти ефективності суспільного вибору 
може більш активне залучення громадських органі-
зацій та аналітичних служб у процес роботи уряду 
над складанням проекту бюджету та затвердженням 
бюджетних програм, які планується виконати у наступ-
ному бюджетному періоді.

6. Завершальним етапом суспільного вибору у 
сфері публічних фінансів є затвердження бюджету від-
повідними радами, – процесу, який повинен відбува-
тись максимально публічно та із залученням до обго-
ворення громадських організацій.

Отже, логічний ланцюжок цілевизначення у сфері 
суспільних фінансів виглядає наступним чином: перед-
виборчі програми – програма діяльності уряду і пар-
ламентської більшості – фінансова стратегія – основні 
напрямки бюджетної політики – бюджетні програми – 
закон/рішення про бюджет. За такого підходу бюджет-
ний процес буде механізмом реалізації преференцій 
громадян.

Висновки з проведеного дослідження. Інститу-
ційне середовище відіграє визначальну роль для функ-
ціонування фінансових інститутів внаслідок впливу на 
трансакційні витрати, які виникають у сфері суспіль-
них фінансів.

Інституційний механізм суспільного вибору форму-
ється у кожній державі еволюційно, на протязі доволі 
тривалого періоду, оскільки потребує узгодження зако-
нодавства, діяльності політичних інститутів, напрацю-
вання традицій та становлення повноцінного грома-
дянського суспільства, яке готове нести трансакційні 
витрати по участі у прийнятті колективних рішень та 
контролі за витрачанням публічних коштів. 

Ефективність управління публічними коштами 
може бути забезпечена лише при відповідності інтер-
есів громадян показникам бюджетно-фіскальної полі-
тики. Досягнути цього можна шляхом дотримання 
принципу «спадковості» фінансового планування – 
ієрархії політичних програм різного рівня деталізації, 
які забезпечують розгортання суспільного інтересу, 
його сходження від загального до конкретного у про-
цесі виконання функції цілевизначення.
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СИСТЕМНИЙ АНАЛІЗ РИЗИКІВ ТА ЗАГРОЗ  
МІЖНАРОДНОГО, ІНВЕСТИЦІЙНОГО ТА ЕКОЛОГІЧНОГО СКЛАДНИКІВ 

ПРОМИСЛОВО-ТЕХНОЛОГІЧНОГО РОЗВИТКУ НА ЗАСАДАХ МАРКЕТИНГУ

У статті проведено дослідження ризиків та загроз міжнародного, інвестиційного та екологічного складника 
маркетингового забезпечення промислово-технологічного розвитку. Проведено оцінку інвестиційного клімату, 
фінансового забезпечення, екологічного стану, зовнішньоекономічної діяльності України. Сформовано систему 
індикаторів маркетингового забезпечення міжнародного, інвестиційного та екологічного напрямів. Проаналі-
зовано динаміку індикаторів міжнародного, інвестиційного та екологічного складника  маркетингового забез-
печення промислово-технологічного розвитку України за 2013–2019 роки. Досліджено темпи зміни рівня інвес-
тування у системі індикаторів інвестиційного складника маркетингового забезпечення економічної безпеки, рух 
індексу економічної свободи, зміну інтегрального індексу інвестиційної привабливості бізнес-середовища України 
та співвідношення прямих іноземних інвестицій та відтоку капіталу з України в економіці країн світу. Вста-
новлено вплив рівня відкритості національних економічних систем на якісний розвиток національних ринків 
та ступінь загроз національній безпеці країни. Зауважено, що сировина модель економіки, політична криза та 
повільна реалізація структурних реформ не дозволили забезпечити належний розмір української економіки у 
світі. Зазначено, що організація розгорнутої, рівномірної і якісної структури зовнішньої торгівлі зменшує зовніш-
ньоторговельної ризики та загрози. Проаналізовано експорт високотехнологічної продукції  України та країн 
світу, як визначальний фактор економічного зростання та важливий індикатор  зовнішньоекономічної безпеки 
країни. Встановлено, що українська промисловість є основним джерелом утворення відходів, а також енерго-
ємність промислових підприємств залишається основним недоліком, проте позитивним зрушенням є застосу-
вання нового порядку справляння та розподілу сум доходів від екологічного податку. Досліджено темпи розвитку 
потужності відновлюваної енергетики  в Україні та світі. Розглядається позиції України у світовому просторі 
за індексом економічної свободи та індексом екологічної ефективності. Запропоновані шляхів покращення сис-
теми державного регулювання в частині міжнародного, інвестиційного та екологічного складника на засадах 
маркетингу з урахуванням ризиків та загроз у забезпечені промислово-технологічного розвитку України.

Ключові слова: промисловість, національна економіка, технологічний розвиток, інвестиції, екологія, між-
народна діяльність, маркетинг, економічна безпека.

SYSTEM ANALYSIS OF RISKS AND THREATS OF INTERNATIONAL,  
INVESTMENT AND ENVIRONMENTAL COMPONENTS OF INDUSTRIAL  

AND TECHNOLOGICAL DEVELOPMENT FOR DEVELOPMENT
Dzhadan Iryna
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The article examines the risks and threats of the international, investment and environmental components of marketing 
support of industrial and technological development. An assessment of the investment climate, financial security, environ-
mental status, foreign economic activity of Ukraine. A system of indicators of marketing support of international, investment 
and environmental areas has been formed. The dynamics of indicators of the international, investment and environmen-
tal component of marketing support of industrial and technological development of Ukraine for 2013–2019 is analyzed.  
The rate of change in the level of investment in the system of indicators of the investment component of marketing security, 
the movement of the index of economic freedom, the change of the integrated index of investment attractiveness of Ukraine's 
business environment and the ratio of foreign direct investment and capital outflow from Ukraine in the world economy. 
The influence of the level of openness of national economic systems on the qualitative development of national markets and 
the degree of threats to the national security of the country has been established. It is noted that the raw materials of the 
economic model, the political crisis and the slow implementation of structural reforms have not allowed to ensure the proper 
size of the Ukrainian economy in the world. It is noted that the organization of a comprehensive, uniform and high-quality 
structure of foreign trade reduces foreign trade risks and threats. The export of high-tech products of Ukraine and countries 
of the world as a determining factor of economic growth and an important indicator of foreign economic security of the 
country is analyzed. It is established that Ukrainian industry is the main source of waste generation, and the energy intensity 
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of industrial enterprises remains the main drawback, but a positive shift is the application of a new procedure for collection 
and distribution of environmental tax revenues. The pace of development of renewable energy capacity in Ukraine and the 
world is studied. Ukraine's position in the world according to the index of economic freedom and the index of ecological 
efficiency is considered. Ways to improve the system of state regulation in terms of international, investment and environ-
mental components on the basis of marketing, taking into account the risks and threats to the industrial and technological 
development of Ukraine.

Keywords: industry, national economy, technological development, education, science, marketing, economic security.

Постановка проблеми. Створення умов для про- 
мислово-технологічного розвитку національної еконо-
міки, через використання маркетингового інструмен-
тарію, стимулюватиме підвищення конкурентоспро-
можності країни на світових ринках, забезпечивши 
економічну безпеку держави. Негативні тенденції в 
промисловості України, такі як: інвестиційний клімат, 
фінансове забезпечення, екологічний стан, зовнішньо-
економічна діяльність, імпортозалежність вимагають 
дослідження стану забезпечення економічної безпеки, 
як складової національної безпеки держави.  Відтак 
для розробки заходів щодо попередження ризиків та 
ліквідації загроз, що дестабілізують економіку дер-
жави загалом необхідно провести комплексне дослі-
дження рівня інвестиційної, міжнародної та екологіч-
ної безпеки на засадах маркетингу.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питан-
ням економічної безпеки зокрема у галузі інвести-
ційної, міжнародної та екологічної безпеки  присвя-
чені роботи О. Власюк, А. Мокій [1], Т. Васильцев 
[2], В. Горбулін, В. Горлинський, О. Іляш [3; 4; 5], 
С. Іванюта, А. Качинський, М. Кисельов, М. Клименко, 
Л. Фролова [6], В. Крисаченко, Р. Лупак [2], Е. Ліба-
нова, А. Лущик, В. Трегобчук, Є. Хлобистов, Г. Хміль, 
Л. Юрченко. Проте існує недостатнє висвітлення 
питань пов’язаних оцінкою маркетингового забезпе-
чення промислово-технологічного розвитку національ-
ної економіки в системі економічної безпеки.

Постановка завдання. Мета дослідження полягає 
в оцінці ризиків та загроз міжнародного, інвестицій-
ного та екологічного складника маркетингового забез-
печення промислово-технологічного розвитку. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Забез- 
печення інвестиційної безпеки головним чином по- 
в'язано з індикатором залучення  іноземних інвестицій, 
який може стати імпульсом підйому промисловості та 
сприятиме зміцненню економіки країни. Залучення 
іноземних інвестицій дає змогу країні отримати певні 
вигоди, основними з яких є поліпшення платіжного 
балансу; трансфер новітніх технологій та ноу-хау; 
комплексне використання ресурсів; розвиток екс-
портного потенціалу і зниження рівня залежності від 
імпорту; досягнення соціально-економічного ефекту 
[7]. Посилюється загроза інвестиційній безпеці Укра-
їни також через корупцію в судовій системі, нестачу 
захисту майнових прав судовою системою, вразливість 
судової системи перед політичним тиском, нерозвине-
ність ринку капіталу, неповернення кредитів, надмірна 
бюрократія. 

Загальний обсяг надходжень прямих інозем-
них інвестицій в економіку України у 2019 р. склав 
35,8 млрд дол. США, що на 8,8% більше ніж у попе-
редньому році. Інвестиції здійснювалися з 94 країн 
світу, основними інвесторами стали Кіпр з обсягом 
вкладень 10,3 млрд. дол., Нідерланди – 8,3 млрд. дол., 

Сполучене Королівство Великої Британії та Північної 
Ірландії – 2 млрд. дол., Нiмеччина – 1,8 млрд. дол., 
Швейцарiя – 1,7 млрд. дол., Австрiя – 1,2 млрд. дол., 
Британські Вiргiнськi Острови – 1 млрд. дол.,  що скла-
дає 74 % від загальних інвестицій. При цьому, у період 
2010–2019 рр. Німеччина здійснює стабільне скоро-
чення інвестицій з 6 млрд. дол. до 1,8 млрд. дол., що за 
дев’ять років в три рази [8]. 

На жаль, питома вага прямих іноземних інвестицій 
у ВВП є невагомим, але саме вони є рушійною силою 
залучення високих технологій та нових знань у про-
мисловість. Так, у частці іноземних інвестицій у ВВП, 
за досліджуваний період, не відбулося серйозних зру-
шень і в середньому становив лише 2,1% , при порого-
вому значенні 25%. Хоча у 2019 році і спостерігається 
збільшення інвестиційних надходжень, але  на жаль, 
Україна поки не є інвестиційно привабливою економі-
кою. Очевидно, що відтік грошової маси в поточний 
момент пов'язаний з економічною невизначеністю, 
слабким захистом прав власності,  складною проце-
дурою оформлення дозволів та ліцензій, організацією 
податкової системи, погіршенням політичної ситуації, 
до цього ще додається складна ситуація в Донецькій 
та Луганській областях. Таким чином іноземні інвес-
тори вважають за краще інвестувати в нові ринки, та- 
кі, як Китай, Сінгапур.  Між тим з України за кордон у 
2019 р. було направлено 6,3 млрд. дол. 

Для того щоб іноземні інвестиції стали вагомим 
чинником активізації інвестиційного прогресу і техно-
логічного розвитку приріст прямих іноземних інвести-
цій має бути не менше 5%.  Вага індикатора (0,46 %) у 
2019 р. вказує що Україна нагально потребує іноземних 
інвестицій. Загалом українським бізнесом було виве-
дено коштів у 20 країн світу, проте, понад 94,6% цих 
коштів надійшло в офшорні зони, зокрема а на Кіпр. 
Також варто додати, що за даними Global Financial 
Integrity у період 2008–2017 рр. в Україні було здій-
снено на 47 млд. дол. незаконних фінансових операцій 
пов’язаних з торгівлею, що складає 19,51% від загаль-
ного обсягу торгівлі [9].

Співвідношення капітальних інвестицій до рівня 
ВВП визначає рівень інвестування країни. Так, у  2019 р. 
в економіку України було залучено 623,9 млрд грн капі-
тальних інвестицій, що на 7,8% більше ніж у 2018 р. 

Загалом, за останні п’ять років спостерігається по- 
зитивна динаміка, а середній приріст становить 23,5%. 
Але при цьому слід враховувати, що частка валових 
інвестицій у ВВП у 2019 р. становить лише 15,7%. 
Тобто обсяги інвестування не досягають допустимого 
рівня, достатнього для підтримки виробничих потуж-
ностей. Також додатково вказує на недостатність тех-
нологічного оновлення ступінь зносу основних засобів 
промисловості, що за 2018 р. становить 66,4%. Ці тен-
денції частково негативно позначаються й на такому 
iндикaтoри iнвeстицiйнoї бeзпeки eкoнoмiки Укрaїни 
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як «чaсткa iнвeстицiй у вaртoстi oснoвних зaсoбiв». 
Тaк, при грaничнoму знaчeннi цьoгo iндикaтoрa у 6,0%, 
у 2018 р. чaсткa iнвeстицiй у вaртoстi oснoвних зaсoбiв 
підприємств прoмислoвoстi стaнoвилa лишe  6,3%. 

Інвестиційний рейтинг оцінює  здатності економіки 
країни відповідати вимогам потенційних інвесторів та 
впливає на інвестиційний імідж країни. Так за рейтин-
гом економічної свободи (Index of Economic Freedom, 
IEF), який щороку укладає The Heritage Foundation 
Україна посідає 147 місце зі 180 країн. Лідируючі 
позиції у рейтингу займають Гонконг, Сінгапур, Нова 
Зеландія, Швейцарія, Австралія й Ірландія [10]. Удо-
сконаленню ефективності судової системи, податковій 
політиці, свободі ведення бізнесу і доброчесності в 
діях уряду сприяло підвищенню розміру індексу еко-
номічної свободи України 2019 р. на 0,8% у порівняні 
з 2018 р.

Позитивна динаміка відбулася  практично за всіма 
показниками,  але Україна все ще занесена до «пере-
важно невільних» економік світу. Негативні тенден-
ції відбулися у свободі торгівлі, монетарній свободі, 
трудовій свободі. Незмінними залишилися фінансова 
і інвестиційна свобода. Окрім того, не зважаючи на 
те що Україна за темпами поліпшення опинилася в 
десятці серед європейських країн, все одно залиша-
ється на найгіршому 45-ому місці. Варто зазначити, що 
середнє значення показника інвестиційна свобода за 
індикатором економічна свобода за період з 2013 р. по 
2019 р. склало 24,2 при найбільшій величині у 35 бали 
за 2018 р. та 2019 р. та при найменшій величині у 
15 балів  за 2015 р. 

Ініціатива уряду щодо анулювання мораторію на 
продаж сільськогосподарської землі та скасування 
імунітету від кримінального переслідування з депута-
тів парламенту головним чином зумовить підвищення 
позиції у рейтингу у наступному періоді.

Низьку інвестиційну привабливість України під-
тверджує і Європейська Бізнес Асоціація. Так, інте-
гральний індекс інвестиційної сприятливості бізнес-
середовища у 2019 р. становив 2,95 балів, що на 4% 
нижче ніж у попередньому періоді. За період 2013– 
2019 рр. максимального значення у 3,07 балів індика-
тор набув у 2018 р., а мінімальне значення у 1,81 зафік-
совано у 2013 р. [11]. Результати індексу демонструють 
несприятливий інвестиційний клімат в Україні. Клю-
човим чинниками зниження рівня інвестиційної при-
вабливості є слабка судова система, високий рівень 
корупції, бюрократія, нестабільна політична ситуація, 
рівень тіньової економіки 

Також варто зазначити, що індекс простоти позо-
вів акціонерів зa методикою Свiтoвoгo Бaнку (Doing 
business) стaнoвив лишe 6 балів, при мaксимaльному 
знaчeнні 10.0, щo зaсвiдчує нeвисoкий рiвeнь зaхи-
щeнoстi нeрeзидeнтiв, якi здiйснюють iнвeстувaння в 
Укрaїнi [12]. 

Питома вага прямих іноземних інвестицій  у вало-
вому внутрішньому продукті, рівень інвестування, 
індекс економічної свободи та інтегральний індекс 
інвестиційної сприятливості бізнес-середовища зага-
лом по Україні за останні 7 років не зазнав значних 
змін (рис. 1).

Також варто зауважити, що стан інвестиційної 
безпеки промисловості у 2013–2019 рр. характеризу-
ється недостатнім рівнем валового нагромадження; 
недостатнім спрямуванням інвестицій у високотех-
нологічні галузі; недостатнім обсяги прямих інозем-
них інвестицій в Україну, а також їх темпом приросту 
порівняно з динамікою економічного зростання; недо-
статнім розвитком науково-дослідних інститутів та 
інфраструктури; низьким рівнем інновацій у бізнесі. 
Отже, перед урядом накопичився значний перелік вну-
трішніх загроз.

Рис. 1. Динаміка індикаторів інвестиційного складника   
маркетингового забезпечення промислово-технологічного розвитку у2013–2019 рр. 

Джерело: складено автором
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Важливу роль у ефективності системи державного 
регулювання системи економічної безпеки відіграє 
індикатор відкритості економіки. З посиленням гло-
балізаційних процесів, інтернаціоналізації виробни-
цтва та міжнародного поділу праці все більшого зна-
чення набувають питання впливу рівня відкритості 
національних економічних систем на якісний розви-
ток національних ринків та ступінь загроз національ-
ній безпеці країни. Індикатор відкритості економіки 
характеризує порядок взаємодії між національними та 
глобальними макроекономічними системами. Співвід-
ношення сукупної вартості експорту та імпорту до вар-
тості ВВП показує значимість зовнішньоторговельних 
зав’язків для країни. Так у 2019 р. році коефіцієнт від-
критості економіки України склав 13%, при нижньому 
пороговому значенні у 25%. Починаючи з 2016 р. у 
темпах зростання зовнішньоторговельній квоті спо-
стерігається стабільна негативна динаміка, на 1% 
кожен рік. Проте у той самий період спостерігається 
постійне зростання ВВП. З урахуванням  розміру кур-
сових коливань гривні, ВВП України в 2019 р. зріс у 
2 рази  у порівняні з 2015 р. і майже донабув найбіль-
шого значення (178 млд. дол. США) у 2013 р. Тобто 
збільшення ВВП країни зумовлює зменшення відкри-
тості та зникає необхідність підприємствам виходити 
на світові ринки за наявності власного внутрішнього 
ринку. У відповідності з загальними тенденціями до 
відкритості торгівлі, руху капіталу, ресурсів,  трудо-
вого капіталу національні економіки стають все більш 
відкритими, тим самим спричиняє посилення впливу 
зовнішніх факторів на рух української економіки. 
А обмеження відкритості можуть загрожувати країні 
не тільки послабленням її конкурентоспроможності на 
світовій арені, а і ізоляцією від передових науково-тех-
нічних розробок, технологій, інвестицій.

Сировина модель економіки, політична криза та 
повільна реалізація структурних реформ не дозволили 
забезпечити належний розмір української економіки у 
світі. Валовий внутрішній продукт є найважливішим 
макроекономічним показник виміру економічного 
зростання, яке є центральним змістом економічного 
розвитку і має тісний зв’язок.  У 2019 р. обсяг світового 
ВВП склав 878 трлн. дол. Частка України у загально-
світовому ВВП припадає лише 0,18% (154 млд. дол.), 
у той час, як третину світового ВВП генерує  Китай та 
США. З початком збройного конфлікту на Донбасі та 
після анексії Криму Росією у 2015 р. спостерігається 
різкий обвал української економіки, доля України у 
світі зменшилась в 2 рази у порівняні з 2013 р., проте 
за останні 3 роки спостерігається позитивна динаміка. 
Так у 2019 р. темп зростання склав 3,3%, що майже 
співпадає з показником 2018 р. Для оцінки рівня еко-
номічного розвитку під час зіставлення з іншими кра-
їнами, окрім фактичного рівня ВВП розраховується 
обсяг реального ВВП. Валовий внутрішній продукт на 
душу населення у 2019 р. склав 94 570 грн. У порівняні 
зі світовим ВВП на душу населення показник України 
в період з 2013–2019 рр. складає в середньому 72%, що 
свідчить про рівень життя українців нижче середнього, 
де 100% це середнє значення у країнах світу.

Слід зазначити, що організація розгорнутої, рівно-
мірної і якісної структури зовнішньої торгівлі зменшує 
зовнішньоторговельної ризики та загрози. Розгорнення 
зовнішньоторговельної структури зумовлює максимі-

зувати число країн-партнерів і товарних позицій екс-
порту та імпорту, а рівномірність розподілу експорту 
та імпорту по країнах і товарних групах дозволяє уник-
нути ситуації, коли значна частина зовнішньоторго-
вельних потоків припадає на невелику кількість країн 
або товарів. Так у 2019 р. зовнішньоторговельний обо-
рот товарів і послуг склав 131,8 млрд дол., що на 9,1% 
більше ніж у попередньому періоді. Визначальним 
чинником у експорті є країна-партнер. В 2019 р. Укра-
їна здійснила експортно-імпортні операції з 170 краї-
нами світу.  Найбільшим зовнішньоторговельним парт-
нером України за підсумками 2019р. визначено країни 
ЄС, питома вага яких становила 40,1%. Серед інших 
країн основними торговими партнерами в експорті 
були Китай (7,2%), Російська Федерація (6,5%), Туреч-
чина (5,2%), Єгипет (4,5%), Індія (4%), Білорусь 
(3,1%), США (2%), Саудівська Аравія (1,5%) та Індо-
незія (1,5%). Будь-яка зміна політичних і економічних 
умов в основних країнах-партнерах або кон'юнктури 
ринку найважливіших товарів призведе до різкого ско-
рочення зовнішньоторговельних потоків, погіршення 
умов торгівлі, зниженню торгівельної ефективності, 
що, також, негативно позначиться і на економічній без-
пеці країни.

Важливим індикатором зовнішньоекономічної без-
пеки країни вважається рівень інноваційної продукції 
у товарному експорті. За даними Всесвітнього банку 
у 2018 році до десятка основних країн-експортерів 
високотехнологічної продукції увійшли Німеччина 
(209,6 млд. дол., 15,7% від загального виробництва), 
Корея (192,8 млд. дол., 36% від загального виробни-
цтва країни), США (156 млд. дол., 18,9% від загаль-
ного виробництва) Сінгапур (155,4 млд. дол., 51% від 
загального виробництва), Франція (117,8 млд. дол., 
25,9% від загального виробництва. В порівняні Укра-
їною експортовано 1,2 млд. дол. високотехнологічної 
продукції, що складає 5,4% від загального виробни-
цтва промисловості [13]. 

Отже рівень забезпечення промислово-технологіч-
ного розвитку міжнародного складника на засадах мар-
кетингу в період 2013–2019 рр. відображено на рис. 2. 

Зношення основних фондів промисловості, недо-
статнє державне фінансування природоохоронних 
заходів, незадовільне функціонування державної сис-
теми моніторингу довкілля, нераціональне викорис-
тання природних ресурсів, недосконалість механізму 
державного управління в галузі охорони довкілля 
зумовлюють необхідність формування системи еколо-
гічних індикаторів на засадах маркетингу 

Забезпечення екологічної безпеки є вирішальною 
умовою реалізації стійкого промислово-технологіч-
ного розвитку України, що неможливо без належного 
рівня фінансування заходів спрямованих у сферу 
охорони довкілля. Так у 2019 р. капітальні інвести-
ції на охорону навколишнього природного середо-
вища по відношенню до ВВП становили лише 0,04%  
(16,2 млд. грн.). Так в досліджуваний період відбу-
лися позитивні зрушення у фінансуванні природоохо-
ронні заходів промисловості, так у  2019 р. у порівняні 
з 2013 р. розмір капітальних інвестицій збільшився 
у 2,7 рази. Варто зазначити, що країнах Європей-
ського союзу видатки на захист навколишнього серед-
овища складають близько 2% валового внутрішнього  
продукту. 
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Відповідно до статистики викиди забруднюючих 
речовин та діоксиду вуглецю в атмосферне повітря 
знизилися в 2018 р. порівняно з 2016 р. на 14%. При 
цьому дані викиди з боку стаціонарних джерел знизи-
лися більше ніж на 18%, що свідчить про позитивну 
тенденцію з боку підприємств. З боку пересувних дже-
рел зниження становило трохи більше 4%. Також варто 
додати, що українська промисловість є основним дже-
релом утворення відходів і складає 95% від загальних 
викиднів [14]. 

Позитивним зрушенням є застосування нового 
порядку справляння та розподілу сум доходів від еко-
логічного податку, зокрема ставку  податку за викиди 
двоокису вуглецю в атмосферне повітря стаціонар-
ними джерелами збільшено у 24,4 рази та впрова-
джено новий порядок розподілу коштів податку, де 
лише 45% направляється до загальному державного 
фонду, а залишок зараховується до спеціальних фондів 
міських, сільських, селищних, бюджетів та бюджетів 
об'єднаних територіальних громад [15].

Також З 1 січня 2020 р. було введено в дію Закон 
України Про Основні засади (стратегію) державної 
екологічної політики України на період до 2030 року, 
де зазначено основні першопричини екологічних про-
блем України. В даному законі зазначено, що осно-
вні засади екологічної політики тепер будуть підпо-
рядковуватися досягненню Україною Цілей Сталого 
Розвитку, які були затверджені на Саміті Організації 
Об’єднаних Націй зі сталого розвитку у 2015 році. 
Визначені основні показники оцінки реалізації дер-
жавної екологічної політики до 2030 р., серед яких 
частка відновлювальних джерел енергії, водоємність 
валового внутрішнього продукту, енергоємність вало-
вого внутрішнього продукту, електротранспорт, індекс 

екологічної ефективності та ін [16]. Варто додати, що 
цей закон сприятиме приведенню української екологіч-
ної політики до політики провідних світових країн. 

У той же час, також серед основних недоліків зали-
шається енергоємність промислових підприємств, що 
складає 32,6% від загального споживання електро-
енергії в Україні. Відновлювальна енергетика має 
вагоме значення у скороченні викидів парникових 
газів, забрудненні повітря і розширенню доступу до 
енергоресурсів, а також лежить в основі перетворень, 
що відбуваються в глобальній енергетичній системі. 
Розвиток потужностей відновлюваної електроенергії 
відбувається швидкими темпами і на сьогодні станов-
лять 26% світової електроенергії. Варто додати, що 
за пронозами Міжнародного енергетичного агентства 
альтернативна енергетика  може збільшитися на 50% 
протягом наступних п'яти років. Також очікується, 
що до 2024 року вартість сонячної енергії знизиться 
ще на 15–35%, що стане поштовхом до подальшого  
зростання. 

У 2019 р. експлуатаційна потужність української 
відновлюваної енергії досягла 12 171 МВт, що в 1,6 рази 
більше ніж у 2018. Хоча і частка відновлювальної енер-
гії незначна, що складає 4,9% від  загальної енергетики 
України, але прослідковується стабільне підвищення 
попиту на використання альтернативної енергетики. 
Також варто додати, що введення зеленого тарифу під-
силює позитивну тенденцію на українському енерге-
тичному ринку.

Рух індикаторів екологічного складника  маркетин-
гового забезпечення промислово-технологічного роз-
витку представлено на рис. 3.

Так, за міжнародний рейтингом за  Індексом еколо-
гічної ефективності (Environmental Performance Index, 

Рис. 2. Динаміка індикаторів міжнародного складника  
маркетингового забезпечення промислово-технологічного розвитку у2013–2019 рр. 

Джерело: складено автором
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EPI) у 2020 р. Україна посіла 60 місце серед 180 країн. 
В той час як Франція. Німеччина, Канада посіли, від-
повідно, 5, 10 та 20 місця, Білорусь – 49 місце [17]. 

Висновки з проведеного дослідження. Зважаючи 
на ризики та загрози у забезпечені промислово-техно-
логічного розвитку України, існує об’єктивна необхід-
ність вироблення перспективних шляхів покращення 
системи державного регулювання в частині міжнарод-
ного, інвестиційного та екологічного складника на заса-
дах маркетингу, а, відтак і гарантування економічної 

безпеки країни, зокрема за такими напрямами: покра-
щення інвестиційного клімату; заохочення  промис-
ловості до збільшення фінансування на модернізацію 
основних фондів; організації розгорнутої, рівномірної 
і якісної структури зовнішньої торгівлі високотехноло-
гічної продукції; вдосконалення системи державного 
регулювання у сфері охорони довкілля; стимулювання 
промислових підприємств до зниження енергоємності 
виробництва; посилення контролю за використанням 
природних ресурсі.

Рис. 3. Динаміка індикаторів екологічного складника маркетингового забезпечення 
промислово-технологічного розвитку у2013–2019 рр. 

Джерело: складено автором
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У РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ РЕГІОНУ

У статті теоретично обґрунтована необхідності активізації інтеграційних процесів з метою формування 
ефективного механізму розвитку підприємств, що повинно стати основною умовою подальшої активізації 
діяльності промислових підприємств. Інтеграційні процеси необхідно розглядати не лише як засіб стабілізації 
економічного стану регіону та окремого підприємства, але й як чинник розвитку виробничої та збутової діяльності 
підприємства або комплексу підприємств. Проаналізовано питання досвіду міжгосподарської інтеграції та її 
ролі  у ринковій трансформації підприємств та обгрунтовано, що для ефективної роботи інтегрованих форму-
вань необхідний розрахунок параметрів, які забезпечать економічно вигідну співпрацю учасників даних об’єднань 
та дозволяють науково обґрунтувати доцільність створення та функціонування інтегрованих структур. 
Всебічна інтеграція підприємств промисловості дозволить отримувати більш високі економічні результати за 
рахунок використання таких переваг цього процесу. Запропоновані пропозиції розвитку інтеграційних процесів 
на вітчизняних підприємствах як значного чинника виробничої та збутової діяльності підприємства.

Ключові слова: інтеграційні процеси, ефективність, розвиток, управління, результативність діяльності, 
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THE NECESSITY OF INTENSIFICATION OF INTEGRATION PROCESSES  
IN DEVELOPMENT OF PROCESSING ENTERPRISES OF THE REGION

Zayukova Maryna
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The article theoretically substantiates the need to intensify integration processes in order to form an effective mecha-
nism for enterprise development, which should be the main condition for further intensification of industrial enterprises. 
Integration processes should be considered not only as a means of stabilizing the economic condition of the region and the 
individual enterprise, but also as a factor in the development of production and marketing activities of the enterprise or 
complex of enterprises. The experience of inter-economic integration and its role in the market transformation of enter-
prises is studied. The potential of the enterprise should be considered as the ability of the enterprise to realize the potential 
for statutory activities, achieve maximum positive results and ensure development. It is substantiated that for effective work 
of integrated formations it is necessary to calculate the parameters that will provide cost-effective cooperation of members 
of these associations and allow to scientifically substantiate the feasibility of creating and operating integrated structures.  
A significant omission in the integrated formations of Ukraine is that integration structures are often created without taking 
into account objective conditions, the wrong choice of parent company, low level of centralization of management functions, 
management skills and specialization of management work. Analysis of the problems of formation of integration processes 
allows us to conclude that it is necessary to use a systematic approach to strategy development in large corporate systems. 
The choice of vertical integration is confirmed not only by theory but also by domestic practice of creating corporate systems 
in the manufacturing industry. Comprehensive integration of industrial enterprises processing agricultural raw materials 
and agricultural enterprises promotes the development of efficient production relations, increase the production of high 
quality competitive food products, allows to obtain higher economic results through the use of such advantages of this pro-
cess. Proposals for the development of integration processes at domestic enterprises as a significant factor in the production 
and marketing activities of the enterprise are proposed.

Keywords: integration processes, efficiency, development, management, performance, integrated system.

Постановка проблеми. З припиненням ефективної 
підтримки з боку держави виникла проблема деграда-
ції ресурсного потенціалу більшості напрямів пере-
робної промисловості, з’явилася технологічна та еко-
номічна незбалансованість, дезінтеграція підприємств 
сільського господарства, переробки і торгівлі.

Основною умовою подальшої активізації діяльності 
підприємств переробної промисловості може стати 
розвиток інтеграційних процесів як найважливішого 
чинника стабілізації економіки. Сучасна економіка 
вимагає змін організації управління у своїй структурі 

та форм діяльності. Внутрішня структура управління 
підприємств значною мірою залежить від розвитку 
самоуправління трудових колективів на основі функ-
ціонування колективної, корпоративної, акціонерної, 
підприємницької та інших форм власності і господа-
рювання. Зокрема поширеною є тенденція до більшої 
господарської самостійності виробничих підрозділів 
на основі внутрішньогосподарського розрахунку.

Тому вважаємо, що інтеграційні процеси необхідно 
розглядати не лише як засіб стабілізації економічного 
стану регіону та окремого підприємства, але й як чин-
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ник розвитку виробничої та збутової діяльності під-
приємства або комплексу підприємств. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питаннями формування основних підходів до визна-
чення природи інтеграційних процесів та логіки їх 
розвитку відображені у наукових роботах Дж. Гел-
берта, О.В. Гурової [4], Е. Пенроуза, Г.В. Клейнера, 
Д.С. Львова, А.А. Пилипенка [3] та інших. Питання 
відродження переробної промисловості відображені у 
працях П.Т. Саблука, І.Ю. Сіваченко, К.І. Константи-
нова, А.А. Реклізона, О.І. Гончара [1], Г.Я.  Левків [2]. 

Аналіз існуючих досліджень щодо ефективного 
функціонування підприємств переробної промисло-
вості дозволяє зробити висновок, що в ринкових умо-
вах функціонування підприємств залишаються актуаль-
ними питання пошуку чинників розвитку виробничої та 
збутової діяльності та як наслідок цього і фінансового 
результату діяльності.

У зв’язку з цим на всіх рівнях управління, і не 
тільки на виробничому рівні в даний час йде інтен-
сивний пошук ефективних заходів щодо нормалізації 
ситуації, усуненню названих негативних чинників, 
пожвавленню головних виробництв галузі – сільсько-
господарського виробництва і переробки продукції.

Необхідно вивчати зарубіжний досвід та досвід під-
приємств що почали активно впроваджувати інстру-
менти інтеграційних систем у діяльності підприємств. 
Залишається актуальним питання виявлення та вдоско-
налення основних принципів створення інтеграційних 
систем.

Мета статті полягає у обґрунтовані необхідності 
активізації інтеграційних процесів, актуалізації управ-
ління ними на сучасному етапі господарювання під-
приємств, виявлення то пошук чинників подолання 
складностей на шляху ефективного функціонування 
інтеграційних систем.

Виклад основного матеріалу дослідження. Ана-
ліз діяльності підприємств регіону вказує на те, що за 
ринкових умов господарювання, більшість регіональ-
них виробничих об’єднань змушені трансформуватися 
у ринкові структури. Частина з них набула статусу асо-
ціацій, акціонерних товариств та концернів. Вони інте-
груються в діяльність виробничих колективів, викону-
ючи частину властивих їм функцій, зокрема в питаннях 
підтримки технологічного рівня виробництва, форму-
вання регіональних фондів державних ресурсів про-
дукції, здійснення маркетингових операцій та прийо-
мів, зовнішньоекономічну діяльність тощо.

Оцінюючи перспективу розвитку системи управ-
ління підприємств переробної галузі, необхідно зазна-
чити, що  адміністративні функції органів управління 
зведені до мінімуму, тобто відбувається  порушення 
взаємозв'язків між керуючою і керованою системами, 
знизився рівень відповідальності як керівників, так і під-
леглих, довів до критичної межі виконавчу дисципліну.

Інтеграційні процеси в значній мірі підвищують 
економічний потенціал підприємства в цілому. Пого-
джуємось с тим, що потенціал підприємства слід 
розглядати як здатність підприємства реалізовувати 
можливості щодо здійснення статутної діяльності, 
досягнення максимального позитивного результату та 
забезпечення розвитку [1, с. 37].

Коли підприємство не має можливості за рахунок 
внутрішніх резервів підвищити рівень ефективності 

діяльності та конкурентоспроможності, воно прагне 
формувати і використовувати переваги у зовнішньому 
середовище. Слід зазначити, що головним засобом 
виявлення і формування конкурентних стратегій роз-
витку є системний аналіз і, на його основі, системне 
планування.

Для ефективної роботи інтегрованих формувань 
необхідний розрахунок параметрів, які забезпечать еко-
номічно вигідну співпрацю учасників даних об’єднань 
та дозволяють науково обґрунтувати доцільність 
створення та функціонування інтегрованих структур 
[2, с. 198].

Слід зазначити, що головним засобом виявлення і 
формування конкурентних стратегій розвитку є сис-
темний аналіз і, на його основі, системне планування. 
Його особливістю в інтеграційних процесах є вияв-
лення і аналіз існуючих виробничих, фінансових, 
інформаційних та інших потоків, властивих конкрет-
ній корпорації.

Відповідно до цього, володіючи спочатку мен-
шими можливостями при індивідуальній господар-
ській діяльності, підприємства за рахунок один одного 
можуть розширити сприятливі можливості зовнішньої 
середи та власні сильні сторони.

Для досягнення синергетичного ефекту інтегра-
ції, що у багато разів перевищує ефект індивідуальної 
діяльності, підприємства повинні крок за кроком у про-
цесі співпраці досягати спочатку невеликих, але спіль-
них результатів. Розвиток цього процесу (поступове 
зростання результатів) об’єктивно примушує суб’єктів 
інтеграції зробити крок від категорії власних цілей до 
формування системи узгоджених цілей об'єднання.

Створення спільних підприємств у переробній га- 
лузі поступається лише підприємствам, що займаються 
виробництвом побутових виробів. Оскільки спільні 
підприємства – одна з наймобільніших форм обміну 
науково-технічними досягненнями, обов’язковою пере-
думовою ефективної діяльності є тут високий техноло-
гічний розвиток кожного з них, а також галузі в цілому. 

Серед основних принципів та особливостей ство-
рення інтегрованих структур в нашій країні можна від-
окремити:

– формування корпоративних об’єднань холдинго-
вого типу здійснюється шляхом придбання контроль-
ного пакету акцій управлінською компанією;

– створення переробних виробництв виробниками 
сільгосппродукції;

– організація сільгоспвиробниками та перероб-
ними підприємствами об'єднань для спільної пере-
робки та реалізації продукції;

– організація конкурентноздатних об’єднань наці-
онального та регіонального рівнів;

– створення агропромислових формувань підпри-
ємствами та організаціями різних галузей.

Зарубіжний досвід розвитку інтеграційних проце-
сів підтверджується ефективністю діяльності окремих 
галузей господарювання. У Франції інтеграційний 
процес охоплює насамперед галузі, що відносяться до 
продовольчої системи: сільське господарство, харчову 
промисловість і сферу реалізації продовольства.  Від-
мітною особливістю формування інтеграційних агро-
промислових зв’язків в країнах Північної Європи є 
переважаюча участь у цьому процесі сільськогоспо-
дарських кооперативів.
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Як зазначив А.А. Пилипенко, одним з позитивних 
факторів розвитку інтеграційного потенціалу є активне 
функціонування потенційних «точок зростання» в 
нових інтегрованих структурах через синтез стимулю-
ючих імпульсів зверху (з боку держави) та ініціативних 
процесів знизу (капітал, менеджмент, зацікавленість 
трудового колективу) в напрямку пошуку прийнятих 
та ефективних форм співробітництва фінансового та 
виробничого капіталу [3].

Вважаємо, що значним упущенням в інтегрованих 
формуваннях України є те, що інтеграційні структури 
найчастіше створюються без врахування об’єктивних 
умов, невірно обирається головне підприємство, низь-
кий рівень централізації функцій управління, квалі-
фікації управлінських кадрів та спеціалізації управ-
лінської праці. Не відпрацьовані оптимальні моделі 
формування інтегрованих комплексів, їх організа-
ційно-правові форми, не визначена оптимальна кіль-
кість і співвідношення учасників за видами діяльності.

Ефективність взаємодії підприємств, що входять до 
інтегрованої структури, полягає в оптимальній органі-
зації взаємодії окремих бізнес-одиниць на основі зістав-
лення їх онтологій та забезпечується станом менедж-
менту в інтегрованій структурі в цілому [4, с. 82].

Регіональні формування створюються шляхом 
добровільної централізації ряду функцій науково-
технічного забезпечення, інвестиційної, фінансової і 
зовнішньоекономічної діяльності. Відома практика, 
коли на цукрових заводах галузі створено машинно-
технологічні станції, які укомплектовані високопро-
дуктивною технікою по вирощуванню і збиранню 
цукрових буряків, у тому числі іноземною, придбаною 
по лізингу. Вони надають допомогу господарствам у 
виконанні технологічних операцій, забезпеченні засо-
бами захисту рослин, паливно-мастильними матеріа-
лами тощо. 

Аналіз проблем формування інтеграційних проце-
сів дозволяє зробити висновок про необхідність вико-
ристання системного підходу до розробки стратегії в 
крупних корпоративних системах. При цьому вибір 
вертикальної інтеграції підтверджується не лише тео-
рією, але й вітчизняною практикою створення корпора-
тивних систем у переробній промисловості.

Позитивний досвід міжгосподарської інтеграції 
також набуто сферах переробної галузі. Так, ВАТ «Він-
ницький олійно-жировий комбінат» активно працює з 
сільгоспвиробниками, комерційними банками по ство-
ренню холдингової компанії по виробництву, заготівлі 
та переробці олійних культур. В області створена екс-
периментальна інтегрована агропромислова система 
по виробництву, переробці та реалізації м’яса птиці 
і м'ясопродуктів на базі ВАТ «Барський птахокомбі-
нат». Більшість молокопереробних підприємств регі-
ону мають ділові зв’язки з сільгоспвиробниками щодо 
надання їм допомоги в забезпеченні потреб у паливно-
мастильних матеріалах, миючих, дезінфікуючих засо-
бах, надають технічну допомогу в ремонті устаткування 
для первинної обробки молока, холодильної техніки та 
інші послуги в рахунок розрахунків за продане заводам 
молоко. Літінський молокозавод має широку мережу 
фірмових магазинів на селі при приймальних пунктах 
молока у населення. Це дає можливість своєчасно роз-
раховуватись зі здавачами молока коштами або про-
мисловими та продовольчими товарами.

На базі Тивровського заводу продтоварів створене 
закрите акціонерне товариство, яке поєднує в собі 
виробництво сільськогосподарської сировини, тварин-
ництво, переробку, випуск продовольчих товарів та їх 
реалізацію. У виробничих цехах цього товариства здій-
снюється випуск кондитерських виробів, безалкоголь-
них напоїв, консервів плодоовочевих, м’ясних, міне-
ральних вод, лікерів і настоянок, молочних продуктів, 
харчових концентратів, сухофруктів, 45 га зайнято під 
овочевими культурами, ягідниками, садом, 250 га – під 
зерновими культурами, цукровими і кормовими буря-
ками. Для реалізації продукції створена фірмова тор-
гівля – 4 магазини.

Ефективність функціонування переробної про-
мисловості значною мірою залежить від системи 
економічних відносин між сільськогосподарськими, 
заготівельними, переробними і торговельними під-
приємствами. Виробництво – зберігання – переробка – 
реалізація – споживання є ланками одного ланцюга, 
тому неможливо домагатися прибутковості однієї з 
них при збитковості інших. Необхідна взаємовигідна 
співпраця, налагодження інтеграційних зв’язків. Пере-
довий вітчизняний досвід, а також розвиток продукто-
вих підкомплексів у розвинутих країнах світу свідчать, 
що головною передумовою вирішення цієї проблеми 
є об’єктивні процеси розвитку виробничих відносин 
і реалізація обгрунтованого економічного механізму 
відносин між ланками підкомплексу. 

Всебічна інтеграція підприємств промисловості, 
що переробляють сільськогосподарську сировину, і 
сільськогосподарських підприємств сприяє розвитку 
ефективних виробничих відносин, збільшенню обся-
гів виробництва високоякісних конкурентоспромож-
них продовольчих товарів, дозволяє отримувати більш 
високі економічні результати за рахунок використання 
таких переваг цього процесу.

В таблиці 1 представлені дані про належність пере-
робних підприємств Вінниччини до різних асоціацій та 
концернів. Найбільш інтегрованими є хлібопереробні 
підприємства та олійно-жирові підприємства Віннич-
чини. Підприємства спиртової промисловості узагаль-
нюють регіональне державне об’єднання.

Досвід розвитку міжгалузевих інтеграційних від-
носин у виробництві продовольчих товарів у розвину-
тих країнах свідчить, що вирішальну роль у створенні 
кінцевої продовольчої продукції відіграють не сіль-
ськогосподарські підприємства, частка яких у вартості 
кінцевої продукції досягає 80–85 %.

До їх складу входять промислові підприємства, які 
поставляють засоби виробництва для сільського госпо-
дарства, захисту рослин і тварин, надають різноманітні 
послуги сільському господарству, а також підприєм-
ства, що переробляють і реалізують сільськогосподар-
ську продукцію і вироблені з неї різні види кінцевої 
готової продукції. 

Таким чином, побудова господарських зв’язків між 
харчовими і сільськогосподарськими підприємствами 
в нових умовах повинна відбуватись на економічній 
основі, організаційній незалежності і договірних від-
носинах. Визначення якості, кількості, асортименту 
сільськогосподарської сировини для харчової промис-
ловості повинно здійснюватись на базі замовлень під-
приємств харчової промисловості. Необхідно створити 
умови, які б стимулювали сільськогосподарські під-
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приємства в першу чергу виконувати замовлення під-
приємств харчової промисловості. 

В умовах ринкових відносин особливе значення 
в розвитку міжгалузевих інтеграційних процесів у 
виробництві харчової продукції має наявність розвину-
тої мережі підприємств оптової та роздрібної торгівлі 
продовольчими товарами.

Сьогодні в нашій країні забезпечення продоволь-
чими товарами в регіонах країни головним чином здій-
снюється по прямих зв’язках. За цих умов, виробник 
повинен сам вивчати попит, організовувати рекламу 
і внаслідок цього збільшувати собівартість та ціну 
на товари, тоді як у економічно розвинених краї-
нах створені системи крупної оптової торгівлі через 
оптові продовольчі ринки і оптовий покупець гарантує 
збут харчової продукції на економічно сприятливих 
умовах і навіть може бути інвестором виробництва.  
Все більший відхід виробників продовольчих товарів 
від виконання ними функцій з реалізації своєї продук-
ції і передача цих функцій посередникам та агентам 
зумовлений тим, що в умовах збільшення виробництва 
продовольчих товарів виробнику є вигіднішим вкла-
дати інвестиції у виробництво, ніж займатися реаліза-
цією продукції. 

Створення якісно нових міжгалузевих виробничих 
відносин у галузі перероблення сільськогосподарської 
продукції, об’єднання товаровиробників продукції із 
заготівельними, переробними та торговельними парт-
нерами можливе за умов вертикальних інтеграційних 
формувань. Така схема забезпечує оптимальне вико-
ристання виробничих ресурсів, підвищує ефектив-
ність та прибутковість роботи підприємств завдяки 

мотивації у рамках вертикальної інтеграції, врахову-
ючи дорогі кредитні ресурси та відсутність ліквідної 
застави майна. 

Слід зауважити, що при раціональній організа-
ції виробництва переробної продукції, впровадженні 
досягнень науково-технічного прогресу та передового 
досвіду кращих підприємств товаровиробники здатні 
реально забезпечити значно нижчу собівартість про-
дукції і вищу результативність діяльності. Про це свід-
чить досвід передових господарств, що займаються 
виробництвом харчової продукції. 

Головним завданням формування ефективного про-
дуктового підкомплексу є раціональне поєднання сфер 
виробництва сільгоспсировини, її переробки, збері-
гання і реалізації, що в кінцевому підсумку має стабілі-
зувати її виробництво та споживання, дати можливість 
реалізувати частину товарної продукції на внутрішні 
і зовнішні ринки. Першочергове завдання розвитку 
продуктового підкомплексу в оглядовій перспективі 
полягає в удосконаленні і стабілізації передусім сфери 
виробництва, поліпшенні якості продукції як товару та 
дальшому розвитку сфери торгівлі й одержанні гаран-
тованого прибутку від реалізації певних видів продук-
ції у свіжому чи переробленому вигляді. 

Висновки. Ринковий економічний механізм 
управління міжгалузевими інтеграційними проце-
сами в розвитку харчової промисловості має перед-
бачати: державне регулювання ринку стратегічних 
продовольчих товарів, зокрема таких з них, як цукор, 
олія, спирт, лікеро-горілчані вироби, сіль; створення 
розвинутої мережі підприємств оптової та роздрібної 
торгівлі продовольчими товарами; поступове витіс-

Таблиця 1
Належність підприємств Вінниччини до асоціацій, концернів, об’єднань

Види переробної 
промисловості Назви підприємств Інтеграційні організації

Олійно-жирова 
промисловість ВАТ «Вінницький олійно-жировий комбінат» Промислова група «КМТ»

Виробництво хліба та 
хлібобулочних виробів

ВП «Вінницяхліб»
ВП «Бархліб»
ВП «Могилів-Подільськхліб»
ВП «Гайсинхліб»
ВАТ «Козятинхліб»
ВП «Гайсинський КХП»

«Концерн хлібпром»

Виробництво спирту

Барський спиртовий завод 
Бершадський спиртовий завод 
Бджільнянський спиртовий завод 
Браїлівський сокоморсовий завод 
Вінницький спиртовий завод 
Вінницький лікеро-горілчаний завод 
Гайсинський дослідний пектиновий завод 
Мартинівський спиртовий завод 
Немирівський спиртовий завод 
Овечацький спиртовий завод 
Тростянецький спиртовий завод 
Уладівський спиртовий завод 
Чечельницький спиртовий завод 
Юрківецький спиртовий завод

Вінницьке державне об’єднання 
«Поділляспирт»

Молокопереробна
АТЗТ «Бершадьмолоко»
ВАТ «Хмільницький завод сухого знежиреного молока»
ВАТ Літінський молокозавод
ВАТ «Вапнярський молзавод»

Союз молокопереробників України

М'ясопереробна
ВАТ «Гайсинмясо» 
ВАТ «Івано-Франківськ-Вінницям'ясо»
Орендне підприємство Тульчинський «Ветсанзавод»

Національна асоціація виробників 
м’яса та м’ясопродукції України
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нення вертикальних зв’язків і заміну їх на горизон-
тальні економічні відносини між партнерами. Його 
використання забезпечує досягнення максимальної 
ефективності виробництва продовольчих товарів за 
рахунок таких чинників: значного скорочення втрат 
при транспортуванні і зберіганні сільськогосподар-
ської сировини; раціональнішого використання вто-
ринної сировини та відходів; формування і викорис-

тання найефективніших наскрізних технологічних 
процесів від поля до прилавку; створення всіх умов 
для становлення єдиної агропромислової системи 
господарювання; створення єдиної економічної заін-
тересованості у високих кінцевих результатах у всіх 
учасників інтегрованого агропромислового виробни-
цтва на основі поглиблення його спеціалізації, коопе-
рування і комбінування
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ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ОСНОВИ ОЦІНКИ ЕКОНОМІЧНОЇ СКЛАДОВОЇ 
СТАЛОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМНИЦТВА В СІЛЬСЬКОМУ ГОСПОДАРСТВІ

У статті дано основні теоретико-методологічні основи оцінки економічної складової сталого розвитку під-
приємництва в сільському господарстві. Економічна складова є однією із основних у формуванні сталого розви-
тку підприємництва, а діяльність підприємництва характеризується саме економічними показниками. Процес 
аналізу розпочинається із характеристики економічних індикаторів, що включають в себе звітні та статис-
тичні дані підприємницьких структур. Індекси, що характеризують сталий розвиток економічної складової, 
можливо розділити на три групи – капітал, фінанси та управління. До індексів із групи «Капітал» віднесено 
показники, що характеризують людський, виробничий та оборотний капітали, а також наявний земельний 
банк підприємницьких структур. До індексів із групи «Фінанси» – доходи, витрати та інвестиції. А до «Управ-
ління» – маркетинг, менеджмент, виробництво та ризики.

Ключові слова: сталий розвиток підприємництва, економічна складова сталого розвитку, методологія ана-
лізу економічної складової, індикатори сталого розвитку, індекси сталого розвитку.

THEORETICAL AND METHODOLOGICAL BASIS OF EVALUATION  
OF THE ECONOMIC COMPONENT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT  

OF ENTREPRENEURSHIP IN AGRICULTURE

Ivanchenko Vitalii 
M.P. Shulgin State Road Research Institute State Enterprise

The key problems of the methodological nature of ensuring the process of sustainable development of entrepreneurship 
are the definition of clear indicators of sustainable development. Accordingly, the article investigates and characterizes the 
main theoretical and methodological foundations for assessing the economic component of sustainable development of 
entrepreneurship in agriculture. The economic component is one of the main in the formation of sustainable business deve-
lopment. All business activities are characterized by economic indicators. Therefore, to understand the sustainable develop-
ment of entrepreneurship in agriculture, it is necessary to explore the main financial and economic indicators of its activities 
through economic assessments of economic development. The analysis process begins with the characterization of economic 
indicators, which include reporting and statistical data of business structures. Based on these indicators (indicators) subse-
quently calculated number of indices of sustainable business development. And at the last stage of the analysis, all the found 
indices are included in the index of the economic component of sustainable business development. Indices that characterize 
the sustainable development of the economic component can be divided into three groups – capital, finance and manage-
ment. Indices from the group "Capital" include indicators that characterize human, production and working capital, as well 
as the existing land bank of business structures. The indices from the group "Finance" – income, expenses and investments. 
And to "Management" – marketing, management, production and risks. Characteristics of the economic component of 
sustainable development of entrepreneurship by human capital reflects changes in the provision of entrepreneurship with 
labor resources, their wages and income levels. The main characteristics depend on indicators that reflect the number of 
employees, their wages, the level of additional income of employees (medical package, insurance, transportation from place 
of residence to place of work, living in business structures, training at their expense, etc.). Capital and finance, as part of 
the economic component of sustainable development of entrepreneurship in agriculture, are calculated using mathematical 
and statistical methods. And management is an abstract indicator that is determined only by comparing the previous two.

Keywords: sustainable development of entrepreneurship, economic component of sustainable development, methodol-
ogy of analysis of economic component, indicators of sustainable development, indices of sustainable development.

Постановка проблеми. Ключовими проблемами 
методичного характеру забезпечення процесу сталого 
розвитку підприємництва є визначення чітких інди-
каторів сталого розвитку. Тому методично правильні-
шим є дослідження впливу сталого розвитку підпри-
ємництва в сільському господарстві в залежності від 
складової сталого розвитку (екологічна, соціальна та 
економічна) аналізуючи натуральні показники діяль-

ності підприємництва у відповідному проміжку часу із 
розрахунком на одного працюючого, один гектар сіль-
ськогосподарських угідь та одну одиницю підприєм-
ництва. Найбільш інформативними показниками для 
аналізу сталого розвитку є характеристика економічної  
складової. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У науко-
вих колах спостерігається значна кількість досліджень 
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з аналізу показників сталого розвитку. 
Так, питанню аналізу сталого розвитку 
з урахуванням ризику приділяли увагу 
Кравченко М.О. і Прудкий В.В. [1], 
науковці Сава А.П., Ільїн В.Ю., Роз-
димаха С.М. – досліджували засади 
оцінки рівня збалансованого розви-
тку сільських територій [2], дослід-
ники Харазішвілі Ю.М., Ляшенко В.І. 
характеризували систему оцінки та 
індекси сталого розвитку [3].

Однак, не зважаючи на численні 
дослідження, залишається невиріше-
ними ряд питань, щодо методології 
оцінки економічної складової сталого 
розвитку підприємництва в сільському 
господарстві.

Мета статті. Головною метою цієї 
статі є розкрити та охарактеризувати 
основні моменти теоретико-методологічної оцінки 
економічної складової сталого розвитку підприємни-
цтва в сільському господарстві.

Виклад основного матеріалу. Економічна скла-
дова є однією із основних у формуванні сталого роз-
витку підприємництва. Вся діяльність підприємництва 
характеризується саме економічними показниками. 
Тому, для розуміння сталого розвитку підприємництва 
в сільському господарстві, потрібно дослідити основні 
фінансово-економічні показники його діяльності шля-
хом економічних оцінок розвитку економіки.

Методологія дослідження економічних оцінок роз-
витку економіки підприємництва як економічної скла-
дової, базується на методі дедукції – від часткового до 
загального. 

Процес аналізу розпочинається із характерис-
тики економічних індикаторів, що включають в себе 
звітні та статистичні дані підприємницьких структур.  
На основі цих показників (індикаторів) в подальшому 
розраховуються ряд індексів сталого розвитку підпри-
ємництва. І на останньому етапі проведення аналізу усі 
знайдені індекси включаються до складу індексу еко-
номічної складової сталого розвитку підприємництва 
(рис. 1). 

Індекси, що характеризують сталий розвиток еко-
номічної складової, можливо розділити на три групи – 
капітал, фінанси та управління. 

До індексів із групи «Капітал» віднесено показ-
ники, що характеризують людський, виробничий 
та оборотний капітали, а також наявний земельний 
банк підприємницьких структур. До індексів із групи 
«Фінанси» – доходи, витрати та інвестиції. А до 
«Управління» – маркетинг, менеджмент, виробництво 
та ризики.

Характеристика економічної складової сталого 
розвитку підприємництва з боку людського капіталу 
відображає зміни в забезпеченні підприємництва тру-
довими ресурсами, їх заробітної плати та рівня доходу. 
Основна характеристика залежить від індикаторів, що 
відображають кількість найманих працівників, їх заро-
бітну плату, рівень додаткового доходу працівників 
(медичний пакет, страхування, перевезення від місця 
проживання до місця роботи, проживання на терито-
рії підприємницьких структур, навчання за їх рахунок, 
тощо). 

Враховуючи показники зазначених індикаторів 
розраховують індекс продуктивності праці підприєм-
ництва сільського господарства. Під індексом продук-
тивності праці підприємництва сільського господар-
ства ми розуміємо показник ефективності трудового 
процесу підприємництва, який виражається співвід-
ношенням результатів вирощення продукції і кіль-
кістю відповідних затрат живої праці на 1 грн, або на 
1 особу. 

Розвиток аграрного виробництва потребує наяв-
ності та структурної збалансованості матеріально-тех-
нічної бази, яка б відповідала світовим стандартам і 
сучасним вимогам щодо новітніх технологій [4]. Тому 
характеризуючи показники виробничого капіталу до 
уваги беруть індикатори, що надають інформацію про 
основні засоби що є на балансі підприємництва, або 
підприємець їх має – первісну та залишкову вартість, 
суму зносу, приріст виробничого капіталу підприєм-
ництва тощо. Також критичними для характеристики 
сталого розвитку підприємництва є фондоємність, 
фондомісткість та фондовіддача. Під індексом фон-
доємності ми розуміємо вартість основних засобів 
підприємництва сільського господарства, без вартості 
земельного банку, які було ним задіяно для вирощення 
продукції вартістю 1 грн. Цей показник розраховується 
як відношення середньорічної вартості основних засо-
бів, які використовує підприємництво до обсягу товар-
ної (валової, чистої) продукції за рік в розрахунку на 
1 особу чи 1 га сільськогосподарських угідь підприєм-
ництва, тому що виробництво валової продукції рос-
линництва і тваринництва у розрахунках як на особу 
чи на голову, так і певну площу, а також дохід, прибу-
ток, окупність витрат залежать від технологій та якості 
організації виробництва, ринків збуту, кількості та про-
фесійності персоналу [5].

Вагомим джерелом інформації є індекс оборотного 
капіталу підприємництва сільського господарства.  
До складу оборотного капіталу підприємництва ми 
відносимо запаси, грошові кошти, дебіторську забор-
гованість та біологічні активи. 

Індекс оборотного капіталу формується на основі 
характеристик ряду індикаторів, що надають інформа-
цію про кількість та вартість запасів, грошових коштів, 
дебіторської заборгованості та біологічних активів.

Рис. 1. Структура основних індикаторів та індексів,  
що досліджують економічну складову сталого розвитку 

підприємництва
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Серед основних індикаторів, що висвітлюють 
запаси можливо виділити обсяги закупівлі та викорис-
тання пального у розрахунку на 1 га сільськогосподар-
ських угідь та одиницю підприємництва, обсяги заку-
півлі та використання посівного матеріалу, добрив та 
засобів захисту рослин в розрахунку на 1 га сільсько-
господарських угідь та одиницю підприємництва, а 
також обсяги готової продукції, що знаходиться на збе-
ріганні. Ключовим також є аналіз індикаторів грошо-
вих коштів. Серед ряду характеристик можливо виді-
лити індекс чистого грошового потоку, індекс поточної 
платоспроможності, індекс забезпечення грошовими 
коштами та індекс оборотності грошових коштів. 

Крім основного та оборотного капіталу у виробни-
цтві сільськогосподарської продукції активну участь 
бере наявний земельний банк, який має підприєм-
ництво. Під земельним банком ми розуміємо увесь 
обсяг земельних ресурсів, якими забезпечене підпри-
ємництво, враховуючи власні та орендовані земельні 
ділянки. Для його аналізу можливо дослідити показ-
ники складу та структури ґрунтів, площі земель сіль-
ськогосподарського призначення та ріллі зокрема, 
частки зрошувальних та осушених земель, частки 
орендованих земельних ділянок тощо. Основними 
показниками, що характеризують економічну складо-
вої сталого розвитку є:

– частка орної землі в загальній кількості сільсько-
господарських земель підприємництва в розрахунку на 
один господарюючий суб’єкт;

– частка багаторічних насаджень в загальній площі 
сільськогосподарських земель підприємництва в роз-
рахунку на один господарюючий суб’єкт;

– частка орендованих та власних земельних площ;
– частка зрошуваних земель до загальної площі 

сільськогосподарських угідь в розрахунку на 1 госпо-
дарюючий суб’єкт;

– структура посівних площ;

– рівень урожайності сільськогосподарських куль-
тур, що вирощуються суб’єктами підприємництва, 
тощо.

Інтегральний індекс групи показників «Капітал» 
надає інформацію про загальну характеристику всього 
капіталу підприємництва разом, без розподілення його 
на складові – людський, виробничий, оборотний капі-
тал та земельний банк. Цей показник можливо дослі-
дити проаналізувавши основні індикатори що перера-
ховані вище. 

До індексів із групи «Фінанси» також можливо 
віднести три групи показників, що характеризують 
доходи, витрати та інвестиції. Індекси групи «Фінанси» 
надають інформацію про аналіз платоспроможності 
підприємництва сільського господарства, що дає мож-
ливість визначити рівень ліквідності. Також розра-
хунки характеризують інформацію стосовно аналізу 
структури доходів і витрат, та рівня рентабельності, 
динаміки впливу факторів на рентабельність підприєм-
ництва сільського господарства шляхом аналізу струк-
тури доходів та витрат. Крім цього суттєвим є аналіз 
рівня інвестицій підприємництва в сільському госпо-
дарстві.

Висновки і пропозиції. Отже, з метою забезпечення 
ефективного аналізу показників економічної складової 
сталого розвитку підприємництва в сільському госпо-
дарстві розкрито систему побудови індексів та індика-
торів що її характеризують із ґрупуванням та розподі-
лом їх за структурою. Такий підхід забезпечить аналіз 
показників економічної складової з урахуванням їх 
участі у виробництві: капітал, фінанси, управління.

Капітал та фінанси, як частини економічної складо-
вої сталого розвитку підприємництва в сільському гос-
подарстві розраховуються за допомогою математично-
статистичних методів. А управління – це абстрактні 
показники, які визначаються лише порівнянням двох 
попередніх.
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ВПЛИВ РОЗВИТКУ КАДРОВОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ  
НА АНТИКРИЗОВИЙ РОЗВИТОК ОРГАНІЗАЦІЇ

У статті розглянуто особливості сучасного місця персоналу в розвитку організації в умовах кризи серед-
овища та визначено особливості сучасного змісту розвитку персоналу, виходячи з потреб організації та змін 
змісту діяльності організації, посилення впливу на діяльність активації просування організації в інтернет-про-
сторі. Висвітлено особливості можливої реакції керівного складу на кризу в розвитку організації, прийоми про-
гнозування цієї реакції та сформовані превентивні пропозиції щодо розвитку керівного складу у відповідності з 
можливими реакціями та потребами організації. Сформовано сучасні вимоги до змісту розвитку працівників 
кадрової служби та можливі шляхи здійснення цих процесів. Визначено очікування від розвитку персоналу, що 
здійснює маркетингові функції, з урахуванням суттєвих змін в змісті їх роботи. Визначено потреби в розвитку 
загального кадрового складу організації щодо поводження з інтернет-простором.

Ключові слова: кадри, розвиток персоналу, розвиток організації, кадрова служба, персонал в інтернет-про-
сторі, керівники підрозділів, стратегія розвитку.

IMPACT OF HR DEVELOPMENT ON THE ORGANIZATION'S ANTI-CRISIS DEVELOPMENT 

Kirian Olena, Sharovkina Maria, Shigimaga Olga
Ukrainian Engineering Pedagogics Academy

The article considers the features of the modern place of personnel in the development of an organization in the context 
of an environmental crisis. The features of the modern content of Personnel Development are determined, based on the 
needs of the organization and changes in the content of the organization's activities, increasing the impact on the activity of 
activating the organization's promotion in the internet space. The article highlights the features of the possible response of 
the management team to the crisis in the development of the organization, methods for predicting this response, and forms 
preventive proposals for the development of the management team in accordance with the possible reactions and needs of 
the organization. Emphasis is placed on the need to assess the manager's response to the crisis; to determine the scope of 
the organization's activities in which the manager may not feel confident in these conditions. The significance of the deve-
lopment of stress resistance is determined. The necessity of independent development of analytical abilities by managers, 
assimilation of work with multi-factor models is noted. Modern requirements for the content of development of HR emp-
loyees and possible ways to implement these processes are formed. The importance of developing personnel assessment skills 
as a basis for further personnel decision-making is determined. The necessity of training personnel to work with significant 
amounts of information, the ability to group information, and conduct voting according to specified parameters is revealed. 
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In addition, the need for training to choose the place of development of other personnel is revealed. The necessity of constant 
independent addition of education to work with documentation, with a legislative framework is determined. Expectations 
from the development of personnel performing marketing functions are revealed, considering significant changes in the 
content of their work. It is noted that the main volumes of their activities are moving to the internet space, which requires the 
development of work skills there. The needs for the development of the overall personnel structure of the organization for 
dealing with the internet space are determined.

Keywords: personnel, Personnel Development, Organization Development, HR department, personnel in the internet 
space, heads of departments, development strategy.

Постановка проблеми. Більшість організацій, 
особливо в умовах кризового стану як самої компанії, 
так і оточуючих її чинників середовища, переходять в 
режим роботи за остаточним принципом – виконують 
лише ті дії, які змушені робити, які вже не можна не 
виконувати. Це призводить до поступового стухання 
більшості процесів, прямо не пов’язаних з основною 
діяльністю. Так зменшується обсяг розробок інно-
ваційних пропозицій, оновлення фондів, розвитку 
ресурсів тощо. Особливо гостро цей процес впливає 
на кадри організації, бо психологічно персонал в разі 
вповільнення темпів роботи з ним сприймає ситуацію 
як пряму загрозу існування компанії. Це, в свою чергу, 
частіш за все призводить до початку активної плин-
ності кадрів. І першими змінюють місце роботи най-
кращі працівники. Результатом стає прискорення про-
цесу вповільнення діяльності, застій та «деградація» 
(скорочення діяльності). 

Таким чином можна прослідити залежність актив-
ної задіяності кадрів в діяльності організації, забезпе-
чення реалізації механізму розвитку персоналу з дина-
мікою розвитку самої організації. одним з важливих 
елементів цього процесу є розвиток персоналу. Саме 
його наявність, витрати коштів на формування більш 
якісного професійно колективу доводять кожному 
робітнику перспективність компанії, її відносну надій-
ність та очікувану керівництвом та власниками орга-
нізації стабільність розвитку, стабільність подальшого 
очікуваного знаходження на ринку досить тривалий 
період часу.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про зна-
чущість процесів розвитку персоналу, про його місце в 
життєдіяльності кожної організації існує багато науко-
вих досліджень. Їм присвячують увагу як метри науки, 
так і молоді науковці Збрицька Т., Савченко Г., Татарев-
ська М. [1], Балабанова Л., Винничук Р. [4], Гриньова В., 
Гришанова О., Данюк В., Маслов В., Кібанов А., Ко- 
вальська К., Лазоренко Л. [5], Партика І., Пушкар О., 
Раєвнєва О., Савченко В. [3] та ін. Всі вони дотриму-
ються думки, що розвиток персоналу суттєво впливає 
на результативність діяльності організацій, що цей 
процес є обов’язковим та невід’ємним елементом жит-
тєдіяльності організації [1–3]. Окремі автори пропону-
ють сучасні моделі для реалізації потреб в особливому 
розвитку персоналу певних видів, напрямів діяльності 
[4; 5], але більшість зупиняється на формулюванні про-
сто необхідності розвитку та загальних пропозиціях 
щодо цього. І майже ніхто з авторів не звертає увагу 
на швидкі зміни сучасного середовища існування ор- 
ганізацій, яке суттєво впливає на всі процеси та, від-
повідно, на вимоги до процесів та змісту розвитку  
персоналу.

Мета статті полягає в оцінці впливу окремих кате-
горій персоналу на результати протидії організації кри-
зовому стану; у виборі основних напрямків розвитку 

окремих категорій (груп) персоналу з метою оптиміза-
ції діяльності організації в сучасних умовах.

Виклад основного матеріалу. Жоден з науковців та 
фахівців-практиків не сперечається з думкою, що пер-
сонал є головним ресурсом майже кожної організації. 
Однак, як було визначено вище, більшість робіт мають 
загальний характер, або розкривають зміст процесів 
розвитку окремої категорії персоналу. Ми пропонуємо 
поєднати процеси та визначитись з впливом розвитку 
кожної категорії, групи персоналу на результативність 
роботи організації, і на базі цього надати керівництву 
організацій бачення значущості розвитку кадрів, осо-
бливо за умов виникнення кризових ситуацій в самій 
організації та в зовнішньому середовищі.

Почати процеси, на нашу думку, необхідно з керів-
ництва організації – безпосередньо директора, його 
заступників та керівників ведучих підрозділів. При-
чини є очевидними – саме ця ланка формує процес 
виводу організації зі стану застою, з кризового стану. 
Від їх здатності приймати неординарні, комплексні, 
стратегічні далекоглядні рішення залежить виживання 
та подальший розвиток організації. Саме ці робітники 
формують стратегію організації та першорядні так-
тичні рішення з її реалізації.

І одним з головних напрямків їх розвитку вважа-
ємо формування навичок прийняття рішень в умовах 
кризи, формування стресостійкого мислення. Вважа-
ється, що якісний фахівець завжди може і приймає 
рішення відповідно до свого рівня компетентності. 
Однак практика доводить, що фахівець в стані стресу 
може приймати не об’єктивні рішення, які відобража-
ють не реалії, а його страхи. Так, якщо керівник боїться 
фінансової кризи, він буде спрямовувати стратегію 
організації на накопичення коштів і скоротить оптимі-
зацію всіх видів ресурсів; не довіряє партнерам – не 
раціонально збільшить обсяги запасів сировини; не 
впевнений в собі – або буде приймати ризиковані не 
обґрунтовані рішення (доводячи собі самому здатність 
керувати за будь-яких умов) без залучення консультан-
тів і без урахування сторонньої думки (доводячи собі 
свою є відповідність посаді), або зовсім перестане 
приймати стратегічні рішення (впаде в керівний сту-
пор). Тобто, існує безліч проявів суб’єктивної реакції 
вищого керівництва на кризові явища, але всі її прояви 
несуть загрозу організації.

В якості розвитку керівного складу потрібно засто-
совувати, на наш погляд, двокрокові тактичні процеси. 
Перший буде спрямований на висвітлення керівнику 
його проблематики та визначення можливості її подо-
лання без довгострокового професійного медичного 
впливу. Для цього існують відповідні психологічні 
тренінги, що розкривають глибинні джерела проблеми 
та можуть її усувати на початковому етапі. Ці процеси 
необхідно дослідити в кожного керівника, залученого 
до формування та реалізації стратегії організації для 
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визначення подальших можливостей взаємозаміни ро- 
бітників в процесі формування окремих управлінських 
рішень в певних ситуаціях. 

Другим кроком стає навчання керівництва визнача-
тися зі змістом та умовами делегування частини повно-
важень іншим. Як не дивно, але цей процес також в 
більшості керівників може і викликає певні проблеми: 
одні не готові передавати жодної функції підлеглим, 
намагаючись здійснювати тотальний контроль за всією 
діяльністю. І це призводить до перевтомлення, одно-
стороннього керівництва та подальшого виникнення 
кризи. Інші ж делегують майже все, що можуть, своїм 
підлеглим не зважаючи на їх навантаження та профе-
сіоналізм (хтось з лінощів, хтось з метою залишити 
собі час на творчі, глобальні завдання). І якщо гарний 
керівник аналізує об’єкт делегування повноважень та 
періодично здійснює контроль за результатами діяль-
ності підлеглих, то керівник, що не дуже бажає пра-
цювати, відокремлюється від процесів та контролю 
зовсім, і в подальшому лише звинувачує підлеглих в 
кризі, яка виникла очікувано. Тобто, необхідно навчати 
керівника визначати обсяг та зміст повноважень, що 
необхідно делегувати; того, кому це можливо делегу-
вати з користю для організації; механізмам контролю 
за результатами делегування повноважень з можливою 
зміною їх змісту або адресату.

Третій напрямок розвитку управлінського персо-
налу є довготривалим, повинен, на наш погляд, здій-
снюватися більшою мірою в рамках саморозвитку 
керівного складу – формування аналітичних здібнос-
тей, вивчення моделей дослідження динаміки розвитку 
показників організації під впливом чинників зовніш-
нього та внутрішнього середовища, вивчення психо-
логії та риторики тощо. Це повинно суттєво посилити 
здатність керівника аналізувати ситуацію та аргумен-
товано впливати на підлеглих.

Очікуваними результатами розвитку керівного 
складу будуть: виконання процесів управління тими 
робітниками, що здатні краще за інших приймати 
рішення в кризових умовах; рух повноважень в сис-
темі управління, що забезпечить можливість взаємо-
заміни керівного складу та збереже його дієздатність 
за будь яких умов; формування та реалізацію стратегії, 
що максимально відповідає реаліям життєдіяльності 
організації.

Наступною групою персоналу, яку потрібно, на 
наш погляд, активно розвивати, особливо за умов 
посилення ризиків в середовищі організації або при 
виникненні безпосередньо кризових явищ, є робітники 
(підрозділи), що зайняті маркетинговими досліджен-
нями та кадровим забезпеченням. 

Кадрова служба (відповідальна за персонал особа 
в невеличких організаціях) повинні бути здатними 
постійно мати інформацію про стан кадрового забезпе-
чення організації, його «вузькі місця» (проблематику з 
їх компетентністю, ризики звільнення ключових робіт-
ників, умови різкої зміни продуктивності праці тощо); 
мати чітке уявлення про здатність кожного ключового 
робітника до розвитку, їх реакцію на кризи, гнучкість 
тощо. Важливим в змісті розвитку кадрового праців-
ника вважаємо його навчання здійснювати оцінку 
персоналу (розуміти – кого та як навчати, визначати 
оптимальні методи розвитку персоналу та знаходити 
оптимальне місце здійснення їх розвитку); формувати 

масив інформації, який дозволить одночасно і мати 
уявлення про весь кадровий склад організації, і дослі-
джувати динаміку розвитку та потреби кожного окре-
мого працівника.

В довготривалих (постійних) процесах самороз-
витку пропонуємо застосовувати до кадрових праців-
ників вимоги до вивчення системи оцінки (прогно-
зування) економічної доцільності розвитку окремих 
груп персоналу (індивідуумів) з застосуванням тих чи 
інших методик; вимоги здійснення постійних дослі-
джень ринку пропозицій щодо розвитку персоналу з 
формуванням порівняльної характеристики всіх наяв-
них можливостей розвитку кожної групи працюючих 
в організації; вимоги здійснення постійних досліджень 
правового та документального забезпечення кадрової 
діяльності.

Очікуваними результатами розвитку працівників 
кадрової служби буде постійне забезпечення зростання 
відповідності кадрового забезпечення організації стра-
тегії її розвитку, вибір оптимальних умов, засобів та 
витрат щодо розвитку персоналу, що збільшить його 
продуктивність та якість робіт; постійна відповідність 
документального забезпечення кадрової діяльності 
вимогам законодавства; оптимізація інформаційного 
забезпечення кадрової складової в прийнятті рішень, 
що прискорить прийняття рішень та підвищить їх 
якість.

Відповідальні за маркетингові дослідження робіт-
ники в сучасних умовах глобалізації економічних 
процесів та переміщенні більшості інформаційних 
процесів в інтернет-простір змушені вивчати прин-
ципово нові для багатьох з них елементи діяльності.  
На сьогодні більшість рекламної та пошукової діяль-
ності здійснюється через сайти організацій, відгуки 
клієнтів також розміщуються не в книгах скарг та про-
позицій, а у відгуках та тематичних блогах. Це формує 
оновлений зміст маркетингової діяльності – здатність 
першими знаходити вигідні пропозиції для організації 
та здатність формувати в інтернет-просторі сприятли-
вий імідж організації. Для досягнення першого резуль-
тату потрібно, на наш погляд, навчати маркетолога цій 
роботі, досліджувати його здатність та бажання працю-
вати в інтернет-просторі. Виходячи з цього, маркетолог 
повинен володіти навичками розміщення та пошуку 
інформації, що відрізняється від виконання тих самих 
операцій з друкованими джерелами або «вживу». Його 
розвиток пропонуємо спрямувати на вивчення цих від-
мінностей та на розвиток здатності подати інформацію 
відповідно до місця розміщення (тобто, по-різному).

Для досягнення другого результату – оперативного 
пошуку в мережі необхідних елементів – пропонуємо 
забезпечити первинний розвиток за рахунок тренінго-
вих курсів (для розуміння початкового спрямування 
уваги) з подальшим постійним саморозвитком. Причи-
ною цього є впровадження постійних змін більшістю 
пошукових систем. Тобто, отримані поточні навички 
ефективного пошуку через півроку-рік застарівають та 
стають малоефективними. Так само і подання інфор-
мації про організацію в інтернет-просторі після кожної 
зміни в принципах роботи пошукової системи потребує 
швидкого оновлення у відповідності з новими принци-
пами пошуку. Керівництво організації повинно розу-
міти, що для цього робітник змушений обробляти зна-
чні масиви інформації, в тому числі з робочого місця. 
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Крім того, маркетолог повинен розуміти всі потреби 
організації щодо ресурсів зовнішнього середовища 
(для більш ефективного здійснення пошуку), та розу-
мітися на всіх особливостях та перевагах продукції та 
послуг самої організації (щоб мати змогу максимально 
вигідно представити їх для споживача).

Очікуваними результатами розвитку маркетоло-
гів повинні стати: скорочення витрат організації на 
отримання ресурсів, залучення оптимальних партне-
рів, збільшення обсягів реалізації продукції та послуг 
за рахунок кращого прояву організації в пошукових  
системах.

Розвиток інших груп персоналу є більш-менш 
стандартним. Однак пропонуємо додати внутрішнє 
навчання керівників підрозділів та провідних фахівців 
щодо здатності надавати інформацію іншим працівни-
кам організації. Сучасне управління відрізняється тим, 
що обсяги інформаційних потоків стають більшими. 
Від того, наскільки швидко в потрібній формі інфор-
мація надходить до її споживача (для подальшого фор-
мування рішень, дій), настільки організація отримує 
результат. Тому кожен робітник повинен вміти подати 
своєчасно саме ту інформацію, якої потребує опонент. 
Тобто, в організації необхідно впроваджувати певні 
внутрішні стандарти систематизації інформації, форми 
її надання, та навчити персонал дотримуватись сфор-
мованих вимог. 

Це сформує більш аналітичне мислення в кожного 
працівника та допоможе йому бачити значущість своєї 
діяльності; забезпечить кожне рішення своєчасною 
інформацією; скоротить час на прийняття управлін-
ських рішень; покращить зміст інформації, що отримує 
зовнішнє середовище про організацію тощо.

Додатково для організації або підрозділу, що зайня-
тий в сфері послуг (наданні сервісних послуг), потрібно 

здійснювати розвиток персоналу на предмет спілку-
вання з клієнтами. Якщо раніш це більшою мірою було 
особисте спілкування або телефонне, то на даний час 
його вагома частина також переходить в інтернет-про-
стір, в переписку, в чати, блоги тощо. Крім того, про-
відних фахівців компаній вивчають на їх особистих 
сторінках соціальних мереж. Це призводить до того, 
що кожен робітник може випадково створити як пози-
тивний, так і негативний імідж організації. тому розви-
ток персоналу повинен на сьогодні включати і розви-
ток культури поводження в інтернет-просторі всіх без 
винятку працівників організації (умовно можемо це 
назвати впровадженням дрес-коду в інтернеті.

Результатом повинна стати відсутність кризових 
станів організації з причини не коректного поводження 
персоналу з клієнтами або з причин виникнення про-
блемних ситуацій, спровокованих думкою або вислов-
люваннями робітників.

Висновки. В разі виникнення кризового стану 
організації або проблемних ситуацій в її зовнішньому 
середовищі, особливо при дефіциті коштів та інших 
ресурсів, процес розвитку персоналу стає одним з 
можливих чинників виводу організації з кризи, чин-
ником підтримки розвитку бізнеса. Тому організації 
необхідно за цих умов здійснювати парадоксальні на 
погляд окремих керівників дії – посилити активність 
процесів розвитку персоналу, особливо звертаючи 
увагу на потрібні категорії (групи працівників).

Найбільш важливим в цих умовах стає розвиток 
керівного персоналу організації, кадрової та маркетин-
гової служби та розвиток навичок всього персоналу 
взаємодії з інтернет-простором. Результатом такого 
розвитку очікувано стане швидка реакція на кризові 
явища, суттєве їх скорочення та вихід організації на 
ведучі ролі на ринку.
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ОЦІНЮВАННЯ СТРАТЕГІЧНИХ ОРІЄНТИРІВ РОЗВИТКУ ТУРИСТИЧНОЇ ГАЛУЗІ 
КРАЇНИ В ПЕРІОД ЕКОНОМІЧНОЇ НЕСТАБІЛЬНОСТІ

У статті на основі чинних стратегічних документів розвитку туристичної галузі країни, запропоновано під-
хід щодо оцінювання стратегічних орієнтирів розвитку туристичної галузі країни в період економічної невизна-
ченості, який включає реальну ситуацію галузі в конкретний період, вплив зовнішніх факторів на неї, виявлення 
можливих проблеми та шляхи їх подолання у конкретний період. Такий підхід дозволив визначити розбіжності 
між задекларованими завданнями у стратегічних документах і реальною потребою в період непередбачуваності 
та запропонувати обґрунтовані зміни. Доведено, що туристична галузь країни перебуває у кризовому стані, 
спричиненому попередніми кризами (структурною, борговою, фінансовою, геополітичною), а короновірусна криза 
стала додатковим каталізатором невизначеності. Завдяки такому підходу стає можливим не лише оцінити 
стан розвитку туристичної галузі  на певному етапі, а й сформувати базу даних для прогнозу можливих змін, 
скоротити терміни протікання економічних циклів і розробити ефективну стратегію розвитку туристичної 
галузі країни.

Ключові слова: стратегія, орієнтири, туризм, туристична галузь, розвиток, економічна політика, криза, 
невизначеність.

ASSESSMENT OF STRATEGIC GUIDELINES  
FOR THE DEVELOPMENT OF THE COUNTRY'S TOURISM INDUSTRY DURING  

THE PERIOD OF ECONOMIC INSTABILITY

Korotun Olha
National University of Water and Environmental Engineering

Today, it is extremely difficult for government entities, scientists, tourism experts and other stakeholders to assess 
the real state of the tourism industry in Ukraine. Such difficulties in conducting the assessment are related to the 
economic and political crises in the Ukrainian economy since independence and to this day. The article, based on 
the current strategic documents for the development of the tourism industry, offers an approach to assessing the 
strategic goals of the tourism industry in the period of economic uncertainty, which includes the real situation in the 
industry, the impact of external factors, identifying possible problems and ways to overcome them in specific period.  
The purpose of the study is to summarize the strategic documents for the development of the country's tourism indus-
try, assess its real potential and determine strategic guidelines for tourism development. Research methods – in the 
process of research, the following methods were used: generalization, tabular, graphical, comparison. In Ukraine, due 
to the crisis, we have the following situation: the lack of an effective system of public administration in the industry; 
lack of effective management and specialists in the public tourism sector; imperfect legal framework, namely: non-
compliance with modern requirements of the Law "On Tourism", imperfection of the provisions of the Tax Code; lack 
of an effective mechanism for attracting investment in the country's tourism industry; lack of an integrated approach 
to the development of the tourism industry, in particular: the lack of a comprehensive approach that would meet the 
current external challenges of the industry development strategy. Today, important strategic documents in Ukraine are 
the following: Strategy for the development of tourism and resorts for the period up to 2026; "Roadmap for competitive 
development of tourism in Ukraine"; "COVID-19 pandemic and its consequences in the field of tourism in Ukraine". 
Substantiation of problems according to strategic documents proves that the situation is extremely difficult, and exter-
nal challenges are fast-changing and unpredictable, as in three years we had to change twice the approved strategy for 
tourism and resorts for the period up to 2026. We believe that today's crisis is an opportunity for the Ukrainian tourism 
industry to develop new approaches to the tourism policy of the state and the management of the tourism industry. 
The rationale for this is the following arguments: 1) the implementation of significant innovative breakthroughs with 
the help of foreign partners; 2) implementation of large financial support (investments) in the tourism industry of the 
country. Due to the constant partnership support, the terms of economic cycles are being shortened. This phenomenon 
is called market instability, ie an environment of aggression, unpredictability and chaos. The presented work can 
be used as a theoretical basis for further research on the formation of a strategy for the development of the tourism 
industry.

Keywords: strategy, benchmarks, tourism, tourism industry, development, economic policy, crisis, uncertainty.
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Постановка проблеми. Сьогодні суб’єктам управ-
ління, науковцям, експертам у сфері туризму та іншим 
зацікавленим сторонам надзвичайно складно оцінити 
реальний стан туристичної галузі в Україні. Такі труд-
нощі у проведенні оцінювання пов’язані із економіч-
ними і політичними кризами в українській економіці 
періоду незалежності і по цей час. Як відомо, почи-
наючи з 1991 року і дотепер національна економіка 
зазнала чотири суттєвих кризи: структурну, боргову, 
вплив світової фінансової кризи і геополітичну. Згідно 
з офіційною статистикою, частка туризму в загальній 
економіці України становить приблизно 3–4% ВВП. 
Це мізерний показник відносно міжнародного серед-
нього, який становить 10%. Через такий низький вне-
сок у ВВП країни туризм не бере участі у формуванні 
економічної політики на національному рівні. За ана-
лізований період на туристичну галузь країни припала 
геополітична криза, пов’язана з анексією Автономної 
Республіки Крим та проведенням антитерористичної 
операції на території Донецької та Луганської облас-
тей. Наслідки цієї кризи суттєво вплинули на розви-
ток туризму в країні, зокрема: зменшення в’їзного 
туристичного потоку, негативно вплинули на струк-
туру туризму та реалізацію туристичних можливостей 
країни на внутрішньому і зовнішньому туристичному 
ринку; вдвічі зменшилася кількість іноземних турис-
тів; Україна втратила популярність як туристичний 
напрям, оскільки у потенційних туристів є пересто-
рога приїздити в країну де триває війни. Глобальна 
криза, спричинена пандемією коронавірусу COVID-19. 
Наслідки такої кризи відчувають усі світові економіки, 
але туристична індустрія потерпає найбільше. Криза, 
спричинена пандемією коронавірусу COVID-19 доко-
рінно змінила туристичну галузь у всьому світі [3].

Всесвітня туристична організація ООН, ЮНВТО 
провели власні розрахунки з допомогою внутрішніх 
експертів, які визначили, що частка туризму в загаль-
ній економіці України знаходиться на рівні близько 9% 
ВВП України [3]. Отже, зазначене дає підстави ствер-
джувати, що туристична галузь країни має суттєве зна-
чення для національної економіки, а туризм має бути 
включений до формування економічної політики на 
національному рівні, як пріоритетна галузь. У такому 
разі потрібно на державному рівні провести якісні 
трансформації у вигляді стратегії розвитку туризму. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослі-
дженням проблем функціонування і розвитку турис-
тичної галузі країни займались багато українських вче-
них, проте, серед напрацювань науковців є недостатньо 
обґрунтованими заходи щодо розвитку туризму в Укра-
їні з огляду на кризові процеси, які пов’язані з корона-
вірусною кризою. Тому, дане дослідження ґрунтується 
на чинних стратегічних документах, рекомендаціях 
зарубіжних і вітчизняних експертів та інших зацікав-
лених сторін у сфері туризму.

Постановка завдання: на основі стратегічних 
документів розвитку туристичної галузі країни оці-
нити її реальні можливості і визначити стратегічні орі-
єнтири розвитку туризму. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Вра-
ховуючи ситуацію, що склалась в Україні через кризи 
маємо таку ситуацію: відсутність дієвої системи 
органів державного управління галуззю; відсутність 
ефективного менеджменту та фахівців в державному 

туристичному секторі; недосконалу нормативно-пра-
вова база, а саме: невідповідність сучасним вимогам  
ЗУ «Про туризм», недосконалість положень Подат-
кового кодексу; відсутність ефективного механізму 
залучення інвестицій в туристичну галузь країни; від-
сутність комплексного підходу до розвитку туристич-
ної галузі, зокрема: відсутність комплексної стратегії 
розвитку галузі яка б відповідала сучасним зовнішнім 
викликам.

На основі існуючих проблем, які потребують 
нагального вирішення в туристичній галузі та офіцій-
ної інформації щодо стратегічних пріоритетів в турис-
тичні галузі країни [1–3] подамо характеристику інсти-
туційних, законодавчих і стратегічних завдань. 

Щодо інституційних, то згідно з Постановою Кабі- 
нету Міністрів України від 4 грудня 2019 р. № 995 
виключено виключити такі позиції як «Мінкультури» і 
«Мінмолодьспорт» і доповнено такими пропозиціями: 
Державне агентство з питань мистецтв, Держав-не 
агентство з питань мистецької освіти, Державне агент-
ство розвитку молоді та громадянського суспільства, 
Державне агентство спорту, Державне агентство розви-
тку туризму, Державна інспекція культурної спадщини, 
Державна служба охорони культурної спадщини [4].

Експертна рада з питань туризму при профільному 
Комітеті ВР України створена згідно наказу ДАРТ 
«Про утворення Експертної ради з питань розвитку 
туризму і курортів в Україні при ДАРТ» [5].

Блок законодавчої складової на сьогодні не вико-
нано у повному обсязі, а стратегічна – схвалено лише 
Стратегію розвитку туризму та курортів на період 
до 2026 року [1]. Згідно діючої стратегії означає, що 
загальна конкурентоспроможність сектора туризму в 
Україні має досягати рівнів, аналогічних показникам 
сусідніх країн, тобто впродовж 5–7 років Україна має 
посісти 40-е місце у світі. 

Показним моментом в стратегії є те, що при розра-
хунку контрольних показників – за вихідні дані взято 
показники 2015 року. Проте станом на 2019 рік ситу-
ація докорінно змінилась, тому очікувані результати, 
задекларовані у стратегії не можливо реалізувати. 
Постає питання: як діяти у такій ситуації?

На сьогодні важливими стратегічними докумен-
тами в Україні є такі: Стратегія розвитку туризму та 
курортів на період до 2026 року [1]; «Дорожня карта 
конкурентоспроможного розвитку сфери туризму в 
Україні» [2]; «Пандемія COVID-19 і її наслідки у сфері 
туризму в Україні» [3].

На основі ситуації в туристичній галузі країни і 
експертних даних (стратегічні документи), здійснимо 
оцінку поточних тенденцій за період з 2017 р. (затвер-
дження стратегії) до 2020 р. (внесення змін і коректив, 
розроблених аналітично-дослідницькою організацією 
Hotel & Destination Consulting (HDC) за підтримки 
ЄБРР і EU Business) з метою побудови сценаріїв 
подальшого розвитку подій у сфері туризму. 

Обґрунтування проблем згідно стратегічних доку-
ментів [1–3] доводять, що ситуація є вкрай важкою, а 
зовнішні виклики – швидкозмінними і непередбачу-
ваними, оскільки за три роки доводилось два раз змі-
нювати затверджену стратегію розвитку туризму та 
курортів на період до 2026 року. 

Проте, незважаючи на кризу, суб’єкти управління 
у сфері туризму разом із зацікавленими у розвитку 
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туризму сторонами, зуміли створити план для подо-
лання розбіжностей між поточною ситуацією та стра-
тегічними цілями країни і здійснювати способи роз-
криття туристичного потенціалу країни, а також у 
2020 році оновити його для забезпечення їх актуаль-
ності в часи поширення пандемії COVID-19.

На основі проведеного дослідження [1–3] стає 
можливим виокремити стратегічні рамки розвитку 
туризму в Україні. Відмітимо, що такі рамки перед-
бачають впровадження передових міжнародних прак-
тик для певних операцій в туристичних організаціях, 
а загальна стратегія розвитку адаптована відповідно 
до специфіки українського туристичного продукту та 
теперішнього стану туристичної галузі країни. Але 
стратегічні рамки повинні включати чинники зовніш-
нього середовища, тому важливо використовувати 
достовірну інформацію і правильність припущень 
щодо зовнішніх умов, на яких базуються ці страте-
гічні рамки (рис. 1). 

Стратегічні рамки розвитку туризму в Україні, 
згідно з дорожньою картою, включають чотири вели-
ких етапи (рис. 2). 

Отже, Згідно із запропонованою стратегією, довго-
строкові процеси здійснюються на етапах 2, 3 і 4 роз-
витку туристичної галузі України. На початку таких 
процесів передбачається, що [2]: основні інституційні 
рамки встановлено та налаштовано для потреб проце-
сів подальшого розвитку; первинна маркетингова кам-
панія підвищила рівень обізнаності на ринку та зна-
чною мірою покращила імідж української туристичної 
галузі; перший набір пакетів туристичних продуктів 
України рекламуються на вибраних ринках.

Зазначені вище заходи дозволяють досягти таких 
результатів [2]: зміцнення управлінського потенціалу 
української туристичної галузі; підвищення інтересу 
підприємців в роботі в туристичній галузі; підвищення 
потенціалу прямих іноземних інвестицій в україн-
ському туризмі; розширення зацікавленості та обгово-
рення позиції для фінансової підтримки від міжнарод-
них донорських організацій.

Таким чином, дорожня карта розвитку туризму в 
Україні мала на меті визначити перспективні ринки 
та конкурентоспроможні туристичні продукти і також 
забезпечити реалізацію цільового плану дій строком на 
3 роки. 

Криза яка суттєво гальмує усі задекларовані етапи 
у дорожній карті розвитку туризму – це пандемія 
COVID-19. Тому до цільового плану дій сфері розви-
тку туризму необхідно внести такі корективи [6]: ство-
рити систему захисту прав споживачів туристичних 
послуг у разі невиконання туроператором взятих на 
себе договірних зобов’язань, зокрема під час настання 
епідемій та/або запровадження карантинів в окремих 
країнах та їх регіонах; мати пакет заходів підтримки 
суб’єктів туристичної діяльності, що надають послуги 
на туристичне обслуговування, спрямовані на захист 
від банкрутств та стабілізацію роботи у разі настання 
форс-мажорних обставин; створити систему забез-
печення безпеки туристів в Україні; створити єдиний 
туристичний портал України; здійснити оцінку турис-
тичного потенціалу регіонів України.

Враховуючи таку ситуацію, є гостра потреба в 
перегляді ключових положень Дорожньої карти задля 
забезпечення їх актуальності в кризовий період панде-

 

Припущення щодо зовнішніх умов при формуванні стратегії 

1. Політичні та територіальні конфлікти між Україною та Росією буде 
завершено шляхом реалізації мирного рішення, унаслідок чого буде 
покращено умови безпеки та захисту в Україні 

2. Підвищення рівня безпеки та захисту мінімізує систематичні ризики 
країни та підвищить її кредитний рейтинг, знизить показники інфляції та 
процентні ставки. Ця тенденція прогнозується впливовими міжнародними 
установами (МВФ, Всесвітній банк), які передбачають зниження показників 
інфляції у 2020 та 2021 роках. 

3. Україна стане на шлях стабільного економічного зростання, при чому 
щорічний середній приріст ВВП не буде відставати від світового середнього 
показника. 

4. Туризм буде стратегічно розглядатися урядом країни як одина із 
пріоритетних галузей економіки України 

5. На глобальних туристичних ринках не буде потрясінь, пов’язаних з 
глобальними конфліктами, раптовим погіршенням клімату та оточуючого 
середовища або будь-якими іншими проблемами, що суттєво впливають на 
зменшення (більше, ніж на 10%) глобального туристичного трафіку. 

Рис. 1. Врахування зовнішніх умов при формуванні стратегії 
Джерело: розроблено автором на основі [2]
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мії COVID-19. Треба додати, що Дорожня карта розви-
тку туризму розроблялася за умов стабільного еконо-
мічного та соціального зростання у світі і найвищого 
зростання міжнародного туризму в історії – 2013 року. 
Тому, за сприяння міжнародних організацій і ЄБРР в 
рамках ініціативи Європейського Союзу профінан-
совано зміни до дорожньої карти розвитку туризму в 
Україні. Враховуючи зазначені обставини і дестабілі-
зацію у світі, зовнішні наслідки докорінно змінилися 
і  потребують реорганізації передбачених у вищевказа-
ній Дорожній карті етапів і заходів.

Зміни стосуються двох позицій елементів дорож-
ньої карти: етапів розвитку туризму, оскільки етап 
може тривати до врегулювання кризи шляхом вина-
ходу, вироблення та розповсюдження вакцини, що за 
прогнозами має здійснитися у 2021 р.; порядку їх реа-
лізації.

Нові етапи розвитку туризму в Україні подано на 
рис. 3. 

На основі змінених позиці у Дорожній карті бачимо, 
що ключова увага у 2020 році приділена мінімізації 
наслідків пандемії COVID-19 у сфері туризму. 

З приведеної порівняльної характеристики «Дорож-
ньої карти конкурентоспроможного розвитку сфери 
туризму в Україні» затвердженої у 2019 році і вне-

сеними до неї змінами у 2020 році, можна сказати, 
що: пріоритет України в даній ситуації – збереження 
внутрішнього туризму і вхідного пасажиропотоку на 
такому ж рівні, шляхом переорієнтації вагомої частини 
вихідного трафіку на дестинації в межах України; пріо-
ритет країни після завершення кризи, пов’язаної з пан-
демією COVID-19 – підвищення туристичного попиту 
України на міжнародній арені, але з незначним від-
ставанням у термінах реалізації; суттєві відмінності в 
Дорожній карті (2021–2023 рр.) стосуються етапу під-
вищення інформованості. Цифрова трансформація й 
онлайн-присутність будуть забезпечувати необхідність 
надання інформації споживачам; організація туризму 
буде базуватися на організації віртуальних рішень і 
дистанційної роботи, а також на проведенні освітніх 
програм; часові проміжки реалізації етапів Дорожньої 
карти надають органам влади України у сфері туризму 
час для ухвалення рішень упродовж наступних двох 
років.

Отже, як в Україні, так і в усьому світі головними 
завданнями суб’єктів управління туристичною галуззю 
та інших стейкхолдерів у ситуації коронавірусної 
кризи є: визнати туристичну галузь пріоритетною, 
довівши реальний економічний внесок туризму в наці-
ональну економіку, а також можливі наслідки неналеж-

Рис. 2. Дорожня карта розвитку туризму в Україні 
Джерело: розроблено автором на основі даних [2]

 

ЕТАПИ РОЗВИТКУ ТУРИСТИЧНОЇ ГАЛУЗІ УКРАЇНИ 

1.1. Встановлення міжнародної конкурентоспроможної системи маркетингу націо-
нального туризму, яка використовуватиме категорії продуктів із потенціалом   до 
швидких результатів. 

1.2. Формування нової законодавчої та організаційної системи. 
1.3. Запуск довготривалих процесів розвитку та укріплення потенціалу. 

ІІ. ПIДВИЩЕННЯ IНФОРМОВАНОСТI (2022–2025)  

2.1 Покращення міжнародного туристичного іміджу. 
2.2 Просування та комерціалізація провідних дестинацій із акцентом на 

продуктах ділового туризму та турах вихідного дня. 
2.3 Створення рамок планування та інституційних передумов для розвитку 

майбутніх туристичних продуктів і капіталовкладень. 

ІІІ. КАПIТАЛОВКЛАДЕННЯ ТА РОЗВИТОК ПРОДУКТIВ (2026–2029) 

 

І. ФОРМУВАННЯ МЕХАНІЗМУ (2020–2021) 

3.1. Капіталовкладення та інтенсивний розвиток продуктів 
3.2. Розбудова головної туристичної та транспортної інфраструктури  
3.3. Функціональна трирівнева туристична організація (національна –  

регіональна – місцева) 

ІV. КОНТРОЛЬ ЯКОСТI ТА ДИФЕРЕНЦIАЦIЯ (2030 І НАДАЛІ) 

4.1. Розробка та впровадження системи контролю якості та механізмів 
4.2. Ультрасучасні практики управління брендом і маркетингу 
4.3. Диференціація продуктів 
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ного вирішення цієї ситуації; оцінити масштаби кризо-
вих процесів і визначити потребу у наданні підтримки 
туристичній галузі протягом другого кварталу 2020 р. 
(експертами зазначено, що галузь має продемонстру-
вати свій потенціал внутрішнього попиту на туризм 
і свою здатність до відновлення – це й слугуватиме 
каталізатором її здатності залишитися конкурентною в 
майбутньому, а в такому разі вона варта збереження); 
надання підтримки у вигляді відтермінування сплати 
податкових і боргових зобов’язань у межах максималь-
них можливостей України з урахуванням об’єктивних 
обмежень бюджету та відповідно до доступності 
кредитного потенціалу країни; через швидкозмінну 
динаміку у ситуації з COVID-19, розробити шаблон 
інформаційної інфраструктури та заходів з адресного 
поширення даних серед підприємств у туристичній 
галузі, а також рекламних пропозицій на ринку; ство-
рити Координаційну раду донорських організацій у 
сфері туризму України. До її складу включити осно-

Рис. 3. Зміна позицій елементів Дорожньої карти за етапами і порядком їх реалізації 
Джерело: розроблено автором на основі джерел [3]

РЕОРГАНІЗАЦІЯ ЕТАПІВ РОЗВИТКУ ТУРИСТИЧНОЇ ГАЛУЗІ УКРАЇНИ

1.1. Впровадження та внутрішнє просування добірки правил роботи для різних об’єктів 
розміщення та кейтерингу;

1.2. Субвенції, доступні кредитні лінії, звільнення від податкових і боргових зобов’язань із 
метою збереження основної частини галузі;

1.3. Ініціювання визначених у Дорожній карті процесів із реорганізації для туристичної 
статистики, управління туризмом і нормативно-правової системи, що є  дуже гострим і 
проблемним питанням у туризмі (закони, постанови та збірки правил). 

ІІ. РЕОРГАНІЗАЦІЯ ТА ФОРМУВАННЯ МЕХАНІЗМУ (2021 – 2022)

2.1 Формування конкурентоспроможної на міжнародному ринку системи маркетингу 
національного туризму, що здатна визначити заходи зі швидкими результатами;

2.2 Ініціювання довгострокових процесів з укріплення потенціалу.

ІІІ. ПІДВИЩЕННЯ ІНФОРМОВАНОСТІ (2022 – 2026)

І. МІНІМІЗАЦІЯ НАСЛІДКІВ ПАНДЕМІЇ COVID-19 –
АНТИКРИЗОВИЙ ПЛАН ДІЙ НА 2020 РІК

3.1. Покращення міжнародного туристичного іміджу;
3.2. Просування та комерціалізація провідних дестинацій з акцентом на продуктах ділового 

туризму (MICE) і турах вихідного дня;
3.3. Розробка системи планування та створення передумов для розвитку туристичних 

продуктів і підвищення капітальних інвестицій

ІV. КАПІТАЛОВКЛАДЕННЯ І РОЗРОБКА ПРОДУКТІВ (2027 – 2030)

4.1. Капіталовкладення та інтенсивний розвиток туристичних продуктів;
4.2. Розбудова головної туристичної та транспортної інфраструктури;
4.3. Повнофункціональна трирівнева організація туризму (національні –
регіональні – місцеві туристичні організації).

вних гравців на туристичному ринку, а саме: Представ-
ництво ЄС в Україні та ініціатива EU4Business, між-
народні фінансові установи, двосторонні донорські 
організації, програми надання технічної допомоги, 
програма USAID «Конкурентна економіка України», 
програми DOBRE, DAI-СХІД, GIZ, посольства інозем-
них держав, Український культурний фонд тощо.

З огляду на вищевикладене бачимо, що криза 
демонструє готовність до консолідації представників 
бізнесу, яка сприяє кращій самоорганізації туристич-
ної галузі. Це дозволить сформувати єдину позицію на 
відстоювання права отримати від Уряду України роз-
ширену підтримку.

Отже, кризові явища в економіці відбуваються 
циклічно і є неминучими і завданням суб’єктів дер-
жавного регулювання стоїть зменшити їх глибину і 
скоротити строки. Згідно з класичною економічною 
теорією економічний цикл поділяється на чотири 
фази: криза, депресія, пожвавлення та піднесення 
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(пік) [7, с. 12]. У випадку з ситуацією в українському 
туризмі і коронавірусною кризою – це депресія еконо-
мічного циклу. Також, економісти поділяють ці цикли 
за тривалістю на малі, великі і середні. Проблемою є 
визначення тривалості будь-якої з фаз кризи, оскільки 
вона триває. Повною мірою оцінити її можна буде по 
закінченню.

Ми вважаємо, що сьогоднішня криза – це можли-
вість для української туристичної галузі виробити нові 
підходи щодо туристичної політики держави і управ-
ління туристичною галуззю. Обґрунтуванням сказа-
ного є такі аргументи: 1) здійснення значних інновацій-
них проривів за допомогою зарубіжних партнерів; 2) 
здійснення великої фінансової підтримки (інвестицій) 
в туристичну галузь країни. Через постійну партнер-
ську підтримку відслідковується скорочення термінів 
протікання економічних циклів. Таке явище назива-
ється ринковою нестабільністю, тобто середовищем 
агресивності, непередбачуваності і хаотичності.

Якщо говорити тільки про нову коронавірусну 
кризу для українського туризму, то вона розгортається 
на фоні «старих» криз – структурної, боргової, фінан-

сової, геополітичної. Отже, туристична галузь країни 
перебуває у кризовому стані, спричиненому попере-
дніми кризами, а коронавірусна – стала додатковим 
каталізатором невизначеності. 

Висновок. Виходячи із оцінки, завдань і стратегіч-
них орієнтирів розвитку туристичної галузі країни роз-
роблених суб’єктами управління галузі за підтримки 
зарубіжних експертів і партерів з розвитку бізнесів у 
світі, запропоновано підхід щодо оцінювання страте-
гічних орієнтирів розвитку туристичної галузі країни в 
період економічної невизначеності. Даний підхід ґрун-
тується на оцінці стратегічних документів і визначенні 
впливу зовнішніх факторів на реалізацію кожного з 
них у конкретний період. Це дало змогу визначити роз-
біжності між задекларованими завданнями і сформу-
вати  заходи щодо реальних потреб в період неперед-
бачуваності. Завдяки такому підходу стає можливим 
не лише оцінити стан розвитку туристичної галузі на 
певному етапі, а й сформувати базу даних для прогнозу 
можливих змін, скоротити терміни протікання еконо-
мічних циклів і розробити ефективну стратегію розви-
тку туристичної галузі країни.
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ЗОВНІШНІ ЧИННИКИ РОЗВИТКУ ВЛАСНИХ ТОРГОВИХ МАРОК  
ПІДПРИЄМСТВА ТОРГІВЛІ

У статті подано результати дослідження зовнішніх загроз і можливостей розвитку власних торгових 
марок. Для оцінювання перспектив розробки і впровадження власних торгових марок у практику діяльності 
підприємств торгівлі застосовано методику PEST-аналізу. У ході аналізу використано показники, що відобра-
жають політичні, економічні, соціальні та технологічні чинники. Для визначення характеру впливу макросе-
редовища на розвиток власних торгових марок використано показники легкості ведення бізнесу, захищеності 
власних торгових марок, динаміки інфляції, доходів населення, змін у структурі витрат населення, ставлення 
до власних торгових марок, активності населення щодо користування інтернетом та впровадження інформа-
ційно-комунікаційних технологій на підприємствах торгівлі. У результаті проведеного дослідження зроблено 
висновок про сприятливість зовнішнього середовища для впровадження у практику діяльності підприємств 
торгівлі власних торгових марок. 

Ключові слова: власна торгова марка, торгівля, підприємство, зовнішні чинники, PEST-аналіз.

EXTERNAL FACTORS OF TRADE ENTERPRISE PRIVATE LABELS DEVELOPMENT

Kruhlova Olena, Ketova Tetiana
Kharkiv State University of Food Technology and Trade

Formation and development of private labels of trade enterprises requires research of external enviroment factors and 
determination of peculiarities of their influence for management decisions for their long-term development. The purpose of 
the article is to investigate the factors of the external enviroment and evaluate the preconditions for the development of pri-
vate labels of trade enterprises. To achieve the goal, the existing approaches to grouping factors of influence on the activity 
of the enterprise are given, indicators are substantiated and the research of opportunities and threats of the external enviro-
ment regarding the development of private labels is carried out. To evaluate the preconditions for the development of private 
labels, the PEST analysis methodology is observed, according to which the factors of influence are represented by a set of 
political, economic, social and technological factors of influence. To establish indicators that reflect the factors of influence, 
the method of content analysis was used, according to the results of which the indicators of ease of doing business and pro-
tection of private labels were used to investigate the impact of political factors; economic factors – the dynamics of inflation 
and incomes of the population; social factors – changes in the structure of expenditures of the population, attitude to their 
private labels; technological – activity of the population regarding the use of the Internet and the introduction of information 
and communication technologies at trade enterprises. The study of the nature of the influence of macro-industry allowed to 
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conclude that political, economic, social and technological factors will mostly contribute to the development of their private 
labels, which is confirmed by measures of deregulation of the consumer goods market, protection of rights to its own brand 
and its use, inflation processes and low incomes of the population, a significant share of consumer spending as part of the 
total expenditures of the population, the introduction of information and communication technologies in the practice of 
enterprises. Further research in this area is related to the diagnosis of the level of readiness of trade enterprises to implement 
the strategy of their private labels in the practice of activity.

Keywords: private label, trade, enterprise, external factors, PEST Analysis.

Постановка проблеми. Ефективне функціону-
вання і довгостроковий розвиток торговельного під-
приємства визначаються його здатністю своєчасно 
реагувати на зміни зовнішнього середовища, умінням 
швидко адаптуватися до них. Усвідомлення цих обста-
вин обумовлює окреме дослідження чинників зовніш-
нього середовища, що впливають на функціонування 
та розвиток власних торгових марок (ВТМ), які впро-
ваджують підприємства торгівлі. Оскільки зовнішнє 
середовище впливає на рішення щодо ВТМ на всіх 
етапах управління ними, важливо визначити характер і 
ступінь впливу вагомих чинників, урахування яких має 
суттєве значення для прийняття управлінських рішень 
щодо розвитку власних торгових марок.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-
блематика дослідження впливу чинників зовнішнього 
середовища підприємства є широкою. У наукових 
працях розглянуто питання сутності, класифікації 
й деталізації чинників впливу (М. Мескон, М. Аль-
берт, Ф. Хедоурі [1], Ф. Котлер [2], Д. Джоббер [3], 
Д.Р. Леманн, Р.С. Вінер [4], А.А. Мазаракі, Н.М. Уша-
кова [5], М. Леві [6]), чинники, які дозволяють роз-
дрібним мережам успішно розвивати ВТМ у проти-
стоянні торговельним маркам виробників (М. Леві [6], 
С.О. Старов [7]). Проте питання визначення чинників, 
що впливають на розвиток власних торгових марок, 
розглянуто в науковій літературі неповною мірою, що 
доводить актуальність досліджень у цьому напрямі.

Постановка завдання. Метою статті є дослідження 
чинників зовнішнього середовища та оцінювання пере-
думов розвитку власних торгових марок підприємств 
торгівлі. Для досягнення мети вирішено такі завдання: 
охарактеризовано існуючі підходи до групування чин-
ників впливу на діяльність підприємства, досліджено 
можливості й загрози зовнішнього середовища щодо 
розвитку власних торгових марок.

Виклад основного матеріалу дослідження. У нау- 
ковій економічній літературі зовнішнє середовище 
розглядається як складна багаторівнева система еле-
ментів, які перебувають за межами підприємства 
та по-різному впливають на його діяльність [1; 3]. 
Ф. Емері та Е. Тріст [8], будучи одними з перших, 
хто досліджували невизначеність зовнішнього серед-
овища підприємства, визначили такі його типи: спо-
кійне зовнішнє середовище, що не потребує помітних 
змін у діяльності організації; спокійне, але сконцен-
троване середовище, яке потребує зосередженості 
організації на визначенні змін і розробці адекватних 
стратегічних дій; динамічне, сконцентроване серед-
овище, в якому організація має досліджувати конку-
рентні зусилля суперників і точно та швидко діяти на 
випередження; турбулентне середовище, що характе-
ризується складністю численних взаємозв’язків, які 
не піддаються прогнозуванню. Р. Дункан [9, с. 45] роз-
глядав два типи зовнішнього середовища, що визнача-
ються кількістю чинників середовища та схожістю їх 

впливу: просте середовище характеризується невели-
кою кількістю подібних чинників; складне середовище 
утворюють багато різноманітних чинників. Особли-
вістю цих підходів є врахування якісних ознак, згідно з 
якими характер зовнішнього середовища визначається 
на основі експертної оцінки, яка має значний рівень 
суб’єктивізму. Д.Р. Леманн і Р.С. Вінер чинниками, що 
впливають на товар, визнали розвиток інтернет-техно-
логій та технологій обробки інформації, підвищення 
рейтингу торгових марок, зміни балансу сил у каналах 
розподілу між виробничими та торговими компаніями 
на користь останніх, зростання важливості програм з 
утримання споживачів, посилення конкуренції у гло-
бальному масштабі [4, с. 39–41].

Незважаючи на різні погляди щодо рівнів та видів 
зовнішнього середовища загальноприйнятим вважа-
ється розподіл на середовища прямого й непрямого 
впливу, а отже, всіх видів впливу – на прямі й непрямі 
(віддалені), що по-різному діють на підприємство. 
Середовище прямого впливу (мікросередовище, про-
міжне середовище, ділове середовище, середовище 
безпосереднього впливу, безпосереднє оточення, мік-
рооточення, ближнє зовнішнє середовище) склада-
ється з елементів, з якими підприємство безпосередньо 
взаємодіє (постачальники ресурсів, посередники, спо-
живачі, конкуренти). Середовище непрямого впливу 
(макросередовище, макрорівень, макрооточення, чин-
ники непрямого впливу, далеке зовнішнє середовище) 
утворюють чинники, які формують умови ведення біз-
несу (економічні, політичні, соціальні та технологічні) 
[3, с. 113].

Зовнішнє середовище підприємства в окремих 
галузях має свою специфіку, отже, на особливу увагу 
заслуговують дослідження науковців, які виокрем-
люють чинники в розрізі галузевої специфіки роз-
дрібної торгівлі та наводять деталізацію цих чинни-
ків. Так, А.А. Мазаракі й Н.М. Ушакова виділяли такі 
чинники: етап життєвого циклу підприємства, рівень 
кон’юнктури в економіці загалом, рівень інфляції, 
купівельна спроможність населення, господарське 
(особливо податкове) законодавство, стан фінансового 
і валютного ринків, посилення конкуренції в галузі, 
посилення монополізму на ринку [5, с. 115]. В.В. Гера-
сименко й А.М. Хижина до зазначених вище чинників 
додали зміну рівня доходів населення, появу на ринку 
нових товарів і брендів, економічну кризу [10, с. 44]. 
М. Леві та Б.А. Вейтц, розмірковуючи про чинники 
змін торгового середовища, відзначали такі: демогра-
фічні, зміни вікової структури населення, етнічне різ-
номаніття, зміни у структурі доходів і ціннісних пріо-
ритетів споживачів [6, с. 66–75]. 

Дослідження зовнішніх чинників дає розуміння 
загроз і можливостей для розвитку власних торгових 
марок, що дозволяє прогнозувати тенденції та напрями 
їх розвитку. Для оцінювання передумов розвитку 
власних торгових марок застосовано методику PEST-
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аналізу, відповідно до якої чинники впливу представ-
лені сукупністю політичних, економічних, соціальних 
і технологічних чинників. Для визначення показників, 
що відображають чинники впливу, застосовано метод 
контент-аналізу, за результатами якого для дослідження 
впливу політичних чинників використано показники 
легкості ведення бізнесу та захищеності власних тор-
гових марок; для економічних чинників – динаміки 
інфляції та доходів населення; для соціальних чинни-
ків – зміни у структурі витрат населення, ставлення до 
власних торгових марок; для технологічних – актив-
ність населення щодо користування інтернетом та 
впровадження інформаційно-комунікаційних техно-
логій на підприємствах торгівлі. Відзначимо основні 
результати дослідження загроз і можливостей розвитку 
власних торгових марок, ураховуючи політичні, еконо-
мічні, соціальні та технологічні чинники впливу.

Політичні чинники. Розвиток ринку товарів влас-
них торгових марок визначається політичними чинни-
ками. Вони охоплюють усі дії уряду, які впливають на 
діяльність торговельного підприємства за допомогою 
чинного законодавства. Так, скасування державного 
контролю над націнками в 1960-х рр. ХХ ст. у країнах 
Європи та Східної Америки прискорило розвиток това-
рів ВТМ. Позбувшись патерналістських функцій дер-
жави, роздрібні підприємства отримали можливість 
реалізувати власну цінову політику, яка не залежала 
від рекомендацій, наданих постачальниками. Отже, 
роздрібні мережі почали застосовувати гнучке ціноут-
ворення щодо ВТМ, що привело до їх поширення. 

Для оцінювання впливу політичних чинників на 
розвиток власних торгових марок ураховано такі 
характеристики, як легкість ведення бізнесу та захище-
ність власних торгових марок. Щодо легкості ведення 
бізнесу, то, згідно зі звітами Doing Business, упродовж 
2015–2020 рр. Україна піднялась у рейтингу з 96-ї до 
64-ї позиції, що є показником значного покращення 
ділового клімату (табл. 1). 

Незважаючи на проблеми з відкриттям бізнесу  
(61-ша позиція), забезпеченням виконання контр-
актів (63-тя позиція), урегулюванням банкрутства  
(146-та позиція), високі позиції за показниками одер-
жання дозволів на будівництво (20-та позиція), захисту 
міноритарних інвесторів (45-та позиція) та позитивна 

динаміка індексу сприятливості ділового середовища 
загалом свідчать про можливості й перспективи розви-
тку власних торгових марок. 

Підтвердженням можливостей для розвитку влас-
них торгових марок є дерегуляція ринку в частині ска-
сування державного регулювання цін на продовольчі 
товари й послуги. Так, наприклад, стимулом до впро-
вадження і розвитку власного виробництва в торго-
вельних мережах (власної кулінарії, кондитерських, 
виробництва хліба та хлібобулочних виробів тощо) є 
відміна граничних рівнів рентабельності виробництва 
певних продуктів (борошна та хліба соціальних сор-
тів) та пакування (фасування) продовольчих товарів, 
що передбачено Постановою КМУ № 394 від 7 червня 
2017 р.

Питання щодо прав на власну торгову марку та її 
використання регулюються в Україні Цивільним кодек-
сом, Законом «Про охорону прав на знаки для товарів 
і послуг» Мадридською угодою про міжнародну реє-
страцію знаків, що свідчить про захищеність власних 
торгових марок на законодавчому рівні. Водночас слід 
зазначити про необхідність її реєстрації у встановле-
ному порядку. В іншому випадку захист прав на тор-
гову марку ускладнюється.

Економічні чинники. Важливим чинником, що 
впливає на розвиток ринку товарів власних торго-
вих марок торговельного підприємства, є економічна 
ситуація в країні як індикатор рівня купівельної спро-
можності населення. На базі емпіричних досліджень 
установлено зв’язок перспектив розвитку власних тор-
гових марок з економічними циклами відтворення. Так,  
Дж. Квелч та Д. Хартинг стверджували, що ринкова 
частка ВТМ ритейлерів значно зростає під час спаду 
економіки та зменшується в період її підйому [12]. 
Дослідження показників інфляції та доходів домогос-
подарств свідчать про затребуваність товарів власних 
торгових марок у населення (рис. 1). 

На фоні зниження загального індексу споживчих 
цін упродовж 2015–2020 рр. (102,7% у 2020 р. проти 
148,7% у 2015 р.), індекс споживчих цін за всіма кате-
горіями товарів і послуг, за продовольчими товарами 
та продуктами харчування впродовж 2020 р. зростав, 
що доводить стійкість інфляційних процесів на ринку 
споживчих товарів (табл. 2). 

Таблиця 1 
Рейтинг України в Doing Business

Показник 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Загальний показник легкості ведення 
бізнесу 96 83 80 76 71 64

Відкриття бізнесу 76 30 20 52 56 61
Одержання дозволів на будівництво 70 140 140 35 30 20
Підключення до енергомереж 185 137 130 128 135 128
Реєстрація власності 59 61 63 64 63 61
Одержання кредитів 17 19 20 29 32 37
Захист міноритарних інвесторів 109 88 70 81 72 45
Сплата податків 108 107 84 43 54 65
Міжнародна торгівля 154 109 115 119 78 74
Забезпечення виконання контрактів 43 98 81 82 57 63
Врегулювання банкрутства 142 141 150 149 145 146

Джерело: складено за даними [11]
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Таблиця 2
Індекси споживчих цін на товари та послуги  

у 2020 році відносно відповідного місяця 
попереднього року, відсотків

Період

Індекс 
споживчих 

цін та 
безалкогольні 

напої

Продукти 
харчування

Продукти 
харчування

Січень 103,2 103,1 103,1
Лютий 102,4 101,8 101,8
Березень 102,3 101,8 101,8
Квітень 102,1 102,5 102,5
Травень 101,7 102,7 102,8
Червень 102,4 104,2 104,5
Липень 102,4 103,5 103,6
Серпень 102,5 102,3 102,5
Вересень 102,3 101,3 101,4
Жовтень 102,6 101,6 101,6
Листопад 103,8 103,2 103,4
Грудень 105,0 104,9 105,2

Джерело: складено за даними [13]

Незважаючи на зростання середньомісячного зага-
льного доходу одного домогосподарства (від 8013 грн 
у 2016 р. до 11851 грн у 2019 р. [17]), частка населення 

із середньодушовим еквівалентним загальним дохо-
дом за місяць, що менше фактичного прожиткового 
мінімуму, є значною – 27,6–23,1% за 2018–2019 рр.  
(табл. 3). 

Невисокі доходи населення є передумовою при-
дбання дешевших товарів, які позиціонують власні 
торгові марки. Інфляція та невисока платоспромож-
ність населення призводять до того, що споживачі 
починають заощаджувати і споживати більш дешеві 
товари. Товари ВТМ зазвичай на 25–30% дешевші, ніж 
аналогічні товари під брендами виробників [14], отже, 
вони стають більш привабливими для споживання. 

Соціальні чинники. Ретельного дослідження пот-
ребує вплив соціокультурних чинників на розвиток 
власних торгових марок торговельних мереж. До них 
належать чинники, що визначаються цінностями і 
поведінковими установками людей, такими як традиції; 
релігійні переконання; зміни потреб, смаків, звичок і 
стилю життя; споживчі звички; орієнтація споживача на 
вітчизняного виробника; підвищення освітнього рівня 
споживачів. Проведений аналіз засвідчив відносну 
стабілізацію структури витрат домогосподарств. Упро-
довж 2015–2019 рр. у складі сукупних витрат більшу 
частину становили споживчі витрати (91,3–93,2%) 
та продукти харчування у їх складі (46,6–53,1%)  
(табл. 4).

Рис. 1. Індекси споживчих цін на товари та послуги у 2015–2020 роках  
відносно попереднього року, у відсотках

Джерело: складено за даними [13]
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Таблиця 3
Диференціація життєвого рівня населення

Показник 2015 2016 2017 2018 2019
Чисельність населення із середньодушовим еквівалентним загальним доходом на 
місяць, що менше законодавчо встановленого прожиткового мінімуму, млн осіб 2,5 1,5 0,9 0,5 0,4

у відсотках до загальної чисельності населення 6,4 3,8 2,4 1,3 1,1
Чисельність населення із середньодушовим еквівалентними загальним доходом 
на місяць, що менше фактичного прожиткового мінімуму, млн. осіб 20,2 19,8 13,5 10,6 8,9

у відсотках до загальної чисельності населення 51,9 51,1 34,9 27,6 23,1
Довідка: середньорічний розмір законодавчо встановленого прожиткового міні-
муму (у середньому на одну особу на місяць, грн) 1227,3 1388,1 1603,7 1744,8 1902,1

середньорічний розмір фактичного прожиткового мінімуму (у середньому на одну 
особу на місяць, грн) 2257,0 2642,4 2941,5 3262,7 3660,9

Джерело: складено за даними [13]
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Незважаючи на певні зміни у структурі витрат, 
більша їх частина припадає на продукти харчування, 
що відповідає сучасним тенденціям щодо розвитку 
ринку власних торгових марок в Україні. За опубліко-
ваними даними [15], серед товарів, що реалізуються 
ВТМ, українські споживачі віддають перевагу това-
рам продовольчої групи (бакалія, молочні, консерво-
вані й упаковані продукти). Ця тенденція, ураховуючи 
структуру витрат домогосподарств, буде тривати й 
надалі. 

Просування ВТМ є успішним у разі сприйняття 
населенням таких товарів. Із метою визначення став-
лення споживачів до власних торгових марок роздріб-
них торговельних мереж у січні–березні 2020 р. авто-
рами цієї роботи було проведене анкетне опитування 
серед мешканців м. Харкова. Під час розробки питань 
анкети передбачалося, що для відповіді респонденту 
має вистачати його власних знань і досвіду, без залу-
чення додаткової звітної інформації. Опитування 
699 респондентів різного віку і статку показали, що 
95% покупців знають про існування товарів власних 
торгових марок і лише 5% визнали, що не знайомі з 
цим поняттям. Товари ВТМ усвідомлено купують 
84,8% опитаних, зовсім не купують 4,2% та лише 
11% респондентів не звертають уваги на те, чи від-
носяться придбані товари до власних торгових марок. 
Найбільш популярними товарними категоріями серед 
споживачів ВТМ є продукти харчування (86,2%), 
товари для дому (44,9%), одяг і взуття (16,7%), косме-
тика, парфумерія (15,8%), побутова техніка та елек-
троніка (11,7%), дитячі товари (4,6%). Переважна 
більшість респондентів визначили своє сприйняття 
ВТМ, як товарів із досить низькою ціною (73,4%), з 
оптимальним співвідношенням ціна/якість (21,9%). 
При цьому 37,1% опитаних вважають, що якість това-

рів ВТМ не відрізняється від якості товарів відомих 
брендів, а порівняно низька ціна досягається завдяки 
оптимізації витрат на виробництво і реалізацію торго-
вельною мережею. Загалом, розвиток ВТМ повністю 
підтримують 22,5% опитаних, не підтримують лише 
3,4%. Не визначились із відповіддю 17,5% респонден-
тів, 56,6% відповідають невпевнено. Отже, результати 
дослідження підтвердили, що більшість споживачів 
ставляться до власних торгових марок позитивно, 
що свідчить про значні перспективи цього напряму  
діяльності. 

Технологічні чинники. Сучасні засоби інформа-
ційних технологій дають можливість ефективно керу-
вати товарами ВТМ із застосуванням сучасних засо-
бів отримання, опрацювання, розподілу та зберігання 
інформації. Упровадженню технологічних інновацій 
для просування власних торгових марок сприяє зрос-
тання рівня інформатизації населення і готовність 
його до використання таких технологій. Динамічно 
зростає чисельність споживачів, які користуються 
послугами інтернету, використовують його для замов-
лення й купівлі товарів, отримання інформації про них  
(табл. 5).

Розвиток телекомунікаційних сервісів і послуг, 
активне їх упровадження підприємствами у практику 
діяльності забезпечують високий рівень доступності 
товарів ВТМ і посилюють комунікаційну складову в 
системі їх просування на ринку. Серед інформаційних 
технологій, що використовуються підприємствами 
торгівлі, можна відзначити такі: інформаційні мережі 
(призначені для обробки, зберігання та передачі даних), 
телекомунікаційна інфраструктура (включаючи call-
центри, корпоративний портал, доступ до інтернету), 
послуги або підтримка послуг електронної торгівлі та 
ін. (табл. 6).

Таблиця 4
Структура сукупних витрат

Показник 2015 2016 2017 2018 2019
Сукупні витрати в середньому на місяць із розрахунку на одне 
домогосподарство, грн 4952,0 5720,4 7139,4 8308,6 9670,2

Структура сукупних витрат домогосподарств, відсотків: споживчі сукупні 
витрати 92,9 93,2 92,9 92,0 91,3

у т.ч.
- продукти харчування та безалкогольні напої 53,1 49,8 47,9 47,7 46,6

- алкогольні напої, тютюнові вироби 3,3 2,9 3,1 3,4 3,2
- непродовольчі товари та послуги 36,5 40,5 41,9 40,9 41,5
Неспоживчі сукупні витрати 7,1 6,8 7,1 8,0 8,7

Джерело: складено за даними [13]

Таблиця 5
Розподіл населення за доступом до інтернету за 2018–2019 рр.

Показник 2018 2019
Чисельність населення, яке протягом минулих 12 місяців користувалося послугами інтернету, тис. осіб 24114,1 26921,7
у тому числі у % до загальної кількості 62,6 70,1
Частка населення, яке користувалося послугами інтернету не менше ніж раз на день, у % до населення, 
яке користувалося послугами інтернету 75,1 77,7

Частка населення, яке користувалося послугами інтернету для замовлення (купівля) товарів і послуг,  
у % до населення, яке користувалося послугами інтернету 17,5 16,7

Частка населення, яке користувалося послугами інтернету для отримання інформації щодо товарів  
і послуг, у % до населення, яке користувалося послугами інтернету 21,6 18

Джерело: складено за даними [13]
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Показники використання інформаційно-комуніка- 
ційних технологій на підприємствах торгівлі у 2017– 
2019 рр. [17] свідчать про значну кількість підприємств, 
які мають доступ до інтернету, проте обмежено викорис-
товують його можливості для обслуговування покупців. 
Якщо кількість підприємств, що мали доступ до інтер-
нету, дорівнювала 86,1–98,7% за періодами часу, частка 
тих, які забезпечували можливість замовлення товарів і 
послуг у режимі онлайн, становила тільки 13,7–14,5%. 

Висновки з проведеного дослідження. Залежність 
результатів діяльності з формування та розвитку влас-
них торгових марок від низки чинників, що впливають 
на них, зумовлює необхідність їх дослідження. У цій 
роботі загрози та можливості розвитку власних торго-
вих марок досліджено з урахуванням зовнішніх чин-

ників впливу, представлених сукупністю політичних, 
економічних, соціальних і технологічних показників. 
Результати дослідження свідчать про сприятливість 
зовнішнього середовища для розвитку власних тор-
гових марок, що підтверджується заходами з дерегу-
лювання ринку споживчих товарів, захистом прав на 
власну торгову марку та її використання, інфляцій-
ними процесами та невисокими доходами населення, 
значною часткою споживчих витрат у складі сукупних 
витрат населення, упровадженням інформаційно-кому-
нікаційних технологій у практику діяльності підпри-
ємств торгівлі. Подальші дослідження в цьому напрямі 
пов’язані з діагностуванням рівня готовності підпри-
ємств торгівлі до впровадження стратегії власних тор-
гових марок у практику діяльності. 

Таблиця 6
Показники використання інформаційно-комунікаційних технологій  

на підприємствах торгівлі у 2017–2019 рр.
Показник 2017 2018 2019

Кількість підприємств, що використовували комп’ютери, одиниць 10011 10912 10889
у % до загальної кількості підприємств 97,0 89,3 87,3
Кількість підприємств, що мали доступ до інтернету 9876 10759 10742
у % до загальної кількості підприємств 98,7 88,1 86,1
Із них кількість підприємств, що використовували інтернет для отримання інформації про товари 
та послуги, одиниць 8943 9846 9910

у % до загальної кількості підприємств 90,6 80,6 79,4
Кількість підприємств, що мають вебсайт, одиниць 4257 4609 4692
у % до загальної кількості підприємств 43,1 37,7 37,6
У тому числі підприємства, вебсайт яких забезпечував можливість замовлення товарів і послуг  
у режимі онлайн, одиниць 1428 1670 1724

у % до загальної кількості підприємств 14,5 13,7 13,8
Джерело: складено за даними [13]
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ЕВОЛЮЦІЯ ФОРМУВАННЯ ПОКАЗНИКІВ  
ДЛЯ ПОТРЕБ ВАРТІСНО-ОРІЄНТОВАНОГО УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ

У статті розглянуто актуальні питання розвитку концепції вартісно-орієнтованого підходу до управління 
підприємством, підкреслено роль вартісно-орієнтованих показників як стратегічних, що дозволяють узго-
дити всі цілі діяльності компанії шляхом концентрації зусиль на ключових чинниках створення вартості та 
проаналізовано еволюцію підходів до визначення вартісно-орієнтованих показників, зміни в методиці їх розра-
хунку. Розкрито модель залишкового прибутку (RIM) шляхом представлення методики обчислення залишко-
вого чистого (RE) та залишкового операційного прибутку (ReOI), а також модель залишкового прибутку на 
основі ринково вартості (RIMV) у версії Г.Арнольда. Представлено особливості розрахунку доданої економічної 
вартості (EVA) з врахування коригувань за версією Б.Стюарта. Визначено поняття та формування показ-
ника доданої ринкової вартості (MVA). Проаналізовано показник доданої грошової вартості (CVA) у версії  
Boston Consulting Group. Узагальнено особливості використання вартісно-орієнтованих показників з врахуван-
ням в методиці розрахунку фінансових очікувань, можливості створення системи драйверів та рівня складності 
у впровадженні в управлінську роботу. Підкреслено універсальність використання досліджуваних вартісно-
орієнтованих показників, незалежно від галузевої приналежності підприємства.

Ключові слова: вартісно-орієнтоване управління, ринкова вартість, акціонерна вартість, додана вартість, 
дисконтова ні грошові потоки.

EVOLUTION OF INDICATORS FOR VALUE-BASED MANAGEMENT NEEDS

Milinchuk Olga
Zhytomyr State Polytechnic University

The article is devoted to topical issues of development of the concept of value-based approach to the enterprise manage-
ment. The role of value-based indicators as strategic ones, which allow reconciling all goals of the company by concen-
trating efforts on key factors of value creation, is emphasized. The evolution of views on the set of value-based indicators, 
changes in the methods of their calculation are analyzed. Methodologically indicators are based on financial statements data 
as well as forecast cash flow statements with a number of adjusted indexes depends on model. The model of residual income 
(RIM) by presenting the method of calculating residual net income (RE) and residual operating income (ReOI), as well 
as the model of residual income based on market values (RIMV) in the version of G. Arnold are described. The procedure 
of calculating the added economic value (EVA) with taking into account the adjustments according to B. Stewart version 
is presented. The concept and formation of the market value added (MVA) is defined. Such valuе-based indicator as cash 
value added (CVA) in the version of Boston Consulting Group was analyzed. The essence of A. Rappaport’s «shareholder 
value added» indicator (SVA) is described. The overview of the key value-based indicators and the peculiarities of their use 
by taking into account the possibility of calculating financial expectations within each methodology, the needs of creating a 
system of drivers and the level of complexity in the implementation for management are determined. The universality of the 
use of the described value-based indicators regardless of the branch affiliation of the enterprise is emphasized. The article 
will be interesting for the top-managers which are responsible to implement the principles of value-based management, to 
measure its effectiveness by value-based indicators integrated in strategic balanced scorecard. A promising scientific task is 
to review the role of hired managers within value-based management concept which is to create and increase the value of 
the enterprise in the interests of owners and other stakeholders.

Keywords: value-based management, market value, shareholder value, added value, discounted cash flows.

Постановка проблеми. Концепція вартісно-орієн-
тованого управління з’явилась у США у 1980-х рр. як 
відповідь на потребу змінювати підходи до класичного 
управління внаслідок динамічного розвитку фондо-
вих ринків. Це трансформаційний момент розвитку 
менеджменту, коли результативність стала вимірюва-
тись не лише фінансовими критеріями, а й показни-
ками, що характеризують зміну вартості бізнесу. Таким 
чином, вартісно-орієнтоване управління виникло як 
необхідність формуванням нового способу мислення 

топ-менеджменту компаній в умовах зростання кон-
куренції. Вибір показника вартості як основного стра-
тегічного орієнтира розвитку підприємства дозволив 
узгодити всі цілі діяльності компанії шляхом концен-
трації зусиль на ключових чинниках створення вар-
тості, а також встановити залежність між стратегією та 
вартістю підприємства на ринку капіталу. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Концеп-
туальні положення вартісно-орієнтованого управління 
викладені в наукових працях Г. Арнольда [4], Т. Кол-
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лера, Т. Коупленда, Дж. Мурріна, Б. Мадден, А. Раппа-
порта [7], Б. Стюарта [8], Дж. Стерна, Т. Л’юіса та ін. 
Серед вітчизняних науковців значний внесок у розви-
ток методології та практики вирішення зазначених про-
блем зробили такі вчені: О.В. Ареф’єва, О.І. Давидов, 
Т.О. Завалій, О.О. Захаркін, І.В. Красюк, І.В. Колос, 
С.В. Лєонов, І.В. Новикова, О.Г. Мендрул, Т.В. Момот, 
Г.Й. Островська О.М. Сохацька, І.В. Серединська, 
Г.М. Тарасюк, Ю.Г. Шишова та ін. Незважаючи на гли-
боке теоретичне обґрунтування питань впровадження 
та використання вартісно-орієнтованого підходу до 
управління, в практиці українських компаній вартісні 
показники як стратегічні орієнтири ефективності 
діяльності впроваджуються переважно експертами 
міжнародних консалтингових компаній, які працюють 
на вітчизняному ринку («McKinsey», «BCG», «PwC», 
«Deloitte», «EY» (Ernst & Young), «KPMG» та інші). 
При цьому методичні аспекти формування показників, 
визначення факторів впливу на кожний та особливість 
їх формування для потреб управлінської роботи зали-
шаються актуальним напрямком досліджень.

Формулювання цілей статті. Досліджуючи сут-
ність вартісно-орієнтованого підходу до управління 
підприємством, необхідно виокремити такі складові, 
як вимірювання вартості та процес управління, орієн-
тований на позитивну динаміку зміни вартості. Важли-
вим етапом є конкретизація цільового вартісно-орієн-
тованого показника та вибір методики оцінки вартості. 
В процесі еволюції вартісної концепції управління було 
сформовано ряд вартісних показників, розкриття мето-
дики розрахунку яких є ціллю написання даної статті.

Виклад основного матеріалу. В даному дослі-
дженні зупинимося на показниках для потреб вар-
тісно-орієнтованого управління (англ. value-based 
management, VBM), які є характерними для формування 
довгострокових перспектив з врахуванням рівня капі-
талізації бізнесу. Варто наголосити, що головна відмін-
ність вартісних від традиційних показників регламен-
тованої фінансової звітності в тому, що їхньою метою є 
необхідність сигналізувати про зміну вартості капіталу 
для його власників та інших стейкхолдерів. Відпо-
відно базою даних для розрахунку вартісних або VBM- 
показників є дані управлінської звітності або сукупні 
дані бухгалтерської та прогнозної звітності щодо гро-
шових потоків [2, c. 87].

Центральним VBM-показником відповідно до бух-
галтерської бази оцінки є поняття залишкового при-
бутку (Residual Income, RI). Залишковий прибуток 
також називають економічним (Economic Profit, EP) 
[1, c. 7]. 

В основі моделі економічного прибутку акцент 
робиться на інтерпретації даного показника, а не на 
його розрахунку. Економічний прибуток визначає 
створювану за звітний період вартість. В концепції 
формування вартісного мислення (англ. value thinking) 
в компанії визначаються ключові фактори, які впли-
вають безпосередньо на процес створення вартості, 
в тому числі впровадження системи цілепокладання 
та мотивації, системи ключових показників діяль-
ності, адаптації організаційної культури (англ. value 
mindset). Особливістю даної концепції є розширене 
розуміння показника «залучений капітал», який перед-
бачає оцінку не лише матеріальних, але і нематеріаль-
них активів, в тому числі невідображених в балансі. 

Відповідно до моделі економічного чи, іншими сло-
вами, залишкового прибутку (Residual Income Model, 
RIM) фундаментальна вартість власного капіталу під-
приємства, яка складається з двох основних елемен-
тів – балансової вартості власного капіталу на момент 
оцінки та дисконтованого потоку залишкових прибут-
ків, що забезпечує приріст фундаментальної вартості 
над балансовою вартістю власного капіталу. В загаль-
ному вигляді величину залишкового прибутку можна 
визначити:

RI NOPAT k ICj j j� � � �1 ,                  (1)
де RI j – залишковий прибуток звітного j-го пері-

оду; NOPATj  – прибуток звітного періоду після сплати 
податків та до сплати відсотків; k – необхідна доход-
ність інвестованого капіталу; IC j−1  – сума інвестова-
ного капіталу.

У процесі еволюції вартісно-орієнтованої концепції 
управління сформовано два основних варіанти показ-
ника залишкового прибутку: залишковий операційний 
прибуток та залишковий чистий прибуток.

Залишковий чистий прибуток (Residual Earnings, 
RE) є чистим прибутком за мінусом витрат на власний 
капітал. Даний варіант показника залишкового при-
бутку широко використовується в академічних колах, 
а також популяризується консалтинговою компанією 
Maracon Assosiates. Аналіз моделі залишкового чистого 
прибутку був розвинений С. Пінменом [6]. 

Залишковий операційний прибуток (Residual Ope-
rating Income, ReOI) – це операційний прибуток під-
приємства за мінусом витрат на інвестований капітал. 
Даний показник був обґрунтований С. Пінменом в 
праці [6, c. 424] і є аналогічними до показника еконо-
мічного прибутку (EP) у версії консалтингової компанії 
McKinsey&Co [2, c. 89].

В інтерпретації ReOI під інвестиціями розуміють 
балансову вартість чистих активів (Net Assets, NA), яка 
визначається як різниця між загальною вартістю акти-
вів та поточними зобов’язаннями (в англомовній літе-
ратурі даний показник називають total capital, capital 
employed, invested capital). Слід відзначити, що чисті 
активи в даному визначенні є активами підприємства, 
що фінансуються за рахунок платних джерел (власного 
та залученого капіталу), а отже, показником прибутку 
в даній ситуації є прибуток до виплати процентів, але 
після оподаткування – EBI (Earnings before Interest):

EBI NI i t� � �( ),1                           (2)
де NI (Net Income) – чистий прибуток; i (Interest 

Expense) – процентні витрати; t (Tax Rate) – ставка 
податку на прибуток [2, c. 89].

Відповідно необхідна норма доходності визнача-
ється як середньозважена вартість капіталу – Weighted 
Average Cost of Capital, WACC або kw. Отже, формула 
розрахунку залишкового операційного прибутку має 
наступний вигляд:

ReOI EBI k NAj j w j� � � �1 .                   (3)
Додана економічна вартість (EVA) є модифіко-

ваним показником залишкового операційного при-
бутку. На відміну від попередньоописаних показників,  
VBM-показник доданої економічної вартості (EVA), 
розроблений компанією Stern Stewart&Co та описа-
ний в працях Б. Стюарта [8] і Дж. Гранта [5], завоював 
справжню світову популярність. Велика кількість під-
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приємств використовує даний показник з метою оцінки 
результатів діяльності, в тому числі The Bank of America, 
Coca-Cola, Hewlett-Packard, AT&T, IBM тощо. В основі 
даного підходу є спроба сформувати інформаційну сис-
тему показників виміру успішності підприємства, яка 
взаємоузгоджується з ринковими методами оцінки вар-
тості (англ. economic model of value) шляхом конверсії 
облікових показників (англ. accounting model). 

В центрі концепції знаходиться показник еконо-
мічної доданої вартості (EVA), який розраховується 
як різниця між виробничим результатом (операційним 
прибутком) до виплати процентів та після виплати 
податків (NOPAT) і затратами на залучення капіталу. 
Особливістю показника NOPAT є те, що він визна-
чається на основі фінансової звітності з подальшим 
коригуванням з метою усунення фінансових, податко-
вих та технічних викривлень. Ринкова додана вартість 
(MVA) характеризує у якості міри очікуваного успіху 
діяльності підприємства додатково створену вартість 
або вартість власного капіталу. З фінансової точки зору 
розраховується як приведена вартість суми майбутніх 
потоків економічної доданої вартості (MVA = present 
value of all future EVA) [8]. 

Відповідно до даного підходу керівництво підпри-
ємства повинно прагнути максимізації MVA і вико-
ристовувати EVA як критерій успішності діяльності за 
певний період.

Варто акцентувати увагу на іншому підході щодо 
визначення «залишкового прибутку», який обґрунто-
ваний Г. Арнольдом [4]. Вчений вносить ряд суттє-
вих змін при розрахунку як економічних ефектів, так і 
витрат на капітал, використовуючи не балансові, а рин-
кові вартості на основі моделі дисконтованих вільних 
грошових потоків (Free Cash Flows, FCF) [4].

Залишковий прибуток, визначений на ринкових 
(фундаментальних) вартостях (Residual Income Based 
on Market Values – RI MV ) у версії Г. Арнольда – це 
економічний доход підприємства за мінусом витрат на 
капітал відповідно в ринковому вимірі:

RI EI k NAj
MV

j
MV

w j

MV� � �
�1

.                  (4)
де EI j

MV – економічний доход, оснований на ринко-
вій вартості; 

NA
j

MV
−1

– ринкова (фундаментальна) вартість чистих 
активів;

kw – ставка середньозважених витрат на капітал 
(WACC);

j – звітний період.
Економічний доход (Economic Income – EI j

MV ) під-
приємства як потік отриманих за звітний період еко-
номічних вигод у відповідності до даного підходу є 
вільний грошовий потік (FCF) плюс економічна амор-
тизація, що базується на зміні ринкової (фундамен-
тальної) вартості ( EDj

MV ):
EI FCF EDj

MV
j j

MV� � .                      (5)
При цьому економічна амортизація визначається як 

приріст ринкової (фундаментальної) вартості чистих 
активів:

ED NA NAj
MV

j
MV

j
MV� � �1 .                      (6)

Об’єднавши формули (5) та (6), отримаємо фор-
мулу залишкового прибутку за Г. Арнольдом:

RI FCF NA NA k NAj
MV

j j
MV

j
MV

w j

MV� � � � �� �
( )1 1

.     (7)

Показник доданої акціонерної вартості (Shareholder 
Value Added, SVA), запропонований А. Раппапортом 
використовує метод дисконтування грошового потоку 
(Discounted Сash Flow, DCF) та розглядає зміни в 
інвестиційній вартості компанії на основі критичних 
точок рентабельності (ThreShold Margin, TSM). Роз-
раховується з врахуванням бар’єрної доходності капі-
талу (hurdle rate) та індексу приросту вартості (Index 
of Shareholder’s Value, ISHV). Модель передбачає 
ув’язку критичної рентабельності з кількістю пері-
одів, протягом яких управлінській команді вдається 
досягати позитивного спреду рентабельності, тобто 
перевищення фактичної рентабельності продажів над 
критичною (TSM). Позитивний спред рентабельності 
продажів стає індикатором зростання інвестиційної 
вартості, оскільки означає, що в компанії створений 
потік грошових коштів, достатній для розв’язання 
поточних операційних завдань (покриття операційних 
витрат), перспективних інвестиційних задач, а також 
для покриття витрат на капітал, а отже, компенсації 
вимог інвесторів щодо доходності капіталу [7]. 

Теоретично обґрунтований VBM-показник – SVA 
(Shareholder’s Value Added) – став основою для мето-
дики управління вартістю, яку успішно понад 30 років 
використовує в роботі створена в 1989 р. консалтингова 
компанія The LEC/ALCAR CONSULTING GROUP, Inc 
(Massachusetts, US) [7].

Відповідно акціонерна вартість (Shareholders 
Value – SV) є сумою дисконтованих грошових потоків 
за певний період прогнозування і дисконтованої гро-
шової вартості, що створюється по закінченню періоду 
прогнозування [7]:

SV
NCF

WACC

RV

WACCn
i

i
n

n
i

n

�
�

�
��

�
( ) ( )1 11

.           (8)

Показник доданої грошової вартості (Cash Value 
Added, CVA) визначає результативні грошові потоки, 
часто даний показник називають залишковий грошовий 
потік (Residual Cash Flow, RCF). Найвідомішою є вер-
сія показника CVA, використовувана Boston Consulting 
Group. Додана грошова вартість у версії BCG – це чисті 
грошові потоки за мінусом витрат на капітал:

CVA CBI NA WACCj j� � �0 .                  (9)
де CBI – Cash Flow before Interest – чистий грошо-

вий потік до відсоткових платежів; NA0 – чисті активи 
(первісна вартість) [2, c. 93].

Розглянувши методику розрахунку основних показ-
ників, що використовуються в практичній діяльності 
підприємств з вартісно-орієнтованою концепцією уп- 
равління, варто провести їх порівняння з метою обґрун-
тованого їх використання. Пропонуємо наступні порів-
няльні ознаки: 

1) врахування очікувань майбутніх змін як через 
ставку дисконтування, так і через капітальну базу; 

2) рівень складності показника. Перевага надається 
показникам, які є більш доступним у сприйнятті мене-
джерами функціональних підрозділів;

3) можливість формування на основі показника сис-
теми факторів, які можуть бути використані як цільові 
вартісні показники в роботі кожного підрозділу під-
приємства. Дана ознака є особливо важливою в прак-
тиці використання вартісно-орієнтованого підходу до 
управління (табл. 1).
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Слід зазначити, що кожний із розглянутих показни-
ків має ряд переваг і недоліків, але орієнтація при при-
йнятті рішень на абсолютну величину одного дозволяє 
маніпулювати ним шляхом штучного завищення або 
заниження. Таким чином, при формуванні вартісного 
підходу до системи управління доцільно використову-
вати набір показників. Більшість показників повинні 
знаходитись у взаємозв’язку, а ефективність управлін-
ських рішень рекомендовано оцінювати за впливом на 
зміну еталонного балансового стану набору показни-
ків. Актуальним науковим завданням є застосування 
вартісного підходу та перегляд основної ролі найманих 
менеджерів в нових економічних умовах, яка полягає 
в створенні та у зростанні вартості підприємства в 
інтересах власників та інших стейкхолдерів. Визнання 
даного положення як стратегічного означає необхід-
ність перегляду інструментарію оцінки ефективності 
використання обмежених ресурсів, що знаходяться в 
розпорядженні менеджменту підприємства.

Висновки. Вартісно-орієнтований підхід є універ-
сальним і може бути застосований як до виробничих 
підприємств, так і до торговельних, фінансових уста-

нов, що дає можливість використання даного підходу 
на будь-якому об’єкті управління. Як показало про-
ведене дослідження еволюції формування показників 
для потреб вартісно-орієнтованого управління підпри-
ємством, на сьогодні існують різні методики розра-
хунку вартісних показників – залишковий чистий при-
буток (RE), залишковий операційний прибуток (ReOI), 
додана економічна вартість (EVA), додана акціонерна 
вартість (SVA), додана грошова вартість (CVA), тощо. 
Це дозволяє підприємствам обирати ті цільові критерії 
вартості, які найбільш повно узгоджуються з галузе-
вими особливостями господарської діяльності. 

Використання вартісно-орієнтованого управління 
та використання вартісно-орієнтовних показників як 
стратегічних на сьогодні набуває більшого поширення 
в практиці підприємств та дозволяє досягти ряду 
переваг, у тому числі стосовно забезпечення відповід-
ності інтересам власників та можливостями залучення 
додаткових інвестиційних ресурсів; підвищення якості 
та ефективності управлінських рішень; зручності у 
використання для оцінювання ефективності менедж-
менту підприємства.

Таблиця 1
Порівняння показників вартісно-орієнтованої концепції управління 

Показники
Параметри порівняння

Врахування очікувань Рівень складності показника Можливість створення  
системи драйверів (факторів)

Залишковий чистий 
прибуток (RE) Не включені

Низький. Простий для 
розрахунку та розуміння на всіх 
рівнях менеджменту

Висока. Просто розкладається 
на систему драйверів, яка може 
бути використана на всіх рівнях 
управління

Залишковий 
операційний 
прибуток (ReOI)

Включені частково через 
визначення очікуваної структури 
капіталу і, відповідно, ставки kw

Низький. Простий для 
розрахунку та розуміння на всіх 
рівнях менеджменту

Висока. Просто розкладається 
на систему драйверів для всіх 
рівнів управління

Додана економічна 
вартість (EVA)

Включені частково через 
визначення очікуваної структури 
капіталу і, відповідно, ставки kw

Середній. Коригування на 
«капітальні еквіваленти» значно 
ускладняють показник

Висока. Просто розкладається 
на систему драйверів, яка може 
бути використана на всіх рівнях 
управління

Додана акціонерна 
вартість (SVA) Враховані Висока. Складний як для 

розрахунку, так і для розуміння

Висока. Система драйверів 
формується просто та може 
бути доведена до всіх рівнів 
управління

Додана грошова 
вартість (CVA)

Включені частково через 
механізм економічної 
амортизації

Середня. Складність привносить 
правильне розуміння 
економічної амортизації

Висока. Система «драйверів» 
формується просто та може 
бути доведена до всіх рівнів 
управління

Джерело: узагальнено автором на основі [1, c. 31; 3, с. 70-71]
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ФОРМУВАННЯ СТРАТЕГІЧНИХ ЦІЛЕЙ  
СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ РЕГІОНУ  

З МЕТОЮ ЗРОСТАННЯ РІВНЯ ЙОГО КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ

У статті було обґрунтовано і змістовно розкрито логічну схему розробки науково обґрунтованих стратегічних 
цілей комплексного соціально-економічного розвитку регіону. Запропонована схема, дозволяє розглядати поняття 
мети як сукупність якісних і кількісних характеристик об'єкта цілепокладання; враховує складну структуру 
об'єкта цілепокладання – регіональної соціально-економічної системи, що базується на наукових принципах, 
які враховують обґрунтований наукових підхід до формування стратегічних цілей регіонального розвитку, а 
також специфіку об'єкта цілепокладання. Були розроблені методичні пропозиції щодо формування системи 
стратегічних цільових установок (СЦУ) комплексного соціально-економічного розвитку регіону як ключового 
етапу формування стратегічних цілей регіонального розвитку та зростання конкурентоспроможності, в тому 
числі: запропонована принципова схема розробки СЦУ розвитку регіону, що базується на логіці стратегічного 
територіального планування.

Ключові слова: стратегічні цільові установки, регіон, розвиток регіону, конкурентоспроможність, показ-
ники розвитку, етапи формування цілей.

FORMATION OF STRATEGIC GOALS  
OF SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT OF THE REGION  

WITH THE PURPOSE OF GROWING THE LEVEL OF ITS COMPETITIVENESS

Nesterenko Svitlana
Open International University of Human Development «Ukraine»

The article substantiates the internal and external attributes of the process of forming and implementing the strategic 
goals of the socio-economic development of the region, which determine the structure, content and logic of the process of 
forming and implementing the strategic goals of regional development. The noted attributes are considered as require-
ments that must be met by scientifically grounded goals of the socio-economic development of the region. The application 
of a systematic approach to goal-setting at the regional level is due to the need to describe the region as a complex, open, 
hierarchically structured and purposefully developing system with heterogeneous elements of living conditions. The logical 
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scheme for the development of scientifically grounded strategic goals of the integrated socio-economic development of the 
region was substantiated and substantively revealed. The proposed scheme allows us to consider the concept of a goal as 
a set of qualitative and quantitative characteristics of the goal-setting object; takes into account the complex structure of 
the goal setting object – the regional socio-economic system; is based on scientific principles that take into account a sound 
scientific approach to the formation of strategic goals for regional development, as well as the specifics of the goal-setting 
object. Methodological proposals were developed for the formation of a system of strategic target settings (STS) for the inte-
grated socio-economic development of the region as a key stage in the formation of strategic goals for regional development, 
including: proposed a conceptual scheme for the development of STS for the development of the region, based on the logic 
of strategic territorial planning; substantiated the requirements for the information support of the process of forming the 
STS in the context of the main stages of their development; the structure of the tree of strategic targets is proposed, which 
takes into account the specifics of the regional socio-economic system and allows to form a system of strategic targets for the 
integrated socio-economic development of the region.

Keywords: strategic goals of the installation, region, development of the region, competitiveness, indicators of deve-
lopment, stage of formulation of goals.

Постановка проблеми. Управління територією 
передбачає вирішення питань про напрямки її розви-
тку, які визначаються системою відповідних цілей.  
Як відомо, якісно організована система управління 
буде ефективно виконувати свої функції тільки за 
умови чіткого розуміння цілей розвитку, здатних 
мотивувати діяльність системи і формувати її конку-
рентоспроможність. Це положення застосовується і 
до управління такою складною соціально-економіч-
ною системою як регіон. Відсутність чітко виражених 
стратегічних цілей розвитку регіону призводить до 
негативних наслідків – від неефективного викорис-
тання наявних ресурсів, зниження рівня добробуту 
населення до ситуації, коли напрямки розвитку регіону 
повністю диктують зовнішні суб’єкти впливу, зацікав-
лені у використанні його потенціалу в своїх інтересах. 
Відповідно соціально-економічний розвиток регіону 
багато в чому залежить від того, наскільки чітко визна-
чені стратегічні цілі цього розвитку, правильно постав-
лені і структуровані завдання, наскільки раціонально 
використовуються ресурси для їх вирішення. Саме 
тому проблеми, пов’язані з науковим забезпеченням 
формування стратегічних цілей розвитку регіону для 
підвищення його майбутнього рівня конкурентоспро-
можності, є принципово важливими.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання 
становлення теоретичних і практичних основ ціле-
покладання в межах стратегічного розвитку регіонів 
широко викладені в наукових роботах таких авторів як: 
В. Геєць [1], І. Грищенко [4], Я. Жаліло [9], О. Жихор [6], 
О. Качний [2], Б. Кліяненко [5], В. Кравців, Н. Манн [3].

В той же час, потребують вдосконалення методичні 
підходи щодо формування стратегічних цілей соці-
ально-економічного розвитку регіонів. 

Постановка завдання. Метою дослідження є роз-
робка методичного підходу щодо формування цілей і 
етапів регіонального розвитку в межах довготерміно-
вої стратегії зростання загального рівня конкуренто-
спроможності регіону.

Виклад основного матеріалу дослідження. Оче-
видним є той факт, що формування цілей регіонального 
розвитку – це досить складне завдання, що вимагає 
глибоких знань у багатьох областях науки. Як зазначає 
Геєць В.М. [1, с. 45], процес формування цілей (власне 
цілепокладання) являє собою логічну процедуру, яку 
можна тільки систематизувати, але не формалізувати. 
Спираючись на вимоги до наукового цілепокладання, 
нами запропонована логічна схема формування стра-
тегічних цілей комплексного соціально-економічного 

розвитку регіону (рис. 1), що включає наступну послі-
довність етапів.

I Етап. Аналіз і прогноз соціально-економічного 
розвитку регіону. Що стосується завданням аналізу 
і прогнозу соціально-економічного розвитку регіону 
з метою зростання конкурентоспроможності, на наш 
погляд, необхідно керуватися такими основними вимо-
гами:

– комплексність оцінки, що забезпечує врахування 
всіх найважливіших аспектів соціально-економічного 
становища регіону;

– системність оцінки, що передбачає аналіз кожної 
проблеми у всій її повноті і у всіх її взаємозв’язках;

– забезпечення максимальної репрезентативності 
показників для оцінки різних аспектів соціально-еко-
номічного становища регіону; 

– адаптація системи використовуваних показни-
ків до можливостей існуючої статистичної звітності з 
пріоритетною орієнтацією на методи автоматизованої 
обробки вихідних даних;

– максимальна відповідність системи показників 
завданням прогнозування соціального і економічного 
розвитку регіону;

– забезпечення максимальної інформативності 
вихідних результатів оцінки соціально-економічного 
становища регіону з позицій прийняття адекватних 
рішень на регіональному рівні щодо формування  кон-
курентоспроможності. 

Як показав аналіз практики постановки цілей соці-
ально-економічного розвитку регіону, аналіз його 
соціально-економічного розвитку має проводитись за 
наступними напрямками:

– аналіз показників соціально-економічного роз-
витку регіону і виявлення проблем;

– аналіз внутрішніх закономірностей розвитку 
регіону;

– аналіз впливу зовнішніх факторів, що визнача-
ють розвиток регіону, що включає: оцінку регіональної 
політики в бюджетно-податкової, грошово-кредитної, 
інвестиційної, зовнішньоекономічної сферах;

– аналіз стану і проблем єдиного правового і орга-
нізаційно-економічного простору країни; аналіз стану 
національної економіки в цілому (по зростанню ВВП, 
темпів інфляції, рівня зайнятості тощо);

– оцінку рівня стабільності політичної ситуації в 
країні;

– аналіз соціально-економічного потенціалу регі-
ону, що включає оцінку внутрішніх ресурсних можли-
востей і обмежень, що існують в регіоні, в тому числі 
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природно-ресурсного потенціалу, розмірів капіталу і 
стану виробничої інфраструктури, розмірів трудового 
потенціалу, стану фінансової системи регіону, його 
науково-технічного потенціалу, а також можливостей 
залучення необхідних ресурсів ззовні;

– інтегральна оцінка соціально-економічної ситуа-
ції в регіоні [2; 3]. 

II Етап. Формування основних стратегічних орі-
єнтирів розвитку регіону. На наш погляд, стратегічні 
орієнтири розвитку регіону повинні відповідати таким 
вимогам:

– стратегічні орієнтири розвитку регіону не пови-
нні повністю залежати від поточного функціонування 
регіональної системи, а повинні бути орієнтовані в 
майбутнє, визначати основу для розробки стратегії роз-
витку;

– стратегічні орієнтири розвитку регіону повинні 
забезпечувати основу для визначення ключових цілей 
по всіх підсистем регіону (соціальної, екологічної, еко-
номічної, підсистеми управління);

– стратегічні орієнтири повинні характеризувати 
необхідний стан розвитку регіону на певні моменти 
часу [4].

III Етап. Формування системи стратегічних цільо-
вих установок соціально-економічного розвитку регі-
ону. Зміст третього етапу полягає в розробці та обґрун-
туванні системи стратегічних цільових установок 
соціально-економічного розвитку регіону і виявлення 
найбільш важливих, пріоритетних проблем, вклю-
чаючи їх класифікацію, узагальнення і ранжування. 
Таким чином, на вербальному рівні формуються 
цільові установки в розрізі підсистем регіону, тобто 
цільові установки соціального, екологічного, еконо-
мічного розвитку, а також цільові установки сфери 
управління.

IV Етап. Визначення показників, що характеризу-
ють стан кожної з підсистем регіону. На даному етапі 
визначається система показників для повної кількісної 
характеристики цільових установок. При виборі показ-
ників розвитку слід враховувати, що окремі показники 
повинні бути логічно пов'язані між собою, тобто слід 
говорити не про набір, а про систему показників.

У загальному випадку система показників пови-
нна давати узагальнюючу оцінку соціальних параме-
трів регіону (включаючи демографічні, параметри, що 
відображають умови життя, праці і побуту населення 
регіону); характеризувати в цілому об’єктивні еконо-
мічні (виробничі) умови регіону, а також відображати 
соціальні характеристики позавиробничої сфери, за- 
лежні від розвитку виробництва. Слід зазначити, що 
при виборі системи показників, що описують досяг-
нення соціально значущої мети – підвищення якості 
життя – важливо враховувати інтегрований характер 
поняття «якість життя» і пов'язувати в єдину систему, 
як показники рівня соціального розвитку, так і параме-
три економічного характеру [5].

Якість життя населення пропонується оцінювати 
за допомогою єдиного інтегрального показника, що 
включає весь комплекс потреб і інтересів людини. 
Найбільш повний перелік показників для оцінки якості 
життя населення міститься, на наш погляд, в роботі 
[6, с. 23–24]. Відповідно до даного підходу ми можемо 
виділити чотири базових індикатора, що визначають 
якість життя:

I. Демографічна ситуація: народжуваність і смерт-
ність, число шлюбів і розлучень, очікувана тривалість 
життя.

II. Добробут населення: показники рівня життя 
людини, що відображають ступінь задоволення його 
матеріальних і духовних потреб (заробітна плата, 
реальні доходи, їх диференціація, рівень споживання 
благ і послуг тощо).

ІІІ. Якість умов життєдіяльності населення: рівень 
умов праці, соціального захисту, фізичної і майнової 
безпеки члена суспільства, криміногенний та соці-
ально-політичного здоров'я самого суспільства, рівень 
охорони здоров'я, культури тощо.

ІV. Якість навколишнього середовища: дані про 
забруднення повітряного простору, ґрунтів і води.

Кожен з чотирьох базових індикаторів відображає 
умови, в рамках яких виникають процеси задоволення 
як біологічних, так і соціальних потреб членів суспіль-
ства. Індикатори складаються з показників, які узго-
джуються зі статистичними даними. Серед них: очі-
кувана тривалість життя при народженні, природний 
приріст населення, частка фахівців з вищою освітою, 
валовий регіональний продукт (ВРП) на душу насе-
лення, індекс споживчих цін, розмір середньомісячної 
заробітної плати, індекс концентрації доходів (коефі-
цієнт Джині), частка витрат на харчування в спожив-
чих витратах населення, забезпеченість житлом [7]. 
З позиції вирішення проблеми формування системи 
цілей стратегічного соціально-економічного розвитку 
регіону конструктивної представляється угруповання 
показників на цільові (або цілеформуючі) і забез- 
печуючі.

V Етап. Визначення кількісних значень показників. 
Даний етап передбачає визначення кількісних значень 
показників (цільових нормативів), що характеризу-
ють перспективний стан кожної з підсистем регіону 
(економічної, соціальної, екологічної та сфери управ-
ління). Кількісне значення цільового показника пока-
зує рівень, до досягнення якого за поточної ситуації 
слід прагнути [8]. Логічна схема проведення аналітич-
них робіт з визначення кількісних значень показників 
представлена на рис. 2. 

На першому етапі (блок 1) встановлюється дина-
міка змін показників по роках періоду, що передує про-
гнозованому. При цьому необхідно вибрати аналізова-
ний період, який буде мати з прогнозованим періодом 
щодо загальний вектор розвитку.

На другому етапі (блок 2) в межах проведення інер-
ційного прогнозу показників виконується екстраполя-
ція часового ряду. Мета інерційного прогнозу – отри-
мати оцінки значення показника в прогнозованому 
періоді, якщо не буде вноситися будь-які додаткові дії, 
що управляють в процес, тобто без виявлення резервів, 
розробки програмних заходів, їх реалізації. Можливо, 
що отримані значення показника будуть задовольняти 
вимогу необхідності, потрібного їх рівню. Проте в 
переважній більшості випадків цей рівень виявля-
ється недостатнім і тим самим виявляється завдання 
його підвищення програмним методом як індикатора 
рішення економічної або соціальної проблеми. 

На третьому етапі (блок 3) здійснюється інвести-
ційно-активний (цільової) прогноз. Цей прогноз засно-
ваний на сценарному методі визначення необхідного 
рівня показника виходячи з необхідності досягнення 
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довгострокової мети, позначеної в концепції або стра-
тегії розвитку регіону; аналізі чинників поліпшення 
показника і резервів використання в прогнозованому 
періоді; пропозицій складу програмних заходів по реа-
лізації резервів з оцінкою необхідних інвестицій і їх 
джерел.

На четвертому етапі (блок 4) проводиться аналі-
тичне порівняння ряду отриманих цільових показників 
з їх значеннями, зафіксованими в інших документах, 
прийнятих органами влади регіону. У разі, якщо отри-
мані значення показника будуть задовольняти необ-
хідному рівню, цільові показники затверджуються  
(блок 5).

VI Етап. Встановлення критеріїв відповідності (не- 
суперечності) кількісних значень показників. В якості 
можливих прикладів суперечливих показників можна 
навести такі співвідношення:

– збільшення темпів економічного зростання і 
поліпшення соціальних показників (збільшення реаль-
них грошових доходів населення, реальної середньомі-
сячної заробітної плати);

– збільшення темпів зростання ВРП, індексу про-
мислового виробництва і збільшення темпів зростання 
інвестицій;

– збільшення масштабів матеріального вироб-
ництва і поліпшення екологічної ситуації в регіоні, 
збільшення обсягів матеріального виробництва та під-
вищення рівня розвитку фінансово-кредитної інфра-
структури [9].

Таким чином, в основу розробки системи критеріїв 
відповідності (несуперечності) показників, на нашу 
думку, повинен бути покладений відтворювальний під-
хід. Визначаючи кількісні значення показників, необ-
хідно з’ясувати, який вплив вони будуть чинити на від-
творення тих чи інших видів ресурсів регіону. Рішення 
даної задачі можливе на основі визначення пропорцій 
регіонального відтворювального процесу. Залежно від 
характеру між різними елементами відтворювального 
процесу ми виділяємо шість груп пропорцій (рис. 3).

VII Етап. Визначення порогових значень кількісних 
показників розвитку регіону. З уявлення про безпеку як 
про один з найважливіших умов життєдіяльності слід, 
що життєво важливі інтереси особистості, суспільства 
і держави повинні бути відповідним чином захищені. 
Таким чином, визначення критеріїв безпеки (в тому 
числі і в економічній сфері) представляється можливим 
на основі виявлення фактів наявності чи відсутності 
стану захищеності життєво важливих інтересів осо-
бистості, суспільства і держави. Представимо автор-
ську послідовність виконання завдання з розробки сис-
теми порогових значень факторів, перевищення яких 
критично для безпечного розвитку регіону (рис. 4).

VIII Етап. Вибір і затвердження методів оцінки 
ефективності цільових показників. Сутність даного 
етапу полягає у виборі конкретного методу (методів) 
оцінки ефективності намічених цільових показників в 
розрізі основних підсистем регіону (соціальної, еколо-
гічної, економічної). Відомо, що «ефективність» – це 
відносна величина, яка відображає ставлення кінце-
вого результату процесу (програми, проекти) до витрат 
(ціни) по досягненню кінцевого результату. 

IX Етап. передбачає проведення аналітичних робіт 
з перевірки кількісних значень показників на несупер-
ечливість, безпеку і ефективність. У разі якщо показ-
ники не відповідають зазначеним вимогам, слід здій-
снити їх коригування.

X Етап. Формування та затвердження системи 
цілей соціально-економічного розвитку регіону. На да- 
ному етапі остаточно формується система стратегічних 
цілей соціально-економічного розвитку регіону, описа-
них в якісному і кількісному вираженні.

Висновки з проведеного дослідження. Ключо-
вим етапом формування цілей регіонального розвитку 
є розробка системи стратегічних цільових установок 
соціально-економічного розвитку регіону. Принципове 
значення має, на думку автора, визначення вихідних 
даних (інформаційного забезпечення) для форму-
вання цільових установок соціального, екологічного, 

Рис. 2. Логічна схема визначення кількісних значень показників  
в рамках розробки програми соціально-економічного розвитку регіону
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економічного розвитку і цільових установок системи  
управління.

В статі були обґрунтовані вимоги до структури 
інформаційного забезпечення процесу формування 
стратегічних цільових установок розвитку регіону 
в розрізі основних етапів їх розробки. З нашої точки 
зору, сутність механізму реалізації стратегічних цілей 
розвитку регіону полягає в цілеспрямованому комп-
лексній дії регіональних органів влади та управління 
спільно з іншими зацікавленими суб’єктами управ-

Рис. 3. Класифікація пропорцій регіонального відтворювального процесу  
в аспекті конкурентоспроможного розвитку
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Рис. 4. Послідовність виконання завдання  
з розробки системи порогових значень факторів, перевищення яких  
критично для безпечного конкурентоспроможного розвитку регіону

Виявлення і змістовна трактування чинників, що характеризують зміни 
основних структурних складових регіону як системи, перевищення 
порогових значень яких може привести регіон на траєкторію розвитку, 
результатом якої є втрата ним системної цілісності 

1

Визначення індикаторів, за допомогою яких можна здійснити кількісну 
оцінку зазначених вище факторів 

2

Розробка науково обґрунтовані рекомендації щодо визначення порогових 
значень факторних показників, перевищення яких може виявитися 
критичним для регіону з позиції забезпечення його безпечного розвитку 

3 

ління і господарювання на всі підсистеми регіону 
(соціальну, екологічну та економічну) для досягнення 
наміченого результату, а саме якісно нового стану регі-
ональної соціально-економічної системи. Визначено, 
що структура механізму реалізації стратегічних цілей 
регіонального розвитку являє собою сукупність прин-
ципів, методів і інструментів управлінського впливу, 
що застосовуються регіональними органами влади 
і управління для реалізації намічених стратегічних 
цілей регіонального розвитку.
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МЕХАНІЗМ АДАПТИВНОГО РЕІНЖИНІРИНГУ БІЗНЕС-ПРОЦЕСІВ  
ТРАНСПОРТНИХ ПІДПРИЄМСТВ

У статті проаналізовано вплив зовнішнього середовища на функціонування транспортних підприємств, 
показана необхідність пошуку нових шляхів підвищення конкурентоспроможності транспортних підприємств 
за умов постійних змін зовнішнього середовища. Доведена доцільність використання трансформаційних проце-
сів адаптації при проведенні реінжинірингу бізнес-процесів транспортних підприємств. Запропоновано застосу-
вання терміну «адаптивний реінжиніринг» який описує особливості кластеризації з акцентуванням на спільні 
бізнес-процеси. Описані спільні бізнес-процеси транспортних підприємств. Запропоновано механізм адаптив-
ного реінжинірингу на основі спільних бізнес-процесів та визначено формулу сукупного синергетичного ефекту 
від впровадження механізму. Показана можливість створення логістично-аутсорсингової платформи в якості 
ядра транспортно-логістичного кластера і визначені можливі ефекти від впровадження механізму адаптив-
ного реінжинірингу. 

Ключові слова: зовнішнє середовище, синергетичний ефект, адаптивний реінжиніринг, бізнес-процес, тран-
спортно-логістичний кластер.

MECHANISM OF ADAPTIVE REENGINEERING BUSINESS PROCESSES  
OF TRANSPORT ENTERPRISES

Osypova Yevheniia
State University of Infrastructure and Technology

In the context of constant changes in the external environment, adaptation is an effective tool to ensure that the impact 
of its factors on the activities of the enterprise is taken into account. The relevance of introducing modern methods of enter-
prise management based on the process-oriented approach is due to the search for radical advance measures, which include 
the reengineering of business processes. Economic transformation has driven the search for new forms of management of 
transport enterprises operating under the influence of the external environment, where there is an increased use of infor-
mation and knowledge. The analysis of the evolutionary change in the management structure of transport enterprises from 
function-oriented to process-oriented proves the feasibility of applying new management methods, which is the process-
oriented approach. Business process reengineering can be classified as a modern management concept, displacing other 
approaches. This is due to the fact that the concept is recognised by the relevant industry experts as the most appropriate 
in crisis conditions, when it is necessary to quickly and significantly improve the company's operations, but is also used in 
periods of enterprise development, to achieve a competitive advantage in terms of the level of controllability of resources. 
The creation of cluster alliances will help enterprises, as open stationary systems, to adapt more effectively to changes in the 
external environment, taking into account the potential of the enterprise, its strengths and weaknesses, market opportuni-
ties and existing risks. The author proposes the use of the term "adaptive re-engineering", which describes the features of 
clustering with a focus on shared business processes and the formation of a specific cluster core in the form of a logistics-
outsourcing platform. The application of adaptive re-engineering is aimed at improving the efficiency of joint business 
processes based on innovation, which will maximise the synergy effect at the operational stage of the transport and logistics 
cluster. Since the synergistic effect of implementing adaptive reengineering of business processes of transport enterprises 
is a complex indicator, the value of which will depend on the influence of internal and external environment factors, it is 
necessary to apply planning to determine the development strategy of enterprises included in the cluster, which would allow 
to consider the possibility of implementing different trends in the economic environment.

Keywords: external environment, synergy effect, adaptive business process re-engineering, transport and logistics 
cluster.

Постановка проблеми. Необхідність пошуку но- 
вих шляхів підвищення конкурентоспроможності 
транспортних підприємств зумовлена інноваційними 
процесами економіки, світовими економічними тен-
денціями, глобалізацією та кластеризацією виробни-
чих структур. 

За умов постійних змін зовнішнього середовища 
ефективним інструментом забезпечення врахування 

впливу його чинників на діяльність підприємства 
виступає адаптація. Актуальність впровадження сучас-
них методів управління підприємств на основі про-
цесно-орієнтованого підходу обумовлена пошуком 
випереджувальних заходів радикального характеру, до 
яких належить реінжиніринг бізнес-процесів. Транс-
формаційні процеси адаптації доцільно використову-
вати при проведенні реінжинірингу бізнес-процесів 
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транспортних підприємств, що забезпечить функціо-
нування й розвиток відкритої стаціонарної системи під 
впливом зовнішнього середовища.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. В нау-
ковій літературі пропонуються різноманітні напрями 
та пропозиції щодо застосування систем адаптації 
підприємства до умов мінливого зовнішнього серед-
овища з використанням реінжинірингового підходу. 
Серед зарубіжних дослідників варто відмітити М. Пор-
тера, П. Аллена, Т. Веблена, Т. Давенпорта, Р. Акоффа, 
Е. Зіндера, К. Есселінга, Й. Шумпетера, Ф. Уллаха, 
М. Хаммера. До вітчизняних науковців відносяться 
М. Данько, Т. Маселко, С. Співаковський, І. Токма-
кова, Г. Ханалієв, Є. Чіженькова, Д. Чуйко, К. Криво-
бок, Л. Таранюк, Л. Таранюк [1], О. Полінкевич [3], 
А Міщенко [4], О. Онищенко [5], О. Карпенко, Є. Оси-
пова [6]. 

Постановка завдання. Метою статті є розробка 
механізму адаптивного реінжинірингу бізнес-процесів 
транспортних підприємств.

Виклад основного матеріалу дослідження. Кон-
курентоспроможність економіки, значною мірою, зале-
жить від можливостей транспортної системи ефек-
тивно забезпечувати просування матеріальних потоків 
у  макрологістичних ланцюгах. Ефективність викорис-
тання транспорту залежить не тільки від технічного 
стану рухомого складу (автомобілів та причепів до них, 
локомотивів та вантажних і пасажирських вагонів, суден 
для транспортування вантажів та пасажирів), але й 
транспортної інфраструктури (зокрема, автомобільних 
і залізничних шляхів, трубопроводів та компресорних 
систем), які потребують суттєвих інвестицій у їх онов-
лення з метою забезпечення конкурентоспроможності 
на світових і вітчизняних ринках транспортних послуг.

Економічні трансформації виступили рушійною 
силою для пошуку нових форм управління  транспорт-
ними підприємствами, які функціонують під впливом 
зовнішнього середовища, де відбувається посилене 
використання інформації і знань. Аналіз еволюційної 
зміни структури управління на транспортних  підпри-
ємствах від функціонально-орієнтованої до процесно-
орієнтованої доводить доцільність застосування нових 
методів управління, яким є процесно-орієнтований 
підхід.

Доведено, що функціонально-орієнтована система 
належить до структурно-функціональних підсистем 
управління і містить функціональне забезпечення 
діяльності підрозділів підприємства по вертикальній 
ієрархії управління виробничою системою, ґрунтую-
чись на побудові функціональних зв’язків між підроз-
ділами підприємства. Процесно-орієнтована система 
управління передбачає горизонтальну ієрархію управ-
ління виробництвом і охоплює групування підфункцій 
і функцій різних підрозділів підприємства в один біз-
нес-процес з делегування управління ним власником 
бізнес-процесу чи процесним менеджером. При цьому 
функціональні зв’язки між підрозділами підприємства 
побудовані по горизонтальній системі, тобто генера-
ція і виконання рішень ведеться самими учасниками 
бізнес-процесу під контролем власників та процесних 
менеджерів бізнес-процесу [1, с. 80].

Реінжиніринг бізнес-процесів можна віднести до 
сучасних концепцій управління, який витісняє інші 
підходи. Це відбувається завдяки тому, що концепція 

визнається відповідними спеціалістами галузі найбільш 
доцільною в кризових умовах, коли необхідно швидко і 
в значній мірі покращити діяльність підприємства, але 
також використовується у періоди розвитку підприєм-
ства, для досягнення конкурентних переваг щодо рівня 
контрольованості ресурсами. Так, Міжнародна Орга-
нізація по Стандартам (ISO – International Organization 
for Standardization) рекомендує у своїх стандартах 
серії 9000 переходити на процесне управління [2]. При 
застосуванні даного підходу передбачається формалі-
зація діяльності транспортного підприємства у вигляді 
мережі взаємопов’язаних бізнес процесів.

Перед транспортним підприємством, що функціо-
нує на ринку, виникає безліч факторів впливу зовніш-
нього середовища на його бізнес-процеси. Цей вплив 
може бути позитивним, нейтральним чи негативним. 
Завданням менеджменту підприємства є вчасне реагу-
вання на зміни [3, с. 35]. 

На даний час відсутня дієва теорії трансформа-
ційних змін, яка ґрунтується на процесному підході, 
немає на сьогодні і єдиної класифікації реінжинірингу. 
Необхідно зазначити, що сьогодні існує багато різних 
поглядів на дефініцію «реінжиніринг бізнес-процесів», 
які представлені у працях вітчизняних та зарубіжних 
вчених-економістів. Так, у сучасній науковій літера-
турі реінжиніринг бізнес-процесів охоплює декілька 
напрямів, що визначають відповідно два принципово 
різних методологічних підходи щодо його проведення, 
але відсутні дослідження процесу реінжинірингу сто-
совно трансформації бізнес-процесів при формуванні 
кластерів.

Оскільки кластер можна віднести до однієї з орга-
нізаційних форм здійснення інноваційної діяльності, 
то відповідно постає проблема ефективного управ-
ління процесом формування транспортно-логістичних 
кластерів для забезпечення максимальних конкурент-
них переваг транспортних підприємств та транспорт-
ної системи держави вцілому. Створення кластерних 
об’єднань допоможе підприємствам, як відкритим 
стаціонарним системам, ефективніше адаптуватись до 
змін зовнішнього середовища, враховуючи потенціал 
підприємства, його сильні та слабкі сторони, можли-
вості ринку та існуючі ризики. 

Кластери, як об’єднання малого та середнього 
бізнесу, можуть стати самодостатніми та важливими 
суб'єктами економічної діяльності галузевого та регіо-
нального рівня з високим адаптивним потенціалом до 
негативних змін зовнішнього середовища.

Доцільно розглядати співпрацю підприємств у 
складі кластерів в контексті функціонування спільних 
бізнес-процесів. Акцент на підвищенні ефективності 
спільних бізнес процесів дозволить досягти макси-
мального ефекту синергії від співпраці.

Автор пропонує застосування терміну «адаптивний 
реінжиніринг» який описує особливості кластеризації 
з акцентуванням на спільні бізнес-процеси та фор-
муванням специфічного ядра кластера у формі логіс-
тично-аутсорсингової платформи.

Адаптивний реінжиніринг – інструмент класте-
ризації підприємств на основі перебудови спільних 
основних та допоміжних бізнес-процесів, який охо-
плює фінансову, виробничу, маркетингову, логістичну, 
ресурсну, управлінську, кадрову, інформаційну та соці-
альну складові діяльності  підприємств.
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Застосування адаптивного реінжинірингу передба-
чає детальне моделювання бізнес-процесів всіх тран-
спортних підприємств, які у перспективі планується 
включити у транспортно-логістичний кластер. До кри-
теріїв відбору спільних бізнес-процесів відноситься:

– наявність на всіх підприємствах;
– ступінь важливості для забезпечення функціону-

вання підприємства;
– адаптивність до змін;
– час реалізації бізнес-процесу;
– готовність персоналу до змін;
– наявність ресурсів для забезпечення бізнес- 

процесу.
Застосування адаптивного реінжинірингу направ-

лено на підвищення ефективності спільних бізнес-про-

цесів на основі інноваційної діяльності, що дозволить 
досягти максимального ефекту синергії на стадії функ-
ціонування транспортно-логістичного кластера.

Запропонований механізм реінжинірингу бізнес-
процесів транспортних підприємств дозволить ство-
рити функціонуючий кластер з високим рівнем адапто-
ваності до змін зовнішнього середовища (рис. 1). 

Головною метою застосування даного механізму є 
стійкий розвиток транспортних підприємств, який є 
основою функціонування ефективної економіки. 

Імітаційне моделювання бізнес-процесів на під-
приємстві здійснюється з використанням даних про 
його внутрішнє середовище отриманих в результаті 
моніторингу. Зовнішнє середовище бізнес-процесів 
транспортних підприємств оцінюється за допомогою 

Рис. 1. 
Джерело: розроблено автором

Теоретичні засади адаптивного реінжинірингу бізнес-процесів транспортних підприємств
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Орієнтація на 
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розвиток 
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підприємств

Об’єкт
Бізнес-процеси транспортних 

підприємств (основні, допоміжні)

Практична реалізація адаптивного реінжинірингу бізнес-процесів транспортних підприємств

Стимули (передумови)
Негативний вплив зовнішнього середовища 

Наявність спільних бізнес-процесів
Розвиток інформаційно-комунікаційних технологій 

Конкуренція на транспортному ринку

Визначення інструментів
Проектування оптимальних варіантів об'єднання бізнес-процесів

Виокремлення  спільних бізнес-процесів транспортних підприємств
Оптимізація системи управління спільними бізнес-процесами

Створення нових бізнес-процесів

Прогнозування ефекту
Синергетичний, економічний, соціальний, інноваційний

Вплив зовнішнього середовища

Суб’єкт
Транспортні підприємства

Завдання
Адаптація транспортних підприємств до змін навколишнього 

середовища

Моніторинг 
зовнішнього та внутрішнього середовища транспортних підприємств

Результат
Створення логістично-аутсорсингової платформи
Формування транспортно-логістичного кластера

Обґрунтування доцільності застосування адаптивного реінжинірингу

Підвищення рівня адаптованості транспортних підприємств до змін навколишнього середовища
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методів «5х5», матриці Дж.Х. Вільсона, SWOT- та 
STEP-аналізу [4]. Найбільш значимі фактори зовніш-
нього середовища, які впливають на бізнес-процеси 
транспортних підприємств:

– динаміка валового внутрішнього продукту; 
– рівень економічної активності населення; 
– динаміка змін кількості підприємств, які впрова-

джують та займаються інноваціями; 
– зростання витрат на інноваційну діяльність;
– міграційні тенденції;
– купівельна спроможність населення;
– стан законодавства, яке регулює господарську 

діяльність;
– темпи технологічних змін.
Найбільш небезпечними факторами для транспорт-

них підприємств є зменшення частки середньомісяч-
ної зарплати у відсотках до прожиткового мінімуму 
для працездатної особи; зростання індексу споживчих 
цін, зменшення витрат на науково-технічні роботи на 
1 000 суб’єктів господарювання; зростання криміно-
генної ситуації; криза у паливно-енергетичному сек-
торі; екологічні катастрофи. До факторів, які стриму-
ють інноваційний розвиток бізнес-процесів, входять: 
зростання індексу споживчих цін, політична нестабіль-
ність у країні, недостатньо кваліфікований персонал, 
зменшення середньорічної чисельності населення, 
сповільнення зростання виробництва, низька частка 
реалізованої інноваційної продукції в загальному 
обсязі промисловості [3, с. 81].

На думку автора найбільш доцільно до спільних 
бізнес-процесів транспортно-логістичного кластера 
віднести:

– перевезення;
– експедирування;
– складські послуги;
– юридичні послуги;
– інформаційно-комп’ютерна підтримка;
– координування;
– контроль;
– аналіз;
– бізнес-планування;
– оцінка технологічних інновацій;
– моніторинг процесів та систем.
Ефектами адаптивного реінжинірингу спільних біз-

нес-процесів виступають:
– скорочення витрат на управлінську струк-

туру, що координує співпрацю між господарюючими 
суб’єктами;

– скорочення кількості працівників через більш 
ефективний розподіл відповідальності і уникнення 
дублювання функцій;

– швидший трансфер інновацій і нових технологій;
– кращий доступ до ринку кінцевого споживача;
– оптимізація бізнес-планування;
– раціоналізація горизонтальних зв’язків;
– підвищення ефективності кластера; 
– збереження позитивних моментів централізації 

управління;
– мінімізація узгодження в ході виконання процесу 

шляхом скорочення зовнішніх контактів;
– вдосконалення організаційної структури учасни-

ків кластера.
Синергетичний ефект також передбачає нові мож-

ливості при створенні нових бізнес-процесів, орієн-

тованих на споживачів. Об’єднання зусиль учасників 
кластера дає можливість більш швидко реагувати на 
зміну купівельної спроможності та потреб кінцевих 
споживачів транспортних послуг. При цьому слід роз-
глядати різні джерела виникнення синергетичного 
ефекту при впровадженні адаптивного реінжинірингу 
бізнес-процесів транспортних підприємств. 

Тоді можна виділити 2 агрегованих джерела синер-
гетичного ефекту, а саме (1) ефект від адаптації тран-
спортних підприємств, що входять до кластера; (2) 
ефект від взаємодії підприємств у межах кластера. 
Тоді сукупний синергетичний ефект від впровадження 
адаптивного реінжинірингу бізнес-процесів буде 
визначатися за формулою:

Esyn(t) = Esyn1(t) + Esyn2(t),                      (1)
де Esyn1(t), Esyn2(t) – синергетичний ефект джерела 1 

та 2 відповідно; t – момент виникнення (оцінки) синер-
гетичного ефекту.

Особливу увагу при аналізі формування синерге-
тичного ефекту слід приділяти ефекту від взаємодії 
транспортних підприємств в межах кластера, оскільки 
він є складним і включає: (а) оперативний синергізм 
(підвищення керованості бізнес-процесів у транспорт-
них підприємствах, спільне використання результатів 
науково-технічних досліджень, підвищення кваліфіка-
ції персоналу, тощо); (б) виробничий синергізм (управ-
ління транспортним виробництвом з єдиного центру, 
розробка раціональних маршрутів мультимодальних і 
інтермодальних перевезень); (в) інвестиційний синер-
гізм (пріоритетне спрямування інвестицій на реаліза-
цію проектів, які сприятимуть зростанню виробничої 
та фінансово-економічної ефективності всіх або біль-
шості підприємств, що входять до кластера).

Оскільки синергетичний ефект від впровадження 
адаптивного реінжинірингу бізнес-процесів тран-
спортних підприємств є складним показником, вели-
чина якого буде залежати від впливу факторів внутріш-
нього та зовнішнього середовища, то для визначення 
стратегії розвитку підприємств, що входять до кластера 
необхідно застосовувати планування, яке б дозволило 
враховувати можливість реалізації різних тенденцій 
розвитку економічного середовища. Таким плануван-
ням є сценарне, яке дозволить проводити аналіз пове-
дінки транспортних підприємств при реалізації різних 
варіантів розвитку середовища. Крім того, за допо-
могою сценаріїв можна бути оцінити «вузькі» місця 
функціонування підприємств у майбутньому і своє-
часно виробити комплекс заходів для запобігання зни-
ження очікуваного сукупного синергетичного ефекту 
від функціонування кластера.

Результатом виділення спільних бізнес-процесів 
є формування логістично-аутсорсингової платформи, 
яка виступає у якості ядра транспортно-логістичного 
кластера. Головною складовою транспортно-логіс-
тичних кластерів є транспортно-логістичні підприєм-
ства, розташовані у найважливіших центрах перетину 
і зародження вантажів та товаропотоків, безпосеред-
ньо залучені до процесу надання послуг [5, с. 145]. 
Логістично-аутсорсингова платформа, утворена з цих 
підприємств шляхом виділення спільних бізнес-про-
цесів, стане ядром транспортно-логістичного кластера, 
який буде включати в себе комплекс інфраструктури і 
компаній, які спеціалізуються на зберіганні, супрово-
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дженні й доставці вантажів та пасажирів; обслугову-
ванні об’єктів інфраструктури. 

Функціонування логістично-аутсорсингової плат-
форми передбачає [6, с. 23–24]:

- електронну паспортизацію інфраструктури тран-
спортно-логістичного кластера;

– планування розвитку інфраструктури;
– інтеграцію учасників транспортного процесу в 

єдиний кластерний інформаційний простір;
– порівняння та вибір  раціональних логістичних 

рішень;
– координацію виробничої, транспортної та тер-

мінальної діяльності (управління транспортуванням і 
вантажопереробкою);

– удосконалення управління взаємозв’язків зі спо-
живачами завдяки більш швидкому та точному вста-
новленню їхніх потреб;

– управління ланцюгами поставок;
– сервісну координацію з учасниками транспор-

тно-логістичного кластера;
– об’єднання і поділ інформаційних потоків у 

структурі логістичної інформаційної системи;
– управлінський контроль – оцінку результатів 

функціонування транспортно-логістичних потоків;
– обробку інформації, отриманої в режимі реаль-

ного часу, необхідної для вирішення завдань автомати-
зації вантажних і комерційних операцій відстеження і 
розшуку вантажів;

– спрощення процедур оформлення митних, пере-
візних та інших документів;

– забезпечення та вдосконалення внутрішнього і 
зовнішнього документообігу та електронного документо-
обігу між членами транспортно-логістичного кластера;

– створення і підтримку інформаційних ресурсів, 
які супроводжують функціонування транспортно-ло-
гістичного кластера.

За наявності логістично-аутсорсингової платформи 
усі процеси, пов’язані з управлінням, обслуговуванням, 
оптимізацією потоків різних видів, відбуватимуться в 
значно коротші терміни, на високому якісному рівні.

Висновки з проведеного дослідження. Адап-
тивний реінжиніринг спільних бізнес-процесів дасть 
змогу транспортним підприємствам більш ефективно 
адаптуватись до змін зовнішнього середовища, інте-
груватись в транспортно-логістичний кластер з вра-
хуванням можливого синергетичного ефекту. Ство-
рення логістично-аутсорсингової платформи у якості 
ядра кластера дозволить ефективно реалізувати такі 
функціональні модулі: моніторинг; електронний доку-
ментообіг; ситуаційно-аналітичне управління лан-
цюгами поставок; управління фінансово-страховими 
операціями; взаємодія з державними контролюючими 
органами. Отримання максимального синергетичного 
ефекту від застосування механізму адаптивного реін-
жинірингу можливе за умови ґрунтовного аналізу біз-
нес-середовища транспортних підприємств та ство-
рення раціональної системи управління внутрішніми 
і зовнішніми комунікаціями, що в комплексі дозво-
лить  підвищити якість надання транспортно-логістич-
них послуг до рівня світових стандартів.
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МЕХАНІЗМ АДАПТИВНОГО УПРАВЛІННЯ  
ОРГАНІЗАЦІЙНОЮ КУЛЬТУРОЮ ПІДПРИЄМСТВА 

У статті дано економічну сутність адаптації та адаптивного управління в економічному середовищі.  
Проаналізовано основні способи адаптації підприємства до впливу факторів зовнішнього середовища та їх 
напрями та розглянуто основні напрями прояву адаптивної діяльності підприємства в залежності від форм їх 
прояву. Визначено, що без проведення адаптаційних заходів підприємство не може вчасно реагувати на зміни 
середовища, внаслідок чого запропоновано схему введення в дію механізму адаптивного управління організацій-
ною культурою підприємства, яка надасть можливість зменшити дисбаланс між функціонуванням підпри-
ємства та впливом зовнішнього середовища. Проаналізовано необхідність формування організаційної культури 
щодо забезпечення адаптації підприємства до змін економічного середовища та запропоновано інтегральний 
коефіцієнт адаптивності організаційної культури на підприємстві з метою визначення раціонального напряму 
адаптації та оцінки ефективності роботи підприємства.

Ключові слова: організаційна культура, адаптивність, адаптивне управління, інтегральний коефіцієнт адап-
тивності, економічне середовище.

ADAPTIVE MANAGEMENT MECHANISM  
OF THE ENTERPRISE ORGANIZATIONAL CULTURE

Pakhota Nataliia
State University of Infrastructure and Technologies 

The expansion of enterprises, complexity and Europeanization, increasing the speed of obtaining information 
and new knowledge necessitate the development of new methods and tools of management that will ensure economic 
growth, increase the competitiveness of enterprises in Ukraine and in world markets. The most important resource 
that can create a flexible, adaptive and effective socio-economic system is the adaptive management of organizational 
culture of the enterprise. Adaptive management is a separate type of management, namely flexible, innovative man-
agement of the enterprise, which is able to adapt to a new situation, such as during the exit of the enterprise from 
crisis or innovation, or in case of organizational change with new management tools and methods. The main ele-
ments of adaptive management are: organizational culture of the enterprise, adaptive organizational structure of the 
management staff, implementation of innovations, focus on change and training, attracting customers to increase 
the competitiveness of the enterprise and socio-economic monitoring. To ensure the flexibility and adaptability of the 
management subsystem requires an adaptive organizational culture of the enterprise, characterized by the absence 
of bureaucratic regulation of management bodies, the minimum number of management levels, decentralization, de-
legation of responsibility to each employee for overall performance. In turn, adaptive management of organizational 
culture is a set of elements and functions of the management of the enterprise and their relationship, ensuring the 
preservation of the stability of the enterprise in the long run in changing conditions. In contrast to traditional ma-
nagement systems, in the adaptive management of organizational culture, the efficiency of the enterprise is ensured 
by timely response to market changes, rather than by economies of scale and the search for inefficient resources.  
In traditional situations, the assessment of investment is based on the efficiency of processes, ie minimizing the cost per 
unit of output. Adaptive management is based on criteria of adaptability to conditions that cannot be predicted in advance. 
Thus, the purpose of adaptive management is to find the most effective options for making and implementing a balanced 
management decision aimed at creating a mechanism for adapting the development of enterprises in a competitive envi-
ronment.

Keywords: organizational culture, enterprise development management, evaluation, adaptive management, economic 
environment, mechanism.

Постановка проблеми. Розширення масштабів 
діяльності підприємств, збільшення швидкості отри-
мання інформації і нових знань зумовлюють необхід-
ність розробки нових методів та інструментів управ-
лінської діяльності, які забезпечують економічне 
зростання, підвищення конкурентоспроможності під-
приємств як в Україні, так і на світовому ринках. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослі-
дженнями адаптивного управління підприємством 
присвячені праці таких вчених як: Антонов В.Н.,  
Беник Н.Г. [1], Гончар О.І. [2], Кулик Н.М. [4], Кудла-
єнко С.В. [3], М’ясников В.О. [5], Оліферук С.І. [6], 
Стец І.І. [8], Терехов В.А., Хворостов В.А. та багато 
інших. Але визначення раціонального напряму адап-
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тації та оцінки ефективності впровадження інтеграль-
ного коефіцієнту організаційної культури підприєм-
ства ще не систематизовані та потребують вивчення.

Формулювання цілей статті. Метою дослідження 
є узагальнення сутності адаптивного управління орга-
нізаційною культурою підприємства та виявлення 
напрямів її адаптації в умовах швидкої зміни умов еко-
номічного середовища.

Виклад основного матеріалу. В останні роки в 
Україні відбулося підвищення ступеня впливу змін 
зовнішнього середовища на діяльність підприємств, 
що надає підстави для більш досконалого дослі-
дження сукупності зовнішніх факторів впливу пря-
мої та непрямої дії та принципів управління підпри-
ємством з метою його адаптації. Термін «адаптація» 
широко використовується вченими різних галузей 
науки України та світу. Даний термін походить від 
латинського «adaptation» та означає пристосування 
[7]. В економічному аспекті адаптація – це здатність 
будь-якої системи реагувати на навколишнє серед-
овище і змінювати свою поведінку задля оптималь-
ного функціонування. Адаптацію можна розглядати 
як процес змін кількісних і якісних ознак системи, що 
дозволяє їй досягти оптимального або в критичних 
умовах граничного стану функціонування в мінливих 
умовах. Системи здатні змінювати свої параметри від-
повідно до зовнішніх умов – пристосовуватися (само-
налаштовуватися) називають адаптивними, а в основі 
функціонування адаптивних систем лежить механізм 
зворотного зв’язку [6]. 

Розрізняють декілька різновекторних напрямків 
прояву адаптивної діяльності в залежності від форм 
прояву. Одна з них – це пасивна або конформістська 
адаптація, яка заснована на пристосуванні до навко-
лишнього світу. Тобто пристосуванням до певного 
середовища, яке  є оптимальним для певної системи. 
Завданням пасивної адаптації є накопичення інформа-
ції про зміни зовнішнього середовища у часі та прогно-
зування розвитку зовнішнього середовища. В мінливих 
умовах зовнішнього середовища пасивна адаптація 
спрямована на формування виробничих резервів, які 
можуть бути швидко використані. 

Другий вид адаптації – це активна, спрямована на 
побудову механізму регулювання підсистемами під-
приємства з метою впливу на зовнішнє середовище та 
на формування сприятливих умов для функціонування 
підприємства.

Аналіз літературних джерел показав, що суб’єктам 
господарської діяльності доводиться різними спосо-
бами адаптуватися до змін. 

Беник Н.Г. розглядає чотири способи адаптації, а 
саме організаційно-адміністративний, економічний, 
соціально-психологічний та виробничо-технічний. 
Основні способи адаптації підприємств до змін еконо-
мічного середовища маю досить багато різноманітних 
напрямів їх здійснення (рис. 1) [1].

Серед різноманіття напрямів адаптації суб’єктів 
господарської діяльності, які постійно збільшуються 
у зв’язку з динамікою ринкової економіки доціль- 
но доповнити організаційно-адміністративний спосіб 

Рис. 1. Основні способи та напрями адаптації підприємств

 

СПОСОБИ АДАПТАЦІЇ 
ПІДПРИЄМСТВА 

організаційно-
адміністративний 

соціально-
психологічний 

виробничо-технічний економічний 

 реорганізація; 
 впровадження / зміна організаційної 
культури; 
 аутсорсинг; 
 санація; 
 реструктуризація; 
 оренда 
 

 впровадження контролю та 
бюджетування; 
 інвестування у розвиток підприємства; 
 скорочення витрат на виробництво; 
 використання державних субсидій; 
 корегування цінової політики 

 розробка і адаптація персоналу; 
 підвищення кваліфікації персоналу; 
 мотивація праці;  
 встановлення партнерських 
відносин 

 розширення основних засобів; 
 впровадження нових технологій; 
 перепрофілювання виробництва; 
 активне проведення НДР; 
 розробка та впровадження програм 
техніко-технологічного оновлення 
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адаптації впровадженням напряму організаційної куль-
тури підприємства [1; 8]. 

Найважливішим ресурсом, який  здатний створити 
саме гнучку, адаптивну та ефективну соціально-еко-
номічну систему є адаптивне управління організа-
ційною культурою підприємства. Роль організаційної 
культури неухильно зростає, оскільки сприяє єднанню 
персоналу та виступає в якості важеля управлінського 
впливу. Організаційну культуру слід розглядати через 
призму людського потенціалу підприємства. Саме пер-
сонал, з одного боку, виступає носієм організаційної 
культури, а з іншого, визначає специфіку її формування 
та створює її особливості. 

Таким чином адаптивне управління – це є окремий 
вид управління, а саме гнучке, інноваційне управління 
підприємством, яке здатне пристосуватися до нової 
ситуації, наприклад в період виходу підприємства 
з кризи або при впровадженні інновацій, або в разі 
здійснення організаційних змін за допомогою нових 
інструментів і методів управління.

Основними елементами адаптивного управління є: 
організаційна культура підприємства, адаптивна орга-
нізаційна структура апарату управління, впровадження 
інновацій, орієнтація на зміни та навчання, залучення 
клієнтів в процес підвищення конкурентоспромож-
ності підприємства та соціально-економічний моніто-
ринг [1; 5]. Процес адаптації підприємства до впливу 
зовнішнього середовища повинен включати себе: 
вивчення способів та напрямів адаптації підприємств, 
визначення підходящих альтернатив, розробку страте-
гії введення адаптації та неопосередковану реалізацію 
стратегії адаптації (рис. 2).

Якщо баланс між функціонуванням підприємством 
і зовнішнім середовищем відсутній, то в залежності 
від рівня впливу зовнішнього фактору на ефективність 
роботи підприємства необхідно вводити в дію меха-
нізм адаптивного управління організаційною культу-
рою підприємства.

Порушення рівноваги між підприємством і зовніш-
нім середовищем виникає в наслідок дії факторів 
зовнішнього середовища. Ці фактори можуть впливати 
з різною потужністю. Тому саме введення в дію меха-
нізму адаптивного управління організаційною культу-
рою надасть можливість підприємству: в першу чергу 
пристосуватися до вимог ринку, усунути виникненні 
проблеми, попередити кризовий стан та підібрати опти-
мальний спосіб адаптації підприємства до змін зовніш-
нього середовища. Крім того, саме адаптивна культура 
розширює можливості підприємств при прийнятті адек-
ватних рішень при змінах в інституційному середовищі, 
дозволяє більш гнучко реагувати на ці зміни і розши-
рює межі маневрування при прийнятті управлінських 
рішень. Сазерленд Дж. і Кенуел Д. зазначали, що адап-
тивна культура (у тому числі й організаційна) є одним 
з ключових факторів розвитку будь-якого підприємства 
[9]. Рівень адаптивності організаційної культури визна-
чає спроможність підтримувати (1) відповідність між 
культурою підприємства та зовнішнім інституційним 
середовищем; (2) ефективну діяльність при виявленні 
проблем; (3) процес подолання виявлених проблем з 
найменшими втратами; (4) відчуття впевненості в пер-
соналі; (5) гнучкість функціонування; (6) можливість 
дій на випередження для зниження ризиків і нівелю-
вання їхнього негативного впливу.

Рис. 2. Схема введення в дію механізму адаптивного управління  
організаційною культурою підприємства

 

Зміна факторів зовнішнього 
середовища прямої та непрямої дії 

система взаємовідносин між бізнесом та 
покупцями;  

вплив та наслідки АТО;  
вплив та наслідки COVID-19;  

бачення місця та ролі підприємства в 
суспільстві;  

прийняті принци та цінності 

Зміна факторів внутрішнього 
середовища 

місія та кредо підприємства; 
основні цілі менеджменту; 
загальні цілі підприємства; 

 філософія маркетингу 

ЕФЕКТИВНІСТЬ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 
 
 
 
 

 

Філософія бізнесу 
Організаційна культура управління 

підприємством 
Організаційна культура підприємства 

 
Протиріччя між 

підприємством та 
зовнішнім 

середовищем 
 

ВВЕДЕННЯ В ДІЮ МЕХАНІЗМУ АДАПТИВНОГО УПРАВЛІННЯ ОРГАНІЗАЦІЙНОЮ 
КУЛЬТУРОЮ ПІДПРИЄМСТВА 
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Вирішення проблем адаптивності підприємств 
вимагає розвитку методології та інструментів дослі-
дження і забезпечення їхньої ефективної діяльності, 
виявлення і локалізації потенційних загроз, виявлення 
стимулів і реагування на них для підтримання ста-
більного функціонування у ринковому середовищі. 
Це дасть змогу пов’язати теоретичний і практичний 
аспекти формування системи адаптивного управління 
підприємствами з урахуванням впливу різноманітних 
чинників.

Стратегічна мета формування механізму адаптив-
ного управління організаційною культурою підприєм-
ства є насамперед покращення його фінансового стану 
та підвищення рівня конкурентоспроможності (рис. 3). 

На першому етапі особливої уваги потребує визна-
чення факторів внутрішнього та зовнішнього серед-
овища, які повинні враховувати специфіку діяльності 
підприємства та впливають на нього прямо або опосе-
редковано. На другому етапі – це наявність адаптивної 
ситуації, яка виникає в результаті змін у економічному 
середовищі, що є бар’єром у досягненні необхідного 
економічного ефекту підприємства. Наступний етап 

необхідно зрозуміти мету та ціль адаптивний вплив 
організаційної культури.

Важливим елементом є вивчення рівня адаптив- 
ності підприємства. Складність інституційного середо-
вища, наявність великої кількості факторів, які можуть 
вплинути на ступінь пристосування підприємства, 
обумовлюють необхідність врахування чинників, які 
характеризують його внутрішнє та зовнішнє серед-
овище. Базуючись на аналізі наукових джерел, можна 
виділити 5 множин факторів, які у сукупності будуть 
характеризувати рівень адаптивності підприємства:

1) конкурентоспроможність підприємства (конку-
рентоспроможність продукції (послуг), приріст ринко-
вої вартості підприємства, тощо);

2) ефективність маркетингової діяльності (приріст
обсягу реалізації продукції (послуг), рівень ефектив-
ності каналів збуту, тощо);

3) ресурсна забезпеченість (основними та оборот-
ними засобами, людськими ресурсами);

4) фінансово-економічна ефективність діяльності
(показники прибутковості, рентабельності, фінансової 
стійкості, ліквідності та платоспроможності);

Рис. 3. Механізм адаптивного управління організаційною культурою підприємства

Вплив зовнішніх і внутрішніх факторів на ефективність роботи підприємства 

Виникнення адаптивної ситуації на підприємстві 

Мета та ціль адаптивного впливу організаційної культури

методи способивиди принципи підходи

ПРОЦЕС АДАПТАЦІЇ ОРГАНІЗАЦІЙНОЇ КУЛЬТУРИ ПІДПРИЄМСТВА 

Оцінювання рівня адаптивності 
організаційної культури підприємства 

Визначення неопосередкованих 
факторів впливу на ефективність 

діяльності підприємства 

ІНСТРУМЕНТИ АДАПТАЦІЙНОГО ВПЛИВУ ОК

Розробка сценаріїв 
адаптивного управління 

ОК підприємства 

Модель оцінки від 
впровадження ОК  

Схема прийняття 
рішень  

Обґрунтування здійснених перетворень на підприємстві 

Обрання та оцінка раціонального напряму адаптації ОК 

Оцінка економічної ефективності функціонування системи 
адаптації ОК 

Аналіз результатів та досягнення корисності від інструментів адаптації ОК 
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5) організаційно-управлінська ефективність (гнуч-
кість організаційної структури, оперативність при-
йняття рішень, рівень їхньої адекватності, тощо).

Тоді модель оцінки рівня адаптивності підприєм-
ства в період часу t можна представити у вигляді функ-
ціоналу такого вигляду:

Gad=f (F1, F2, F3, F4, F5, t),                   (1)
де Gad – рівень адаптивності підприємства в період 

часу t; F1, F2, F3, F4, F5 – множини факторів, які харак-
теризують конкурентоспроможність підприємства, 
ефективність його маркетингової діяльності, ресурсної 
забезпеченості, фінансово-економічної та організа-
ційно-управлінської ефективності.

Показники, що входять до виділених множин фак-
торів (F1, F2, F3, F4, F5), мають різну інтенсивність 
впливу на рівень адаптивності підприємства. Крім того, 
вони мають різну розмірність. Тому для їхньої уніфіка- 
ції необхідно здійснювати процедуру стандартизації.  
Для цього можна використати підхід, який базується на 
прийомі лінійного масштабування, а саме:

I
I I

I Iij
s ij minj

maxj minj

�
�

�
,                           (2)

де Iij
s  – стандартизоване значення показника j, який 

входить у множину і; I Imaxj minj, �  – максимальне та міні-
мальне значення показника j.

Використання моделі (1) для визначення рівня 
адаптивності підприємства, його організаційної куль-
тури дозволить оцінювати ступінь пристосування під-
приємства до існуючого інституційного середовища 
(ефективність його виробничої та фінансово-еконо-
мічної діяльності), враховувати об’єктивність, зміс-
товність та адекватність існуючого інформаційного 
простору, визначати напрями «покращення» рівня 
адаптивності, а також оцінювати адекватність управ-
лінських рішень, які приймаються при виникненні 
кількісних і якісних змін у внутрішньому та зовніш-
ньому середовищі.

Висновки з проведеного дослідження. У про- 
цесі дослідження було встановлено, що при побудові 
механізму адаптивного управління організаційною 
культурою підприємства особливу увагу необхідно 
приділити стратегії розвитку організаційної куль-
тури досліджуваного підприємства. При оцінці рівня 
адаптованості підприємства до інституційного серед-
овища необхідно враховувати фактори, які характе-
ризують як відповідність його діяльності вимогам 
зовнішнього середовища, так і ефективність його 
виробничої, фінансово-економічної та організаційно-
управлінської діяльності. Це обумовлює необхід- 
ність подальших досліджень впливу окремих мно-
жин факторів на загальний рівень адаптивності під-
приємства.
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СВІТОВА ПРАКТИКА ДЕРЖАВНОЇ ПІДТРИМКИ МАЛОГО ТА СЕРЕДНЬОГО БІЗНЕСУ 
В УМОВАХ ПАНДЕМІЇ COVID-19

У статті дано методи та інструменти державної підтримки малого  і середнього бізнесу, що використо-
вуються у світовій практиці в умовах пандемії COVID-19. Узагальнено світовий досвід підтримки малих та 
середніх підприємств шляхом гарантування позик, надання прямої фінансової допомоги, грантів та субсидій, 
збереження наявного рівня зайнятості, підтримки самозайнятих осіб, надання відстрочення щодо сплати 
податків, соціальних виплат, погашення богів, орендних та комунальних платежів. Підкреслено існування 
відмінностей у кількісних параметрах та механізмах реалізації окремих заходів державної підтримки 
суб’єктів малого та середнього бізнесу в різних країнах світу залежно від особливостей їх економічного роз-
витку та національної економічної політики. Обґрунтовано доцільність використання, поряд з фінансовими 
інструментами, заходів немонетарного впливу, таких як забезпечення безперешкодного доступу малих та 
середніх підприємств до інформаційних ресурсів та основних ринків, стимулювання інноваційної діяльності та 
сприяння їх діджтиалізації в умовах карантинних обмежень. 

Ключові слова: малий та середній бізнес (МСБ), малі та середні підприємства (МСП), пандемія COVID-19, 
коронавірусна криза, державна підтримка. 

WORLD PRACTICE OF STATE SUPPORT FOR SMALL AND MEDIUM ENTERPRISES  
IN COVID-19 PANDEMIC

Pichkurova Zoia
National Aviation University

This article examines the methods and instruments of state support for small and medium-sized businesses, which are 
used in world practice in the conditions of the COVID-19 pandemic. The crucial importance of the state's use of monetary 
and non-monetary instruments for small and medium enterprises support, which are the basis of national economies and 
the most undefended from the challenges of the economic crisis, caused by the coronavirus pandemic, is substantiated.  
The main consequences of the coronavirus crisis for small and medium-sized businesses connected with the supply and 
demand are analyzed. It is noted, that countries, that have chosen a strategy of strict quarantine restrictions, have a greater need 
for anti-crisis measures to support small and medium enterprises. It is emphasized, that most measures to support small and 
medium enterprises in a pandemic are implemented by governments of the countries through debt financing using bank loans,  
however, at the same time, other forms of support are used to maintain employment, provide tax benefits, cover business-costs, etc.  
The special importance of measures to ensure and guarantee liquidity, which include export guarantees, assistance in main-
taining liquidity, opening credit lines through national development banks and promoting the activation of own resources 
of small and medium-sized businesses is underlined. The world experience of supporting small and medium enterprises by 
guaranteeing loans, providing direct financial assistance, grants and subsidies, maintaining the current level of employment, 
supporting the self-employed, providing deferrals for taxes, social payments, repayment of debts, rent and utilities is summa-
rized. The existence of differences in the quantitative parameters and mechanisms of implementation of certain measures of 
state support for small and medium-sized businesses in different countries, depending on the peculiarities of their economic 
development and national economic policy is underlined. The expediency of using, together with the financial instruments, 
non-monetary measures, such as ensuring unimpeded access of small and medium enterprises to informational resources 
and main markets, stimulating innovation and promoting the digitalization in conditions of quarantine restrictions.

Keywords: small and medium business (SMBs), small and medium enterprises (SMEs), COVID-19 pandemic, coro-
navirus crisis, state support.
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Постановка проблеми. Пандемія коронавірусу, 
окрім масштабних наслідків для життя і здоров’я 
населення усього світу спричинила не менш серйозну 
економічну кризу, яка e першу чергу відобразилась на 
діяльності суб’єктів господарювання, і передусім – 
малих та середніх підприємств. У зв’язку з цим, уряди 
країн серед першочергових заходів протидії економіч-
ним наслідкам COVID-19 впровадили заходи щодо 
підтримки суб’єктів малого та середнього бізнесу, які 
є базисом їх економік.    

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Акту-
альній на сьогодні проблемі підтримки бізнесу в умо-
вах пандемії COVID-19 приділяли увагу у своїх робо-
тах такі дослідники, як Д. Антонеску, Ж. Бро, К. Гун, 
А. Іващенко, М. Куканя, А. Лактіонова, М. Лемешко, 
Ц. Лі, Т. Планінц, М. Сікошек, С. Синьйор, Л. Смолій 
[4], Т. Сторожук, Л. Федулова [5], З. Ченг, Дж. Чень та 
інші. Водночас, нові виклики, які руйнують сталі меха-
нізми господарювання малого та середнього бізнесу, 
потребують постійного пошуку актуальних методів 
його державної підтримки в умовах коронавірусної 
кризи.

Постановка завдання. Метою дослідження є уза-
гальнення світової практики застосування методів та 
інструментів підтримки малого і середнього бізнесу в 
умовах пандемії COVID-19.

Виклад основного матеріалу дослідження. Малі 
та середні підприємства (МСП) завжди відігравали 
роль ядра економічної системи та потужного фактору 
розвитку як національних економік, так і глобаль-
ного економічного розвитку. За даними Світового 
банку, вони представляють близько 90% підприємств 
в усьому світі і забезпечують зайнятість 50% трудових 
ресурсів світу та надходження ВВП до 40% у країнах, 
що розвиваються [1]. Однак, пандемічна криза внесла 
свої корективи у діяльність МСП, внаслідок чого їх 
доходи суттєво зменшились.

В умовах «коронакризи» МСП виявились одними 
з найбільш вразливих суб’єктів бізнесу та відчули на 
собі негативні наслідки як з боку попиту, так і з боку 
пропозиції, до яких можна віднести наступні:

– скорочення попиту на товари і послуги у зв’язку 
із вимушеною економією та скороченням споживання 
в умовах невизначеності;

– зниження платоспроможності;
– зниження рівня довіри до МСП з боку фінан-

сово-кредитних установ;
– зменшення пропозиції робочої сили у зв’язку з 

карантинними обмеженнями;
– обмежений доступ до виробничих потужностей;
– утворення розривів у ланцюгах постачання сиро-

вини, деталей та комплектуючих;
– виникнення ризиків втрати зв’язків з мережами 

постачання;
– висока частка витрат на впровадження карантин-

них заходів, перехід на дистанційну роботу та цифро-
візацію у собівартості продукції (послуг) порівняно з 
великими підприємствами тощо.

За результатами опитування, проведеного у серпні 
2020 року у п’яти європейських країнах – Франції, 
Німеччині, Італії, Іспанії та Великобританії серед 
більше ніж 2000 МСП міжнародною консалтинговою 
компанією McKinsey, більше 70% з них заявили про 
те, що в результаті пандемії їх доходи зменшились, що 

призвело до серйозних наслідків, а більше 50% вважа-
ють, що їх бізнес ще здатний функціонувати не довше 
одного року. Кожен п’ятий суб’єкт малого та серед-
нього бізнесу (МСБ) висловлює стурбованість тим, 
що не зможе погасити кредити і буде змушений скоро-
чувати персонал, і 28% усвідомлює, що їм доведеться 
відмовитись від проектів, спрямованих на зростання. 
Станом на серпень 2020 року 20% опитаних МСП вже 
скористались різними формами державної допомоги 
для подолання наслідків коронакризи [2].

Виходячи з того, що ступінь карантинних обмежень 
відрізняється у різних країнах світу, їх вплив на еко-
номічну активність суб’єктів бізнесу також є різним. 
Відповідно, у країнах, що обрали стратегію жорстких 
карантинних обмежень, у більшій мірі існує потреба 
застосування антикризових заходів.

Протягом 2020 року у багатьох країнах світу були 
розроблені програми антикризового реагування, у ме- 
жах яких впроваджуються заходи монетарного та 
немонетарного характеру, спрямовані на підтримку 
суб’єктів МСБ. Більшість заходів з їх підтримки в умо-
вах пандемії реалізуються урядами країн світу шляхом 
боргового фінансування з використанням банківських 
позик, однак, разом з цим, використовуються й інші 
форми підтримки, спрямовані на збереження рівня 
зайнятості, надання податкових пільг, покриття бізнес-
витрат тощо (рис. 1).

У відповідь на зниження основних макроеконо-
мічних показників уряди країн Європейського Союзу 
з метою подолання негативних наслідків коронакризи 
почали активно впроваджувати дискреційні фіскальні 
заходи (заходи, спрямовані на регулювання державою 
витрат та податків), які за даними дослідження євро-
пейської дослідницької організації в галузі міжнарод-
ної економіки Bruegel (Brussels European and Global 
Economic Laboratory), можна умовно розподілити за 
трьома групами.

1. Заходи «негайного фіскального імпульсу», які 
передбачають залучення додаткових державних витрат 
(таких, як витрати на збереження наявного рівня зайня-
тості, субсидування МСП, державні інвестиції) та ско-
рочення державних доходів (зокрема, скасування дея-
ких податків та інші обов’язкові платежі). Негативним 
аспектом таких заходів є зростання витратної частини 
бюджету у випадку, якщо витрати на них не будуть 
компенсовані найближчим часом. 

2. Заходи з відстрочення платежів, які передбача-
ють надання можливості МСП відкласти на декілька 
місяців до кінця 2020 року сплату податків та інших 
обов’язкових платежів, відсотків за кредитами, кому-
нальних послуг тощо з метою покращення їх фінан-
сового стану. Такі заходи також можуть викликати 
дисбаланс державного бюджету, проте у майбутньому 
сприятимуть його вирівнюванню за рахунок надхо-
джень від суб’єктів господарювання. 

3. Інші заходи забезпечення та гарантування ліквід-
ності включають: експортні гарантії, сприяння збере-
женню рівня ліквідності та відкриття кредитних ліній 
через національні банки розвитку. Деякі з цих заходів 
сприяють підвищенню ліквідності приватних підпри-
ємств, але на відміну від відстрочення платежів, що, як 
правило, автоматично застосовуються до певних фірм, 
кредитні лінії вимагають активних дій від компаній, 
які отримують таку допомогу. Вірогідність розбалан-
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сування у поточному році державного бюджету вна-
слідок відкриття кредитних ліній та надання гарантій 
є мінімальною, проте, у наступних періодах ці заходи 
можуть викликати утворення бюджетних витрат. 

Важливе значення для подолання малим та середнім 
бізнесом негативних наслідків коронавірусної пандемії 
відіграє показник інтенсивності застосування антикри-
зових заходів у різних країнах. Рисунок 2 демонструє 
інтенсивність застосування проаналізованих вище дис-
креційних фіскальних заходів у країнах ЄС, Велико-
британії та США. Як видно з рисунку, зазначені країни 
приділяють значну увагу саме останній групі заходів, 
які надають МСП можливість протидіяти наслідкам 
криз за державної підтримки.

Л. Смолій вважає, що очікувана криза є надто масш-
табною, щоб вирішити її лише за допомогою грошових 
вливань [4, c. 144]. Цей аспект добре усвідомлюють 
уряди країн світу, тому окрім надання прямої фінан-
сової допомоги використовуються різноманітні інстру-
менти підтримки МСП, спрямовані на отримання 
економічного ефекту в майбутньому. Переважна біль-
шість країн не передбачає окремих заходів підтримки 
фінансового сектору за рахунок бюджету. Підтримка 
великого і малого бізнесу здійснюється за допомогою 
приблизно одного і того ж набору заходів – гарантій і 
пільгових умов за кредитами, тимчасового мораторію 
на процедуру банкрутства, відтермінування і зниження 
платежів по податках, скасування штрафів і пені за 
прострочення тих чи інших платежів [5, c. 78].

У ряді країн центральні банки скасували вимоги 
щодо банківських резервів з метою стимулювання 
комерційних банків збільшувати обсяги кредитування 
МСП. Крім того, у деяких країнах (Австрія, Бельгія, 
Данія, Естонія, Фінляндія, Франція, Німеччина, Греція, 
Гонконг Китай, Ірландія, Ізраїль, Італія, Японія, Корея, 
Литва, Нідерланди, Польща, Португалія, Румунія, Сау-
дівська Аравія, Сінгапур, Іспанія, Швейцарія та Вели-

кобританія) уряди впровадили або посилили існуючі 
схеми надання гарантій банкам для посилення креди-
тування МСП шляхом розширення типів МСП, на які 
поширюються такі гарантії, підвищення меж гарантій 
(у відсотках від суми позики), прискорення процедур 
надання і гарантування позик та збільшення обсягів 
державного фінансування для підтримки гарантій.

Уряди деяких країн запропонували нові схеми 
гарантування позик в умовах кризи. Зокрема, у Данії 
уряд гарантує повернення 70% вартості нових бан-
ківських позик, наданих МСП, операційний прибуток 
яких зменшився більш ніж на 50%. В Ізраїлі запрова-
джено спеціальну позику від Державного гарантійного 
фонду для малого бізнесу, а Японська федерація кор-
порацій із гарантування кредитів гарантує повну суму 
позики для МСП, які постраждали від наслідків коро-
накризи.

У ряді країн було значно збільшено обсяги фондів 
гарантування позик. Так, у Німеччині обсяг гаран-
тій був збільшений до 2,5 млрд. євро, і визначено, що 
кількість наданих позик є необмеженою. Австрій-
ський банк Wirtschaftservice надає нові гарантії для 
МСП на суму 10 млн. євро. У Італії збільшено асиг-
нування Центрального гарантійного фонду для МСП 
на 1,5 млрд. євро. Французький інвестиційний банк 
Bpifrance пропонує нові кредити з гарантіями за пози-
ками, наданими МСП, на суму 300 млрд. євро. У Порту-
галії запроваджено державні кредитні гарантії на суму 
3 мільярди євро та кредитну лінію на 200 мільйонів 
євро для підтримки компаній, а кредитна лінія обся-
гом у 60 мільйонів євро призначена для мікрокомпаній 
туристичного сектору. У Великобританії 330 мільярдів 
фунтів стерлінгів виділено на гарантування позик для 
бізнесу.

Окрім надання гарантій комерційним банкам, які 
кредитують МСП, у багатьох країнах також було поси-
лено заходи з прямого кредитування МСП (Австралія, 
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Рис. 1. Кількість інструментів підтримки суб’єктів малого та середнього бізнесу,  
що використовуються у країнах світу.

Джерело: побудовано автором за даними Світового банку [1]
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Австрія, Бразилія, Канада, Колумбія, Хорватія, Чехія, 
Гонконг, Китай, Індія, Ірландія, Японія, Литва, Люк-
сембург, Португалія, Малайзія, Саудівська Аравія, 
Словенія, Іспанія, Швейцарія, Таїланд, Великобрита-
нія, США). Такі заходи включають створення нових 
кредитних інструментів, використання існуючих 
інструментів допомоги при стихійних лихах, розши-
рення позикового фінансування, спрощення та при-
скорення процедур отримання позик, а також впрова-
дження більш вигідних умов та зниження процентних 
ставок.

Вагому роль у підтримці МСП традиційно відіграє 
пряма фінансова допомога, яка реалізується у формі 
разових субсидій або у формі звільнення від оподат-
кування. З урахуванням специфічних умов господарю-
вання МСП, сьогодні формуються і використовуються 
нові інструменти підтримки, зокрема, у Франції ство-
рено фонд солідарності для підтримки мікропідпри-
ємств, у Кореї для стимулювання збереження персо-
налу діє Фонд надзвичайних ситуацій, що надає пряму 
фінансову підтримку МСП та самозайнятим особам. 
Деякі країни, наприклад, Китай, спрямовують фінан-

сову підтримку на підприємства чи сектори, які є стра-
тегічно важливими для запобігання пандемії. 

У певних випадках країни надають гранти МСП 
та самозайнятим особам для відшкодування витрат, 
викликаних пандемією й відновлення фінансового 
стану суб’єктів малого та середнього бізнесу (табл. 1). 
Розмір таких відшкодувань визначається на держав-
ному або регіональному рівні. 

Внаслідок зниження попиту та кризи виробництва 
більшість МСП у різних країнах світу стикаються з 
проблемами нестачі грошових коштів для виплати 
заробітної плати та здійснення лікарняних виплат, 
що викликає необхідність застосовування ними таких 
непопулярних заходів, як скорочення тривалості робо-
чого часу, тимчасові звільнення та скорочення чисель-
ності кадрів. У відповідь на ці негативні наслідки 
уряди країн світу впроваджують інструменти фінансо-
вої підтримки МСП у різних формах. 

Зокрема, у Данії роботодавці отримують повне 
відшкодування лікарняних виплат урядом, а у Брази-
лії відшкодовуються лише перші 15 днів відпустки 
працівника у зв’язку із захворюванням на COVID-19. 

Рис. 2. Інтенсивність використання дискреційних фіскальних заходів боротьби  
з економічними наслідками пандемії COVID-19 у 2020 році у країнах ЄС,  

Великобританії та США, (у % до ВВП 2019 року)
Джерело: побудовано автором за даними дослідницької організації Bruegel [3]

 

1,4

5,5 5,1

8,3

3,1

0,4

3,4 3,7
2,5

4,3

8,3 9,1

4,8

7,2
8,7

7,3

1,2

8,3

13,2

7,9

11,1

0,4
2 2,6

21,9

4,1

14,2

24,3

2,1

32,1

3,4

5,5

12,2

15,4

2,6

Бе
ль

гі
я

Д
ан

ія

Ф
ра

нц
ія

Н
ім

еч
чи

на

Гр
ец

ія
 

У
го

рщ
ин

а

Іт
ал

ія

Н
ід

ер
ла

нд
и

П
ор

ту
га

лі
я

Іс
па

ні
я

В
ел

ик
а 

Бр
ит

ан
ія

С
Ш

А

Заходи «негайного фіскального імпульсу»

Заходи з відстрочення платежів

Інші заходи щодо забезпечення та гарантування ліквідності



–89–

Інтелект ХХІ № 6 ‘2020 НАЦІОНАЛЬНА ЕКОНОМІКА

У Великобританії підприємства, чисельність персо-
налу яких складає менше 250 осіб, мають право на 
відшкодування урядом усіх виплат тимчасово непра-
цездатним особам протягом 14 днів у розмірі менше 
200 фунтів стерлінгів на тиждень на одного праців-
ника. У Латвії уряд покриває 75% витрат на лікарняні 
виплати або витрат на простої персоналу, спричинені 
спалахом захворювання. У Новій Зеландії гарантується 
відпустка у зв’язку із захворюванням на COVID-19, а 
на підтримку самоізоляції працівників виділяється 
126 мільйонів новозеландських доларів. У Чилі стра-
хування на випадок безробіття поширюється на тим-
часово непрацездатних осіб, у тому числі тих, хто не 
може працювати дистанційно.

Через значне зниження доходів, викликане пан-
демічною кризою, деякі країни світу впроваджують 
заходи для підтримки самозайнятих осіб, які порівняно 
з найманими працівниками є менш захищеними у соці-
альному плані. Такі заходи варіюються від здійснення 
виплат за лікарняними та надання допомоги з безро-
біття до виплати разових субсидій.

Так, у Бельгії існує можливість відстрочення вип-
лати та зменшення соціальних внесків для тих кате-
горій самозайнятих, які можуть довести зменшення 
обсягів своїх доходів внаслідок коронакризи та перед-
бачені положення щодо відшкодування доходів на суму 
від 1 300 до 1 600 євро на місяць. Водночас, у Данії 
самозайняті особи та власники малих підприємств, 
на яких менше 10 працівників стикаються із втратою 
заробітку у обсязі від 30%, отримують компенсацію у 
розмірі 75%, що складає до 3000 євро на місяць [6]. 
У Франції створено фонд солідарності самозайнятих 
осіб у обсязі 2 млрд. євро, з якого щомісяця випла-
чується компенсація в розмірі 1 500 євро у випадку, 
якщо оборот суб’єкта не перевищує 1 млн. євро, і якщо 

він знизився на понад 70%. Уряд Німеччини виділив 
10 млрд. євро у формі субсидій одноосібним підприєм-
ствам та мікропідприємствам. Самозайняті у Ірландії 
отримують виплати у зв’язку із безробіттям у розмірі 
350 євро на тиждень. Ізраїль надає спеціальні гранти 
для самозайнятих на прогнозовані збитки, викликані 
зниженням економічної активності та відстроченням 
обов'язкових платежів для самозайнятих. У Південній 
Кореї Фонд надзвичайних ситуацій надає пряму фінан-
сову підтримку МСП та самозайнятим особам, спря-
мовану на їх заохочення до збереження чисельності 
персоналу. У Нідерландах запроваджено безповоротне 
відшкодування втрачених доходів протягом трьох міся-
ців у розмірі від 1 050 до 1 500 євро. Іспанія надає 
самозайнятим особам виплати, які прирівнюються до 
виплат безробітним.

Більшість країн світу надали можливості МСП від-
строчувати обов’язкові платежі (податки, соціальні 
виплати, боргові виплати, орендна плата, комунальні 
платежі) з метою запобігання погіршенню їх фінан-
сового стану. Масштаби та тривалість використання 
таких заходів залежать від економічної політики  
держави. 

У деяких країнах разом із відстроченням термінів 
сплати податків також надаються податкові пільги. 
Зокрема, комерційні банки, які заручились підтрим-
коюуряду, оголосили про тимчасовий мораторій на 
виплату боргів. Крім того, у деяких країнах сплата 
податку на майно, комунальних платежів, виплата іпо-
теки та орендна плата малими підприємствами та гро-
мадянами була тимчасово призупинена. Також подат-
кові пільги реалізуються за рахунок зниження ставок 
податків або повного звільнення від їх сплати. Значна 
кількість податкових пільг впроваджуються місцевими 
або регіональними органами влади. Такі заходи часто 

Таблиця 1
Державні гранти та субсидії МСП та самозайнятим особам у деяких країнах світу

Країна Форми надання державних грантів та субсидій

Австралія

Субсидія у розмірі 100 000 австралійських доларів для малого та середнього бізнесу з мінімальною 
безоплатною виплатою в розмірі 2 000 австралійських доларів для підприємств з оборотом менше 50 мільйонів 
австралійських доларів, а також для неприбуткових благодійних організацій.  
Разове надання 17 500 австралійських доларів суб’єктам малого та середнього бізнесу у Західній Австралії з 
фонду заробітної плати.

Бельгія
Пряма допомога МСП у розмірі від 1 300 до 1 600 євро щомісяця.  
Компенсація для компаній, які не працюють у зв’язку із запровадженням локдауну у розмірі 4000 євро  
(м. Брюссель, земля Фландрія), 5000 євро (земля Валлонія) та 500 євро для компаній, які змушені скоротити 
робочий час.

Данія Компенсація від держави у обсязі до 75% втраченого доходу та державна допомога для покриття деяких 
постійних витрат для суб’єктів малого бізнесу, доходи яких знизились на 30% і більше.

Франція Щомісячна компенсація у розмірі 1500 євро малим підприємствам та самозайнятим особам, оборот яких 
знизився на понад 70% і складає менше 1 мільйона євро.

Німеччина
Формування фонду прямих субсидій обсягом 10 мільярдів євро для допомоги бізнесу та мікропідприємствам. 
Впровадження схеми термінової та доступної допомоги на суму від 5000 до 30 000 євро для компаній, що 
постраждали від коронакризи (федеральна земля Баварія).

Швейцарія Формування фонду допомоги обсягом 1 млрд. швейцарських франків для відновлення фінансового стану 
компаній, що постраждали від коронакризи.

Велика 
Британія

Збільшення грантів для малих підприємств, що мають право на пільги для малого бізнесу з 3 000 до  
10 000 фунтів стерлінгів. 
Субсидії у розмірі 25 000 фунтів стерлінгів підприємствам роздрібної торгівлі, гостинності та відпочинку, що 
працюють на невеликій площі вартістю від 15 000 до 51 000 фунтів стерлінгів.
Разовий грант у розмірі до 3 000 фунтів стерлінгів для малих підприємств, які сплачують частково або взагалі 
не сплачують внески.

Джерело: складено автором за даними Організації економічного співробітництва та розвитку [6]
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спрямовані на підтримку певних секторів. Так, напри-
клад, у Аргентині підприємства, що діють у секторах, 
які понесли найбільші витрати під час пандемії, звіль-
няються від оподаткування, а заробітна плата праців-
ників, задіяних у виробничі процеси у зв’язку з потре-
бами кризового періоду та за роботу понад встановлені 
нормативи підлягає оподаткуванню за зниженою 
ставкою на 95%. У Бразилії внески на соціальне стра-
хування знижені на 50% на 3 місяці 2020 року. Китай 
впровадив заходи із відшкодування страхових внесків 
на випадок безробіття і звільнення МСП від пенсій-
них та страхових внесків на випадок безробіття та від 
нещасних випадків на виробництві, на загальну суму 
до 500 млрд. юанів. У Норвегії у 2020 році тимчасово 
знижена ставка ПДВ шляхом з 12% до 8%. 

Заходи з відстрочення термінів сплати податкових 
зобов’язань найчастіше реалізуються щодо податку на 
прибуток підприємств та охоплюють конкретні галузі. 
Так, у Колумбії запроваджено відстрочення вказаного 
податку для туристичної та авіаційної сфери, а у Вели-
кобританії звільнено від його сплати усі підприєм-
ства сфери роздрібної торгівлі та туризму. Водночас, 
період відстрочення термінів сплати податку на при-
буток підприємств суттєво відрізняються: таке відстро-
чення може надаватись на два-три місяці (наприклад, 
як у Бразилії та Хорватії), на термін від шести місяців  
(у Іспанії та Канаді, Норвегії) та на 18 місяців (у Есто-
нії). У багатьох країнах, таких як Канада, Ірландія, 
Литва та Великобританія, за відстрочення податкових 
платежів не передбачено нарахування відсотків, а у 
Хорватії платежі можна здійснювати частинами про-
тягом двох років. 

У деяких країнах світу було сформовано спеці-
альні бюджети для відстрочення податкових платежів: 
Австрія допускає їх відстрочення на 10 млрд. євро, 
Данія – на 125 млн. датських крон, Нова Зеландія – на 
2,8 млрд. новозеландських доларів.

Окремі країни також впровадили заходи щодо від-
строчення сплати податку на додану вартість (ПДВ). 
При цьому, деякі з них надають повне відстрочення, а 
інші допускають такі послаблення лише у певних сек-
торах, наприклад, у туристичній і транспортній сфері 
(Колумбія, Туреччина). Окрім того, Греція запровадила 
відстрочення щодо сплати податку на додану вартість 
для компаній, які працюють у районах, що найбільше 
постраждали від спалаху коронавірусу, і припинили 
свою діяльність мінімум на 10 днів. 

У ряді країн допускається відстрочення термінів 
сплати внесків на соціальне страхування та пенсійних 
виплат. У зв’язку із кардинальними відмінностями у 
системах соціального та пенсійного забезпечення, ці 
заходи також суттєво відрізняються. Як і у податковій 
сфері, відстрочення часто стосується певних галузей: 
туристичної сфери (в Іспанії), роздрібної торгівлі, 
металургійної промисловості, автомобілебудування, 
сфери розваг та туризму, харчової промисловості, 
текстильної промисловості, сфери організації заходів  
(у Туреччині вказані галузі отримали відстрочення 
щодо сплати внесків на соціальне страхування на 
шість місяців). В Угорщині запроваджено звільнення 
від сплати соціальних внесків для сфер, що суттєво 
постраждали від пандемії (туристична галузь, кіно-
виробництво, ресторанний бізнес, сфера розваг, спор-
тивні та культурні заклади, пасажирські перевезення). 

Уряди або органи місцевої влади деяких країн 
продовжили терміни відстрочення сплати місцевого 
податку та податку на майно (Сінгапур, Бельгія, Ізра-
їль, Японія, Литва), орендної плати (Китай, Франція, 
Таїланд) та комунальних витрат (Бельгія, Франція, 
Литва) з метою скорочення витрат компаній та уник-
нення проблем з їх ліквідністю. Такі заходи спеціально 
спрямовані на допомогу малому бізнесу у Франції та 
Японії. В Угорщині накладено тимчасово заборону на 
позбавлення орендних прав суб’єктів малого бізнесу, 
які не здатні сплачувати орендну плату.  

За підтримки урядів окремих держав або за ініці-
ативою комерційних банків було введено мораторій 
на погашення боргових зобов’язань МСП. Зокрема, у 
Австралії, Бельгії, Єгипті, Італії, Канаді, Нідерландах, 
Малайзії, Саудівській Аравії такий мораторій був вве-
дений на шість місяців, в Ізраїлі – до чотирьох міся-
ців, у Ірландії, Туреччині, Хорватії – на три місяці, у 
Бразилії – на два місяці. Найбільші фінансові уста-
нови Канади працюють із суб’єктами малого бізнесу 
індивідуально та пропонують їм гнучкі рішення для 
вирішення проблем, що виникли у зв’язку з пандемією 
COVID-19. У Франції та Німеччині держава виступає 
посередником між МСП та їх клієнтами або партне-
рами, а також надає кредитне посередництво для МСП, 
які бажають змінити умови кредитування. Французька 
банківська асоціація оголосила, що фірмам, які стика-
ються з кредитною кризою, пропонується доступ до 
позик під низький відсоток (0,25%) на суму, що дорів-
нює їх доходу за останні три місяці, погашення якої 
починається через один рік. 

Цікавою також є світова практика надання під-
тримки МСП через систему державних закупівель та 
гарантування оплати за їх товари та послуги. У деяких 
країнах (зокрема, у Бельгії та Франції) було накладено 
заборону на відкладення штрафів за несвоєчасне вико-
нання державних контрактів і прискорено процедуру їх 
затвердження у певних галузях (наприклад, у будівни-
цтві та хімічній промисловості у Франції). У Данії та 
Ізраїлі запропоновано здійснювати попередню оплату 
закуплених товарів. У Кореї спрощені процеси закупі-
вель шляхом обмеження перевірок на місці. У Новій 
Зеландії було запроваджено обов’язковий розрахунок 
із суб’єктами малого бізнесу протягом десяти робо-
чих днів. Таким чином, подібні заходи, які хоча не 
пов’язані із прямою фінансовою допомогою, проте 
сприяють збереженню позицій суб’єктів МСБ в умовах 
економічної кризи.

Висновки з проведеного дослідження. Підсумо-
вуючи вищевикладене, слід зазначити, що на сьогодні 
урядами країн світу використовується широкий спектр 
методів та інструментів державної підтримки малих 
та середніх підприємств в умовах пандемії COVID-19, 
серед яких можна виділити заходи монетарного харак-
теру, що призводять до зростання дефіциту державних 
бюджетів, та немонетарні інструменти, значення яких є 
надзвичайно вагомим в умовах глобальної економічної 
кризи. Водночас, окрім досліджених інструментів дер-
жавної допомоги, суб’єкти малого та середнього біз-
несу потребують більш широкої підтримки, яка пови-
нна бути націлена на створення умов для їх самостійної 
протидії наслідкам пандемії. Поряд із відшкодуван-
ням втрат, спричинених карантинними обмеженнями, 
впровадженням відстрочення обов’язкових платежів, 
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наданням прямої фінансової допомоги, доцільним є 
створення таких умов для суб’єктів малого та серед-
нього бізнесу, які сприяли б забезпеченню їм умов 
сталого розвитку навіть в умовах економічної кризи. 
Зокрема, є потреба у спрощенні доступу МСП до 
інформаційних та технологічних ресурсів, ключових 
ринків, стимулюванні інноваційної діяльності, спри-

янні цифровізації та переходу на дистанційний формат 
роботи, що допоможе уникнути багатьох економічних 
проблем розвитку в умовах карантинних обмежень. 
Саме заходи немонетарної підтримки суб’єктів малого 
і середнього бізнесу можуть забезпечити швидке від-
новлення їх фінансово-економічного стану та довго-
строковий розвиток у перспективі.
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У статті розглядаються тенденції зростання значущості впливу зовнішніх факторів на систему 
підприємства. Зовнішнє середовище підприємства постійно перебуває в стані змінюваності і динаміки, що 
вимагає внесення змін до стратегії управління підприємством. Обґрунтовано необхідність стратегічної 
адаптації підприємства до зовнішнього середовища та розглянуто фактори зовнішнього макросередовища, що 
впливають на розвиток підприємства. Наведено складові стратегічної адаптації підприємства до зовнішнього 
середовища та доведено, що підприємства, які приділяють увагу актуальним питанням власної стратегії, вияв-
ляються більш конкурентоспроможними і стійкими в умовах невизначеності зовнішнього середовища. Неодно-
значне трактування сутності «глобалізації» у науковому середовищі надало можливість згрупувати їх у підходи. 
Встановлено, не дивлячись на те, що проблема стратегії розвитку підприємства розглядається багатьма нау-
ковцями, єдине тлумачення цього поняття  відсутнє. Це вказує на багатогранність та складність сутності 
«глобалізація» підприємства, яке постійно змінюються та удосконалюються. 

Ключові слова: стратегія, розвиток, розвиток підприємства, зовнішнє середовище, глобалізація.

INFLUENCE OF FACTORS OF ENVIRONMENT ON DEVELOPMENT STRATEGY  
OF THE ENTERPRISE ON DEVELOPMENT

Plyaskina Alona
Kherson National Technical University

In the article the growth trends in the importance of external factors on the system of modern industrial enterprise. 
Enterprise environment is constantly in the condition of changing and dynamics. It requires the changes to the strategy 
of enterprise management. In the article the necessity of strategic adaptation of an enterprise to the environment is based.  
The factors of mаcroenvironment influencing on the enterprise development are described in details. The essence of constitu-
ents of strategic adaptation of an enterprise to environment is considered. Having analyzed many scientific papers, the diver-
sity of approaches of Ukrainian scientists to the category of «globalization». It is proved that companies that pay attention to 
topical issues of their own strategy are more competitive and stable in conditions of uncertainty of the external environment. 
Ambiguous interpretation of the essence of «globalization» in the scientific environment provided an opportunity to group 
them into approaches. It is established that, despite the fact that the problem of enterprise development strategy is considered 
by many scientists, there is no single interpretation of this concept. This indicates the versatility and complexity of the essence 
of the «globalization» of the enterprise, which is constantly changing and improving. The direction of defi-ning the essence 
of «development strategy» of the enterprise in the form of management plan or rules of relations between internal and exter-
nal environments of the enterprise involves considering the strategy as a specific management ideology, because the strategy 
in this case is seen as an ideology of unity. Considering the significant number of definitions of development strategy, we can 
draw the following conclusions: each development strategy has specific targets; development strategy should be considered 
as a way to achieve goals; development strategy includes a set of interconnected solutions and tasks for the future; develop-
ment strategy is implemented at the enterprise in order to improve performance and obtain the desired result.

Keywords: strategy, enterprise, enterprise development, external environment, globalization.

Постановка проблеми. На розвиток підприєм-
ства впливає взаємодія сукупності факторів, причин і 
обставин, стимулів і мотивів, – рушійні сили розвитку 
сучасного підприємства, які, в свою чергу, виступають 
спонукальним факторами розвитку підприємства. 

Завдяки сучасним тенденціям відбувається пере-
осмислення проблем розвитку підприємств, виходячи з 
глибокої взаємозалежності складових світового госпо-
дарства, з його цілісності та протиріччя. Отже, можемо 
зазначити, що глобалізація проявляється у масштаб-
ності і рухливості чинників між державами, що впли-
ває на економічний розвиток, як держав, так і підпри-
ємств окремо. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослі-
дження стратегії розвитку підприємства є об'єктом 
наукових пошуків багатьох іноземних та вітчизняних 
дослідників. Питання стратегії розвитку підприємства 
розробляли Ансофф І., Бельтюков Е.А., Горєлов Д.О., 
Карлофф Б., Мельник Л., Некрасов Л.А., Редченко К.І., 
Томпсон А.А. та інші.

Формулювання цілей статті. Метою дослідження 
є вивчення впливу зовнішнього середовища на підпри-
ємство, яке може бути реалізовано через підвищення 
адаптивності підприємства до рухливих умов глобалі-
зації, нових викликів зовнішнього оточення підприєм-
ства та нової диспозиції в конкурентній боротьби.
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Виклад основного матеріалу. Розвиток підпри-
ємства залежить від кола внутрішніх та зовнішніх, 
раціональних та ірраціональних факторів, наприклад, 
виробничий потенціал підприємства; забезпеченість 
кадрами; філософське бачення перспективи підприєм-
ства та його, бачення, стратегічна імплантація; взаємо-
відносини з навколишнім середовищем. 

Тому для здійснення прогресивного економічного 
розвитку підприємству необхідно діяти гнучко, дина-
мічно, і варіювативно, відповідаючи вимогам конку-
рентного, глобального ринку. Тобто стає очевидним, 
що для вирішення господарсько-економічних завдань 
потрібні нові підходи, якісно прогресивні зміни. 

Дослідження, яке проводив науковець Швиденок О. 
показали, що розвиток згідно з різними моделями 
та науковими концепціями може характеризуватися 
циклічністю або направленістю процесних змін, їх 
одно або багатовекторністю, детермінованістю розви-
тку або існуванням альтернатив, еволюційним харак-
тером політико-економічних і соціально-культурних 
змін. Але при цьому розвиток повинен бути взаємови-
гідним для всіх суб’єктів глобальної економіки і корис-
ним [1, с. 248]. 

Оскільки сучасна світова економіка дедалі інтен-
сивніше глобалізується. Усі соціально-економічні 
сфери будь-якого підприємства знаходяться під впли-
вом цього всеохоплюючого світового процесу. Цю тен-
денцію розвитку суспільства досліджують різні вітчиз-
няні наукові школи. Проте єдиного визначення терміну 
«глобалізації» поки ще не існує. 

З метою уникнення неточностей при використанні 
іноземних публікацій, слід підкреслити, що у зару-
біжних джерелах розрізняють поняття «глобалізація». 
Під глобалізацією англійський науковець Р. Робертсон 
[2, с. 8] розуміє свого роду «стискування» світу і поси-
лення взаємозалежності усіх його частин, що супро-
воджується усе більш поширеним усвідомленням 
цілісності, єдності світу. Німецький соціолог У. Бек 
[3, с. 194–195] усвідомлює глобалізацію як політиза-
цію, де ступінь інтеграції світового суспільства стає 
основою переорієнтації і реорганізації політичного 
простору. Глобалізація має на увазі світове суспільство 
без світової держави і без світового уряду, де не існує 
жодної гегемоністської влади і жодного міжнародного 
режиму. У новій глобальній ситуації «ексклюзивна 
протиставленість один одному за зразком націй змі-
нюється інклюзивною протиставленістю ніш, місць, 
«провінцій» світового суспільства». У працях амери-
канського дослідника М. Уотерса [4] глобалізація роз-
тлумачується як сукупність тенденцій, що ведуть до 
детериторіалізації соціального, обумовленою експан-
сією символічних обмінів. Фундамент теорії глобаліза-
ції, згідно з М. Уотерсу, утворює концепція відношення 
між соціальною організацією і територіальністю.  
Як зазначає І. Валлерстайн, «хоча сьогодні стало мод-
ним говорити про глобалізацію як про феномен, що 
відноситься до 70-х р. XX ст., по суті транснаціональні 
товарні ланцюжки добре відомі з тих часів, коли сис-
тема лише зароджувалася, і набула глобального харак-
теру ще в другій половині XIX ст. Зрозуміло, про-
грес технологій відкрив можливості транспортування 
величезної кількості товарів на значні відстані, але я 
ризикну припустити, що структура і функціонування 
товарних ланцюжків не зазнали в XX ст. кардинальних 

змін, і такі навряд чи стануться навіть під впливом так 
званої інформаційної революції» [5, с. 82].

Так, В.В. Козак [6, с. 41] глобалізацію трактує як 
якісну трансформацію зв’язків між макроекономіч-
ними змінними, що призводить до істотних структур-
них зрушень у напрямку розширення конкуренції та 
підвищення гнучкості економіки.

Ґрунтовне дослідження різних підходів до розу-
міння «глобалізації» допомогло встановити і виді-
лити першорядні його чинники, без яких не можливий 
подальший процес його «заглиблення» у соціально-
економічні сфери підприємства, змінювання на якісно 
новий рівень організаційно-економічні відносини 
суб’єктів господарювання (рис. 1).

Безумовно, глобалізація справляє інтенсивний 
вплив на соціально-економічні системи, при цьому 
знаходиться в жорсткій залежності від прогресу і 
поширює конкурентну боротьбу на всіх рівнях – від 
національних економік до суб’єктів господарювання.

Під час розгляду глобалізації більшість науковців 
акцентують на масштабності змін, руйнації національ-
них кордонів, розвитку людського суспільства, інтегра-
ції національних господарств та держав, більш висо-
кому рівні розвитку інтернаціоналізації господарського 
життя та інше. Така різниця у визначеннях та характе-
ристиках терміну «глобалізація» пов’язана із наявністю 
значної кількості теорій та концепцій глобалістики, які 
прийнято поділяти на теорії виникнення та становлення 
глобалізації; концепції масштабів, форм і наслідків гло-
балізації; моделі глобалізаційного дискурсу та сучасний 
дискурс [7, с. 18]. Розкриваючи сучасний вплив гло-
балізації на розвиток підприємства, можна виділити 
позитивні та негативні сторони його прояву (табл. 1).

Незалежно від характеру впливу глобалізаційних 
процесів (див. табл. 1),  зростає відкритість суб’єктів 
соціально-економічного господарювання, а це сприяє: 
динамічному зростанню конкурентоспроможності під-
приємств на світовому ринку. 

Своєрідність економічної глобалізації полягає в 
всеохоплюючому процесі посилення взаємозв’язків, 
взаємодій і взаємозалежності економічних систем дер-
жав світу, інтернаціоналізації виробництва і капіталу, 
що ведуть до встановлення ідентичних норм і умов 
ведення господарської діяльності в державах, що роз-
різняються рівнями розвитку, видами суспільно-полі-
тичної та соціально-економічної систем. А це, в свою 
чергу, призводить до якісних та кількісних змін націо-
нальних економік. 

Під впливом процесів глобалізації підприємства 
намагаються підвищувати свою конкурентоспромож-
ність, впроваджуючи інноваційні процеси, що є одним 
з дієвих способів. Таким чином, глобалізація економіч-
них процесів впливає на всі напрямки підприємства. 
Основним фактором, або критерієм успіху підпри-
ємств буде цінність виробленої продукції або наданої 
послуги [11, с. 122].

Висновки з проведеного дослідження. Особливе 
місце займає фактор впливу зовнішнього середовища 
на підприємство, яке може бути реалізовано через: під-
вищення адаптивності підприємства до рухливих умов 
зовнішнього оточення через критерій гнучкості, під-
вищення конкурентоспроможності підприємства на 
міжнародній арені, задоволення взаємних соціально-
економічних інтересів підприємства, його партнерів 
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і контрагентів, органів місцевого і державного управ-
ління. 

У процесі дослідження розвитку підприємства 
можна зробити висновок, що завдяки постійному ана-
лізу факторів впливу зовнішнього середовища на під-
приємство є можливість підвищувати його адаптив-
ність до специфічних умов оточення та забезпечити 
ефективність його діяльності в рухливих умовах, під-

вищувати його конкурентоспроможність, задоволь-
няти соціально-економічні інтереси підприємства, 
його партнерів та контрагентів, органів місцевого та 
державного управління. 

Аналіз реальних процесів, які відбуваються на вітчиз-
няних і іноземних підприємствах дають підстави ствер-
джувати, що розвиток підприємства є одним із важливі-
ших напрямів покращення діяльності підприємства.

Рис. 1. Наявні чинники глобалізації, які враховуються  
при виході підприємства на новий етап його розвитку

Джерело: розроблено автором
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Таблиця 1
Перелік позитивних елементів і загроз від глобалізаційних процесів

Вплив глобалізації на розвиток підприємства
Переваги Загрози

Реалії сьогодення
– формування єдиного ринкового простору, форм господарювання; 
вільний рух товарів, послуг, технологій, капіталів; збільшення пото-
ків прямих іноземних інвестицій; доступ підприємства до дефіцитних 
ресурсів; поява нових економічних інституцій; динамічне формування 
нового виробничого укладу (автоматизація); зниження витрат вироб-
ництва за рахунок поширення продуктивних технологій; формування 
нової моделі трудових відносин [7, с. 18] 
– залучання інноваційних ресурсів; спільність цілей та засобів їх 
досягнення, взаємовідповідність темпів змін інноваційних потенціалів 
їх підприємств [8, с. 91–92];
– нові принципи побудови соціального діалогу; запровадження сучас-
них систем контролю якості; розвиток інформаційно-комунікативних 
технологій; зменшення витрат підприємства та підвищення швидкості 
передачі інформації [9, с. 85–86].
– підвищення якості та зниження цін товарів за рахунок конкуренції; 
посилення міжнародного поділу праці; величезна концентрація і цен-
тралізація капіталу; зростання великих компаній і фінансових груп, 
які в своїй діяльності все більше виходять за межі національних кор-
донів, освоюючи світовий економічний простір [10, с. 28]

– тиск на інтереси національних господарств (про-
текціонізм); загроза міжнародного олігархічного 
режиму; суперництво за експортні ринки та іноземні 
інвестиції; небезпека поширення гіперінфляції; 
неконтрольований приплив дешевої некваліфікова-
ної робочої сили [7, с. 18]
– підвищення залежності національних суб’єктів від 
спрямованості політики структур глобалізованого 
суспільства [8, с. 91];
– залежність від імпорту, що зменшує стимули для 
пошуку нових ідей та джерел ресурсів, втрата націо-
нальних ознак товарів та послуг [9, с. 86];
– зменшення економічного суверенітету; втрата під-
приємств своїх конкурентних переваг, через зрос-
тання відкритості ринку; пристосування  підпри-
ємств до господарських умов, які змінились не на 
їх користь; можливість відтоку капіталу і робочої 
сили; розвиток нелегальних ринків збуту товарів та 
послуг [10, с. 28]

Джерело: розроблено та узагальнено автором на основі [7-10]
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АНАЛІЗ ФАКТОРІВ ВПЛИВУ НА ФІНАНСОВУ СТІЙКІСТЬ  
МАШИНОБУДІВНИХ ПІДПРИЄМСТВ

У статті дано підходи до трактування фінансової стійкості підприємства та існуючі методи її визначення. 
Охарактеризовано систему показників за якими оцінюють фінансову стійкість підприємства та аналізують 
фінансовий стан господарюючого суб'єкта. Наведено проблематичні аспекти функціонування підприємств 
машинобудівної галузі, які суттєво впливають на фінансовий стан і доведено необхідність підвищення 
конкурентоспроможності продукції для розширення як внутрішніх, так і зовнішніх ринків збуту продукції, що 
позитивно вплине на фінансову стійкість та стратегічний розвиток підприємств. Деталізовано внутрішні та 
зовнішні фактори впливу на фінансову стійкість підприємства і наведено групи факторів впливу на фінансову 
стійкість підприємства в залежності від рівня значимості. Досліджено основні напрями вдосконалення процесу 
забезпечення фінансової стійкості підприємства за нинішніх умов господарювання.

Ключові слова: фінансова стійкість, машинобудівні підприємства, внутрішні та зовнішні фактори впливу, 
оцінка, показники фінансового стану.

ANALYSIS OF FACTORS INFLUENCING THE FINANCIAL SUSTAINABILITY  
OF MACHINE-BUILDING ENTERPRISES

Rachynskyi Oleksandr
Khmelnytsky National University

Enterprises of the machine-building industry have a significant influence on the development of the economy of the 
country as a whole, expansion of production potential and financial sustainability. Most industrial enterprises, operating in 
rather difficult conditions, require the development of ways to improve the efficiency of their management. Approaches to 
interpretation of financial stability of the enterprise and existing methods of its determination are investigated. The system 
of indicators by which to evaluate the financial stability of the enterprise and analyze the financial condition of the business 
entity is characterized. An entity's financial sustainability is the ability of an entity to maintain a dynamic financial equilib-
rium. The problematic aspects of functioning of the enterprises of the machine-building industry, which significantly affect 
the financial condition, are presented. The necessity of increase of competitiveness of production for expansion of both inter-
nal and external markets of production has been proved, which will positively influence the financial stability and strategic 
development of enterprises. There is no clear opinion among scientists about the isolation of certain factors of influence on 
the financial stability of the enterprise. Internal and external factors of influence on the financial stability of the enterprise 
are detailed. The groups of factors influencing the financial stability of the enterprise depending on the level of significance 
are given. Having identified the factors influencing the financial and economic activity of the enterprise, in particular, and 
ensuring financial stability, responsible specialists (economists) of the enterprise will be able to make management decisions 
to eliminate the negative factors of influence. In our opinion, a mechanism for ensuring financial sustainability should be 
established at each enterprise. The financial sustainability of a machine-building enterprise is the basis for the development 
of its economic potential. The basic directions of improvement of the process of ensuring the financial stability of the enter-
prise under the current economic conditions are investigated.

Keywords: financial stability, machine-building enterprises, internal and external factors of influence, evaluation, 
indicators of financial condition.

Постановка проблеми. Підприємства машинобу-
дівної галузі значно впливають на розвиток економіки 
країни в цілому, розширення виробничого потенці-
алу та на фінансову стійкість. Через те, на мікро- та 
макро- рівнях управління, важливим є забезпечення 
належного фінансового стану і економічної стабіль-
ності машинобудівних підприємств, які здійснюють 
чималий вплив на розвиток національної економіки. 
Більшість промислових підприємств, функціонуючи в 
досить непростих умовах, потребують розробки напря-
мів підвищення ефективності їх господарювання. Саме 
завдяки зібранню та детальному опрацюванні інформа-
ційних джерел відносно факторів впливу на фінансову 

складову діяльності підприємства машинобудування 
керівництво має змогу приймати ефективні управлін-
ські рішення, спрямовані на розвиток в стратегічній 
перспективі.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Нинішні 
проблеми щодо розвитку вітчизняних підприємств 
машинобудівної галузі, забезпечення належного фінан-
сового стану, визначення факторів впливу на фінансові 
аспекти діяльності господарюючих суб'єктів досліджу-
валися такими вченими як: Волошина О.В. [3], Кор-
бутяк А.Г. [7], Міокова Г.І. [5], Шергіна Л.А., Школь- 
ник І.О., Чубка О.М. [2], Чернишов В.В. [4], Павлен- 
ко О.П. [5], Рекова Н.Ю. [3], Семиліт І.В. та ін.
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Кожним науковцем акцентується увага в більшій 
мірі на тих чи інших факторах впливу на фінансовий 
стан промислових підприємств, але не виокремлено 
єдиного підходу до визначення факторів та прове-
дення оцінки фінансового стану підприємств машино- 
будування.  

Мета статті. Основоположною метою статті є 
проведення дослідження  факторів, які впливають 
на фінансову стійкість підприємств машинобудівної 
галузі за нинішніх умов функціонування для виокрем-
лення напрямів поліпшення фінансового становища 
господарюючих суб’єктів.

Виклад основного матеріалу. Фінансова стійкість 
підприємства є здатністю суб’єкта господарювання 
підтримувати динамічну фінансову рівновагу, збері-
гати фінансову гнучкість та фінансову незалежність, 
що забезпечить його стабільність та розвиток у довго-
строковій перспективі навіть в умовах невизначеності. 
Існують такі методи визначення фінансової стійкості як 
агрегований та коефіцієнтний. На практиці, використо-
вують маржинальний, бальний, матричний, балансо-
вий, інтегральний, факторний, дискримінантний аналіз 
та ін. За агрегованим методом, як відомо, для абсолют-
ного типу фінансової стійкості повинна виконуватися 
умова покриття запасів власними коштами (а1≥0, а2≥0, 
а3≥0), для нормального – власними та довгостроко-
вими (а1≤0, а2≥0), для нестійкого – загальними (а1≤0, 
а2≤0, а3≥0) [1, с. 43].

Фінансова стійкість належить до одного з найваж-
ливіших напрямів аналізу фінансового стану, оскільки 
визначає ефективність управління підприємством.  
Для того, щоб підприємство було прибутковим, пла- 
то – та кредитоспроможним, нарощувало свій капітал, 
успішно розвивалося, воно передусім має бути фінан-
сово стійким, тобто його політика управління фінан-
совими ресурсами має бути спрямована на ефективне 
формування та використання власних і позикових 
фінансових ресурсів. Зміцнення рівня фінансової стій-
кості є особливо актуальним в умовах нестабільності 
економіки, адже є основною умовою виживання під-
приємства, його адаптації до змін у зовнішньому серед-
овищі та реалізації запланованих цілей. У науковій 
літературі існує багато визначень фінансової стійкості. 
Найчастіше поняття фінансової стійкості прив’язується 
до платоспроможності підприємства.

Фінансова стійкість підприємства – це комплек-
сна та багатофакторна економічна категорія, яка тісно 
пов’язана з іншими показниками, що характеризують 
фінансовий стан підприємства. На практиці фінансову 
стійкість оцінюють на основі фінансової звітності під-
приємств за допомогою певної системи показників: 

− по-перше, на основі звіту про фінансовий стан 
(балансу) розраховують абсолютні показники (власні, 
довгострокові та короткострокові джерела фінансу-
вання). Значення цих показників використовуються в 
подальшому для визначення типу фінансової стійкості 
підприємства; 

− по-друге, проводять розрахунок відносних показ-
ників (також на основі даних балансу). Ці показники 
дозволяють оцінити залежність чи незалежність під-
приємства від зовнішніх джерел фінансування, спів-
відношення між власним і залученим капіталом, стан 
основних та обігових коштів на підприємстві. Одним 
з основних у цій групі показників є коефіцієнт фінан-

сової незалежності (автономії), який ще називають 
коефіцієнтом платоспроможності. Серед інших показ-
ників виділяють: коефіцієнт фінансової залежності; 
коефіцієнт фінансування; коефіцієнт фінансового леве- 
риджу; коефіцієнт забезпеченості власними обіговими 
коштами тощо; 

− по-третє, для визначення зони беззбитковості під-
приємства бажаним є розрахунок порогу рентабель-
ності і запасу фінансової стійкості. Для визначення 
цих показників необхідні дані про дохід від реалізації 
продукції, які беруть зі звіту про фінансові результати. 
На основі отриманих значень визначають, на скільки 
може бути зменшений дохід від реалізації, щоб підпри-
ємство не потрапило в стан збитковості [2, с. 198–199]. 

Проблеми машинобудівної галузі не є несподіва-
ними, вони накопичуються роками і належного вирі-
шення не знаходять ні з боку власників підприємств, 
ні з боку держави. Основними причинами кризи є 
все ж таки низька конкурентоспроможність продук-
ції вітчизняного машинобудування та недостатність 
фінансових ресурсів для інноваційного розвитку. Під-
твердити або спростувати цю тезу можна за результа-
тами оцінки фінансового стану основних підприємств 
машинобудівної галузі. Тут необхідно відзначити, що 
сучасна фінансова наука розробила значну кількість 
методик оцінки фінансового стану підприємства: екс-
прес аналіз звітності, коефіцієнтний аналіз, динаміч-
ний аналіз. Найбільш повноцінним та інформативним 
є фінансовий аналіз за дискримінантними моделями, 
який широко використовується з метою оцінки ймовір-
ності банкрутства підприємства в західній практиці. 
Він поєднує в собі коефіцієнтний метод, метод інте-
грального показника, дозволяє прослідковувати вплив 
факторів на рівень фінансового стану та дає змогу здій-
снювати оцінку в динаміці [3, с. 153].

На фінансовий стан підприємства впливають: ско-
рочення обсягів фінансування зокрема через обме-
ження кредитування, внаслідок встановлення більш 
жорстких умов отримання кредитів, підвищення від-
соткових ставок на кредити внаслідок погіршення 
ліквідності банківських установ; зменшення попиту 
населення у зв’язку зі зниженням купівельної спро-
можності за рахунок як подолання реальних доходів 
населення, так і згортання споживчого кредитування 
на тлі підвищення вартості обслуговування раніше 
отриманих валютних кредитів; курсова нестабільність, 
надмірне оподаткування, високий регулятивний тиск.

Сьогодні існують складності проведення аналізу 
фінансового стану підприємств, що обумовлено: неста-
більністю національної валюти, внаслідок чого розра-
ховані на певний час показники можуть втратити свою 
цінність; різними формами власності (деякі показники 
не можуть бути розраховані для акціонерних підпри-
ємств через слабко розвинений у державі ринок цінних 
паперів); нестабільністю законодавчої бази (фінансо-
вого податкового права); кризовими явищами націо-
нальної економіки тощо. 

Виокремлюють такі системні проблеми у розвитку 
машинобудування: низька ефективність виробництва, 
відсутність досвіду конкурентної ринкової поведінки, 
нестача нових технологій та труднощі з виходом на 
ринки високоякісної продукції. З огляду на сучасні 
проблеми галузі, можна виділити шляхи стимулювання 
розвитку машинобудування через підвищення конку-
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рентоспроможності продукції, пошук нових ефектив-
них стратегій виходу підприємств на зовнішні ринки, 
оскільки для отримання кращих фінансових результа-
тів внутрішнього ринку не достатньо [4, с. 238].

Серед науковців не існує однозначних думок що- 
до виокремлення тих чи інших факторів впливу на 
фінансову стійкість підприємства. Одні вважають, що 
такими чинниками є міцне становище підприємства 
на ринку, налагодженість економічних зв’язків із парт-
нерами, високий рівень матеріально-технічного осна-
щення виробництва і застосування передових техно-
логій. Інші, такими чинниками вважають стан майна, 
рівень гнучкості системи управління тощо. Важливо 
зазначити, що діяльність підприємства можна розгля-
дати як в зовнішньому, так і внутрішньому аспектах. 
Зовнішній аспект фінансової стійкості підприємства 
пов’язаний із стабільністю економічного середовища, 
в якому воно функціонує, що забезпечується відпо-
відним державним макроекономічним регулюван-
ням ринкової економіки. Внутрішній аспект фінансо-
вої стійкості відображає такий стан його ресурсного 
потенціалу і таку його динаміку, при яких забезпечу-
ються стабільно високі фінансово-господарські резуль-
тати діяльності підприємства.

Така конкретизація має на меті обґрунтування 
доцільності поділу чинників впливу на фінансову стій-
кість підприємства на дві групи: внутрішні і зовнішні. 
До внутрішніх слід віднести інноваційні, виробничі, 
фінансові, реалізаційні, а до зовнішніх – законодавчо-
адміністративні, політичні, соціально-демографічні 
фактори впливу. Внутрішні фактори – це розміри під- 
приємства, рівень гнучкості системи управління; рі- 
вень відповідності продукції запитам споживачів за 
якістю та ціною, стан матеріально-технологічної бази 
підприємства, новітність технологій, стан майна і 
фінансових ресурсів, ступінь залежності від зовнішніх 
кредиторів та інвесторів, ефективність господарських і 
фінансових операцій, рівень менеджменту та забезпе-
ченість висококваліфікованими кадрами, корпоративна 
культура, ділова репутація підприємства, збалансова-
ність внутрішніх можливостей із впливом зовнішніх 
загроз. 

Зовнішні чинники – соціально-економічна та полі-
тична стабільність в країні; рівень платоспроможного 
попиту, рівень конкуренції, податкова, кредитно-фінан-
сова, облікова, інвестиційна політика; зовнішньоеко-
номічна політика держави, ефективність економічних 
зв’язків, зміна умов експорту та імпорту, антимоно-
польна політика, ситуація на ринку постачальників; 
інвестиційний клімат, галузеві особливості, тип ринку, 
кредитна політика, валютна політика, рівень страхових 
тарифів, науково-технічний прогрес [5, с. 13].

На фінансову стійкість підприємства впливає ціла 
низка чинників. З метою управління окремими з них, 
посилення чи послаблення їх впливу на фінансову стій-
кість підприємства їх впливу на фінансову стійкість 
підприємства їх можна об’єднати в групи залежно від 
рівня виникнення та ступеня значущості. Чинники 
I рівня – це узагальнюючі (базові) чинники, які є резуль-
татом впливу чинників II і III рівнів і водночас висту-
пають генератором взаємодії більш дрібних чинників.  

До чинників I рівня відносять: а) фазу економічного 
розвитку системи; б) стадію життєвого циклу підприєм-
ства. Чинники II рівня – похідні, адже вони є результа-
том дії базових чинників. До складу похідних чинників 
належать наступні: середній рівень доходів населення; 
демографічна ситуація; соціальна політика держави; 
податкова політика держави; грошово-кредитна полі-
тика; амортизаційна політика; загальний рівень ста-
більності; стратегія управління обсягами діяльності; 
стратегія управління активами; стратегія управління 
капіталом; стратегія управління грошовими потоками. 
Чинники III рівня є деталізуючими. З їх допомогою 
з’ясовують і деталізують механізм впливу похідних 
чинників на фінансовий стан підприємства. Деталізую-
чими чинниками є: середній рівень доходів населення; 
рівень конкуренції; рівень інфляції; склад та структуру 
активів; стратегія управління власними фінансовими 
ресурсами та позиковим капіталом; стратегія управ-
ління ризиком. Вплив чинників III рівня на фінансову 
стійкість підприємства є диференційованим [6, с. 114].

Провівши дослідження факторів забезпечення 
фінансової стійкості підприємства в сучасних умовах 
та особливості функціонування, можна виокремити 
основні напрями її вдосконалення: 

– покращення управління власними оборотними 
коштами, які є найбільш істотним фактором підви-
щення фінансової стійкості підприємства. Страте-
гічними цілями такого управління мають бути опти-
мізація обсягів, забезпечення ліквідності балансу, 
прискорення оборотності, забезпечення інфляційної 
захищеності, зниження вартості формування; 

– розроблення ефективної політики управління 
грошовими потоками, яка певною мірою залежить від 
організації оперативного фінансового планування; 

– створення системи фінансового контролінгу на 
підприємстві, що включає визначення об’єкта конт-
ролінгу; формування системи пріоритетів показників, 
що контролюються; розроблення системи кількісних 
стандартів контролю; 

– побудову системи моніторингу фінансових показ-
ників; формування системи алгоритмів дій щодо усу-
нення відхилень тощо [7, с. 144].

Висновки. Зважаючи на те, що машинобудівна 
галузь нараховує ряд підгалузей, а номенклатура виро-
бів підприємств є досить розширеною, враховуючи 
специфіку діяльності кожного, мають бути визначені 
власні напрями зменшення ризиків господарювання 
та адаптації до умов зовнішнього середовища. Чітко 
визначивши фактори впливу на фінансово-госпо-
дарську діяльність підприємства, зокрема і на забез-
печення фінансової стійкості, відповідальні фахівці 
(економісти) підприємства матимуть змогу приймати 
управлінські рішення щодо ліквідації негативних чин-
ників впливу. На нашу думку на кожному підприємстві 
повинен бути сформований механізм забезпечення 
фінансової стійкості, який складатиметься із організа-
ційних, функціональних та концептуальних елементів. 
Фінансова стійкість машинобудівного підприємства є 
основою до розвитку його економічного потенціалу, 
збільшення конкурентоспроможності продукції, при-
бутковості та розширення ринків збуту.
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ФУНКЦІОНУВАННЯ КЛАСТЕРІВ  
У РЕКРЕАЦІЙНО-ТУРИСТИЧНОМУ КОМПЛЕКСІ РЕГІОНУ

Проаналізовано тенденції функціонування кластерів у рекреаційно-туристичному комплексі регіону, страте-
гії активного впливу на зовнішнє середовище (горизонтальна, вертикальна інтеграція, концентрична, конгломе-
ратна диверсифікація), що реалізуються через форми об’єднань, приєднань. Розглянуто стратегію горизонталь-
ної інтеграції: придбання, злиття з підприємством або основним конкурентом, що діє в іншому сегменті ринку, 
проаналізовано стратегію вертикальної інтеграції яка свідчить, що підприємство розширюється в напрямках 
діяльності, пов’язаної з просуванням товару на ринок. Досліджено стратегії розвитку туризму у Вінницькій 
області, запропоновано проектну модель взаємовідносин у туристично-рекреаційному кластері “Вінниччина“ і 
на основі об’єднання зусиль влади, громадськості, бізнесу Вінницька область має можливість досягти помітних 
результатів, збільшити попит на туристичні продукти.

Ключові слова: інтеграція, інтеграційні процеси, стратегії розвитку, готелі, ресторани, туристична сфера, 
конкурентоспроможність, кластер.

FUNCTIONING OF CLUSTERS  
IN THE REGIONAL AND TOURIST COMPLEX OF THE REGION

Tabenska Oksana 
Vinnytsia National Agrarian University

The article analyzes the strategies of active influence on the external environment (horizontal integration, vertical inte-
gration, concentric and conglomerate diversification), realized through various forms of associations, connections and 
transactions. The strategy of horizontal integration, which is carried out when there is an acquisition or merger with an 
enterprise or the main competitor operating in another segment of the market, is considered. Also analyzed is the strategy 
of vertical integration, which shows that the company is expanding in the areas of activity associated with the promotion of 
the product on the market. Purpose is to study the innovative trends of tourism development, the advantages of creating an 
innovative cluster model for the development of regions based on synergistic effects, general development strategies, growth 
strategies: market expansion, diversification, vertical, horizontal integration. The hotel and restaurant business is explored 
as the main component of the tourism industry. It is noted that the hotel and restaurant business contains a complex of 
services for tourists and is a key factor determining the prospects for tourism development. It is noted that in order to suc-
cessfully solve a complex of tasks for the maintenance of guests, management of institutions with the preservation of strong 
competitive positions need to master the professional knowledge and constantly improve them. Clusters in the field of hotel 
business, which can be formed on the basis of self-organization as a result of natural integration and cooperation in rela-
tion to the provision of placement services, or through strategic planning, carried out by regional or sectoral (corporate) 
management bodies, are analyzed. It is thanks to the cooperation of state authorities, scientific and research institutions, 
travel agencies, hotel and restaurant complexes, information and tourist centers, transport companies, banking institutions, 
and insurance companies increasing the competitiveness of enterprises and organizations and there is a synergistic effect.

Keyword: cluster, tourist operators, global problems of humanity, innovative cluster model sinergistical effect, inte-
gration, integration processes. 

Постановка проблеми. На сучасному етапі, ми 
маємо нагоду спостерігати кардинальні зміни у роз-
витку взаємовідносин у світовому співтоваристві. 
Трансформація провідних економік світу, втрата кон-
курентоспроможності найбільш прибуткових галузей. 
Негативні тенденції, падіння виробництва товарів, і 
не спроможність вчасного та якісного надання послуг, 
пов’язані з пандемією COVID-19. 

Панівне становище в міжнародній економіці нале-
жить промислово розвинутим країнам. Їх характеризує 
високий рівень розвитку продуктивних сил, інновацій, 
інформаційних технологій, інтенсивний тип відтво-

рення економіки, високі стандарти життя й добробуту. 
«Велика двадцятка» (G20) у 2020 році взяла на себе 
ініціативу вжити безпрецедентних заходів та скоорди-
нованих дій для боротьби з пандемією коронавірусу та 
подолання її наслідків.

В діяльності туристичної сфери відбулися зміни, 
які спонукали працівників галузі змінити пріоритети і 
звернути особливу увагу саме на внутрішній туризм. 

Необхідно досліджувати зарубіжний досвід і вико-
ристовувати переваги створення та діяльності інтегро-
ваних структур. Саме завдяки співпраці органів дер-
жавної влади, наукових, науково-дослідних установ, 
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туристичних агенцій, готельно-ресторанних комплек-
сів, інформаційно-туристичних центрів, транспортних 
компаній, банківських установ, страхових фірм під-
вищується конкурентоспроможність підприємств та 
організацій, виникає синергійний ефект.

Зарубіжний досвід свідчить, що ефективний розви-
ток територій можливий за умови створення інтегро-
ваних структур. Особливу увагу необхідно звернути 
на діяльність туристично-рекреаційних кластерів. 
Об’єднання у кластерні мережі дозволяє використати 
інноваційний потенціал регіону, удосконалити якість 
туристичних послуг. 

Аналіз досліджень і публікацій. Стратегічний 
набір – систему стратегій різного типу, що їх розробляє 
підприємство на певний відрізок часу, яка відбиває 
специфіку функціонування та розвитку підприємства, 
а також рівень його претендування на місце й роль у 
зовнішньому середовищі досліджує Шершньова З.Є. 
[5], Негода Г.А. аналізує зарубіжний досвід розвитку 
підприємств готельного господарства, Гречкосій В.В. 
аналізує розробку функціональної стратегії на сіль-
ськогосподарських підприємствах, Дармостук Д.Г. 
розглядає розвиток туризму через створення туристич-
них кластерів, оцінку ризиків в управлінні розвитком 
підприємства, методику формування стратегії підпри-
ємства, генерування стратегій та умови їх реалізації 
досліджує Завідна Л.Д., готельний та ресторанний 
бізнес як складову індустрії гостинності аналізують 
Варипаєв О.М. та Варипаєва Л.М., промислово-турис-
тичний кластер як одну з форм територіально-галузевої 
організації регіону досліджує Маркович І., економічну 
сутність та функціональну структуризацію інтеграцій-
них процесів, передумови та особливості інтеграцій-
ної взаємодії туристичних підприємств, методологічні 
засади публічно-приватного партнерства, особливості 
мережевої взаємодії підприємств, стратегічні напрями 
реалізації програм інтеграційного розвитку суб’єктів 
туристичної діяльності аналізує Босовська М.В., інте-
грацію готелів як глобальну стратегію управління роз-
витком підприємств готельного господарства дослі-
джує Зайцева В.М., обґрунтовує доцільність створення 
туристичного кластера як форми посилення конкурент-
них переваг регіону Теребух А.А., теоретико-методичні 
основи формування туристичних кластерів, створення 
інноваційних туристичних кластерів як конкурентної 
переваги розвитку регіону розглядає Михайліченко Г.І.

Метою статті є дослідження особливостей діяль-
ності сфери гостинності, виклики та ризики для малих 
та середніх підприємств туристичної сфери в умовах 
пандемії, дослідження ефективного розвитку сфери 
туризму у місті Вінниці, ознайомлення з інноваційною 
діяльністю закладів розміщення, а також різноманіт-
них кафе та ресторанів. 

Аналіз діяльності туристичної сфери, співпраця 
органів місцевого самоврядування, громадських орга-
нізацій, туристичних фірм, музеїв, закладів освіти і 
науки, також дослідження переваг створення інно-
ваційної кластерної моделі для розвитку регіонів на 
основі синергійного ефекту. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Гло-
балізація прискорює темп соціально-економічних 
змін, і це справляє значний вплив на життя індивідів. 
На споживання, виробництво, дозвілля, засоби масо-
вої інформації, освіту, подорожі й політику – на всі ці 

сфери впливає дедалі більша взаємозалежність і швид-
кість комунікацій. 

 Перехід від індустріального до постіндустріаль-
ного суспільства вимагає індивідів, які можуть швидко 
пристосовуватись, жити в зрушеному суспільстві, де 
моральні норми, цінності, ідеології, традиції та знання 
зазнають постійних викликів і перегляду [1, с. 185–187].

В Україні існують негативні фактори, які гальму-
ють створення впровадження сучасних інноваційних 
продуктів в туристичній сфері, особливо в індустрії 
гостинності. Ефективне використання виробничого 
потенціалу базується на технічному переоснащенні, 
зростанні продуктивності праці і, відповідно, підви-
щенні конкурентоспроможності підприємства. Удоско-
налення державної системи підтримки й стимулювання 
розвитку даного потенціалу, яка повинна враховувати 
накопичений міжнародний досвід і бути орієнтованою 
на здешевлення доступу до ресурсів розвитку, забезпе-
чення сучасної інфраструктури, що базується на новіт-
ніх інформаційних технологіях, утворення бізнес-
середовища, сприятливого для посилення експортної 
експансії національних виробників.

 Якісні особливості постіндустріальної економіки, 
економіки знань, полягають у наступному: темпи і 
масштаби науково-технічного прогресу такі, що зміни 
в матеріальній базі виробництва і якості трудових 
ресурсів не встигають за ростом науково-технічних 
можливостей. Відповідно зросли вимоги до ефек-
тивності збору й обробки інформації, маркетинго-
вих досліджень, реклами, тобто до видів діяльності, 
основним ресурсом яких є знання; значно зросла роль 
менеджменту в регіоні інтелектуальних ресурсів.

 Система організації інноваційної діяльності на 
українських підприємствах не повинна обмежуватися 
їх власними НДДКР (науково-дослідними і дослідно-
конструкторськими роботами, а, навпаки, – орієнту-
ватися на постійний зовнішній моніторинг і пошук 
інновацій у глобальному інформаційному просторі, на 
оцінку і придбання нових технологій, необхідних для 
їх інтенсивного розвитку [2, с. 53–56].

 Світова практика доводить, що функціонування 
найбільш потужних економічних систем практично 
повністю забезпечуються за рахунок переваг у техно-
логіях виробництва і управління. Тому успішний роз-
виток економічної системи будь-якого рівня можливий 
при комплексному використанні концепцій стратегіч-
ного управління з урахуванням процесів, які визна-
чають специфіку сучасного етапу розвитку економіки 
[3, с. 27–30]. 

Процеси впровадження нових організаційних форм 
підприємствами є певною характеристикою адапта-
ційних фінансових процесів і виступають об’єктом 
дослідження теорії організаційного розвитку. Відпо-
відно її положенням адаптивне управління є гнучким 
та інноваційним видом управління промислових під-
приємств, що здатні пристосуватися до нових обста-
вин за допомогою інструментів і методів стратегічного 
управління. 

Розподіл стратегій адаптації на види відповідає, 
перш за все, виділеним класифікаційним ознакам адап-
тивності (пасивна/активна). Такі стратегії реалізуються 
за рахунок інновацій, стратегічних компетенцій та 
знань. Стратегії активного впливу на зовнішнє серед-
овище (горизонтальна інтеграція, вертикальна інтегра-
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ція, концентрична та конгломератна диверсифікація) 
реалізуються через різноманітні форми об’єднань, 
приєднань та угод.

Стратегія горизонтальної інтеграції здійснюється, 
коли відбувається придбання або злиття з підприєм-
ством або основним конкурентом, що діє в іншому 
сегменті ринку. Стратегія вертикальної інтеграції 
свідчить, що підприємство розширюється в напрям-
ках діяльності, що пов’язані з просуванням товару на 
ринок. 

Стратегіями диверсифікації, що активно впливають 
на зовнішнє середовище, виступають: концентрична, 
яка використовується через придбання підприємства, 
що виробляє подібні товари та послуги; конгломе-
ратна – придбання підприємства, що не пов’язано 
виробництвом товарів і послуг [4, с. 255–259]. 

Враховуючи багатоплановий характер діяльності 
підприємства, варто зазначити необхідність існування 
певного переліку взаємопов’язаних стратегій, що явля-
ють собою так званий “стратегічний набір“. Стратегіч-
ний набір – це система стратегій різного типу, що їх 
розробляє підприємство на певний відрізок часу, яка 
відбиває специфіку функціонування та розвитку під-
приємства, а також рівень його претендування на місце 
й роль у зовнішньому середовищі.

Не може бути двох ідентичних стратегічних набо-
рів, якими керуються фірми, навіть якщо вони нале-
жать до однієї й тієї самої галузі. Це пояснюється 
умовами функціонування кожного з підприємств: осо-
бливостями адаптації внутрішнього середовища до 
вимог зовнішнього оточення, а також ступенем актив-
ності впливу керівництва на формування середовища 
функціонування організації взагалі [5, с. 322–323]. 

В стратегії розвитку регіонів кластерний підхід 
являє собою форму територіально-галузевої органі-
зації виробництва, що сприяє реалізації інноваційних 
підприємницьких проєктів економічного розвитку, 
обумовлюють синергетичний ефект взаємодії з науко-
вими, проектними інститутами при зацікавленій участі 
регіональних і муніципальних органів управління. 
Ефект туристської кластеризації особливо значний 
і посилюється в силу, притаманній туризму власти-
вості мультиплікативності, сутність якої в тому, що 
туризм для свого розвитку вимагає зосередження в 
рамках однієї обмеженої території взаємопов’язаних 
підприємств і організацій, що займаються розроб-
кою, виробництвом, просуванням і продажем турист-
ського продукту, а також найрізноманітнішої супутньої  
діяльності.

Застосування кластерного підходу до формування 
туристських дестинацій дозволяє досягти якісно 
нового рівня розвитку малих міст (сполучення конку-
ренції та співробітництва; «колективна ефективність»; 
«гнучка спеціалізація»; ріст конкурентоспроможності; 
полюси зростання; використання ефектів масштабу), 
що в свою чергу сприятиме розвитку регіону в цілому 
[6, с. 26–31].

За умови вірного розуміння синергія – це найвища 
форма діяльності усіх сферах життя, істина перевірка й 
маніфестація всіх інших звичок, разом узятих. У ситуа-
ції взаємозалежності синергія особливо потужно впли-
ває на негативні сили, що стримують розвиток і зміни. 
Рушійні сили зазвичай мають позитивний, розважли-
вий, логічний, свідомий та економічний характер. 

На противагу до них, гальмівні сили зазвичай 
негативні, емоційні, нелогічні, несвідомі й соціальні/

Рис. 1. Основні напрями співпраці, запропоновані  
на Першій всеукраїнській конференції «Гостинність і туризм в Україні»

Джерело: сформовано автором на основі [9]
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психологічні. Обидва різновиди сил дуже реальні, і їх 
потрібно брати до уваги, коли йдеться про зміни.

Коли ви бачите лише дві альтернативні думки, вашу 
й невірну, – то можете звернути увагу на досить ефек-
тивну синергійну третю альтернативу. Вона є майже 
завжди, і якщо ви підійдете до пошуків із позиції 

«виграш/виграш» і по-справжньому намагатиметеся 
зрозуміти, то в більшості випадків можете знайти 
рішення, яке буде найкращим для всіх, кого воно сто-
сується [7, с. 281–304].

Вартим уваги є той факт, що незважаючи на 
ризики, викликані пандемією COVID-19, підприємці 

Рис. 2. Проектна модель взаємовідносин  
в туристично-рекреаційному кластері «Вінниччина»

Джерело: розроблено автором

 

 
Взаємовідносини 

в туристично-
рекреаційному 

кластері 
“Вінниччина“ 

 

Інфраструктура: 
Постачання їжі: 

“Glovo“ 
“Raketa“ 

“ UberEats“ 
“ Menu.ua“ 

“Mister Am“ 
Медичне продукція - 

“ Нова пошта“ 

Туристичні атракції: 
Садиба, церква-склеп 

М.І. Пирогова 
Зоопарк 

Планетарій 
Аквапарк “Маяк“ 

Музей “Вінницький 
трамвай“ 

Гастротури 
Велотури 

Фонтан “Рошен“ 
Ставка “Вервольф“ 

Художній музей 
“Міні Вінниця“ 

Вінницькі катакомби 
Вінницькі Мури 
Екскурсії містом 

 

Громадські 
об’єднання: 

“Наше Поділля“ 
Центр розвитку 

“Пангея Ультіма“ 
“Пласт“ українська 

скаутська організація 
“Етномайстерня Коло“  

 

Управлінський 
сектор: 

Міністерство 
культури та 

інформаційної 
політики України 

Державне агентство 
розвитку туризму 

України 
Вінницька обласна 

державна 
адміністрація 
Департамент з 

маркетингу міста та 
туризму Вінницької 

міської ради 
 

Науково-дослідний сектор: 
Вінницький національний 

аграрний університет 
Донецький національний 
університет ім. В. Стуса 

Інформаційний блок: 
Подільський інформаційно-

туристичний центр 
Засоби масової інформації  
Інфраструктурний блок: 

Страхові фірми 
 

Ресторани Вінниці: 
“Національ“ 
“Ренесанс“ 
“Шанхай“ 

“Шахерезада“ 
“AURA“ 

“Нова провінція“ 
“Скіфія“   

Туристичні агенства: 
“Coraltravel“ 

“ВінВіза“ 
“Бідняжка“ 
“Меркурій“ 
“Укрвіза“ 

“Мер-Ка-Ба“ 
“Бомба-Тур“ 

 

Бізнес-компоненти: 
Спілка підприємців 

“Стіна“ 
“Вінницький клуб 

ділових людей“ 
ГО “Вінницький бізнес 

клуб“ 
ГО “Українська 

асоціація туристичних 
кластерів“ 
“Асоціація 

туроператорів 
в’їздного туризму“ 

“Асоціація індустрії 
гостинності України“ 

“Асоціація гостинності 
Вінниці“ 

 

Готелі Вінниці: 
“Франція“ 

 “Сафарі-клуб“ 
“Добродій“ 

“Вілла Венеція“ 
“Статус“ 
“Ідеал“ 

“Марсен“ 
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туристичної сфери Вінниці об’єднались у 2020 році 
і заснували асоціацію гостинності «ХлібСіль». За 
підтримки спілки підприємців «Стіна» та проекту 
«ПРОМІС» для учасників новоствореної організації 
провели 6-модульне навчання, розробили проект місії 
та візії спілки, окреслили ключові моменти політики 
членства. Об’єднуючи зусилля, та встановлюючи нові 
умови партнерства, учасники асоціації працювати-
муть над збільшенням кількості туристів на Віннич-
чину, зокрема через розвиток культури харчування й 
гастротуризму [8].

Розглянемо основні напрями співпраці, запропо-
новані на Першій всеукраїнській конференції «Гостин-
ність і туризм в Україні», яка відбулася у місті Вінниці 
24 грудня 2020 року (рис. 1). Перша всеукраїнська кон-
ференція «Гостиннісь і туризм в Україні» проводилася в 
рамках швейцарсько-українського Проєкту «Зміцнення 
бізнес-об’єднань мікро-, малих і середніх підприємств 
(Етап 2)», який впроваджується Програмою розвитку 
ООН в Україні (ПРООН) у співпраці з Міністерством 
розвитку економіки, торгівлі та сільського господарства 
України за підтримки Швейцарської Конфедерації [9].

Вінницький стандарт гостинності лаконічно пре-
зентує кодекс і піраміду цінностей його представни-
ків, а також визначає послідовні вісім кроків до «серця 
гостя». Місцеві готельєри та ресторатори вбачають 
великий ресурсний потенціал у впровадженні стан-
дарту, та навіть, не зважаючи на кризу, спричинену 
пандемією COVID-19, братимуть його за основу в удо-
сконаленні свого іміджу й налагодженні довготрива-
лих відносин із клієнтами [8].

У 2021 році представники Вінницької міської ради 
спільно з підприємцями планують напрацювати яко-
мога більше інструментів втілення стандарту гостин-
ності. Зокрема, для цього розроблять цикл навчальних 
заходів, які стосуватимуться роботи різних працівників 
готельно-ресторанного бізнесу. Згодом, у межах певного 
закладу планують створення, так званих, вітальних книг 
(welcome books), які допоможуть перейти до більш пер-
соналізованого втілення стандартів: заклади обирати-
муть ті сценарії та стилі комунікації з клієнтом, які най-
більше відповідатимуть їхньому основному формату.

Вінницька міська рада спільно з профільними 
громадськими організаціями та за підтримки Про-
єкту ПРОМІС реалізовують комплексні ініціативи, 
спрямовані на стимулювання економічного розвитку 
міста. Проєкт «Вінницький стандарт гостинності» є 
елементом затвердженої Стратегії розвитку туризму до 
2030 року, яку також розроблено за сприяння Проєкту 
ПРОМІС, і він став черговим етапом успішного зрос-
тання найкомфортнішого міста України [8]. Проєктна 
модель взаємовідносин в туристично-рекреаційному 
кластері «Вінниччина» зображена на (рис. 2.).

Висновки з проведеного дослідження. В статті 
розглянуто особливості діяльності сфери гостинності, 
ризики для малих та середніх підприємств туристичної 
сфери Вінниччини в умовах пандемії. 

Проаналізовано співпрацю органів місцевого само-
врядування, громадських організацій, туристичних 
фірм, музеїв, закладів освіти і науки, переваги ство-
рення інноваційної кластерної моделі для розвитку 
регіонів на основі синергійного ефекту. 
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НЕДОЛІКИ ТА ШЛЯХИ УДОСКОНАЛЕННЯ ЕКОНОМІЧНОГО МЕХАНІЗМУ 
УПРАВЛІННЯ ПРИРОДОКОРИСТУВАННЯМ

Ткаченко Вікторія
Сумський національний аграрний університет

У статті розглянуто сутність поняття «економічний механізм використання природних ресурсів», 
узагальнено його завдання, принципи та структуру, розглянуто особливості його елементів. Дано вітчизняний 
досвід застосування економічного механізму для стимулювання ефективного використання природних ресурсів 
в Україні. Досліджено та проаналізовано роль та вплив економічного механізму на управління процесом 
використання природних ресурсів, досліджено проблеми еколого-орієнтованого розвитку землегосподарювання 
АПК, впровадження екологічних податків та збільшення штрафів за порушення природоохоронного 
законодавства на місцевому рівні. Обґрунтовано важлива роль у системі економічних інструментів використання 
природних ресурсів сільськогосподарськими підприємствами відіграє податкова політика, яка передбачає 
стягнення платежів за право користування природними ресурсами. Встановлено, що завданням податкової 
політики в сфері використання природних ресурсів сільськогосподарськими підприємствами є зниження 
податкового тиску на них, спрощення податкового обліку та підвищення його прозорості й достовірності, 
створення сприятливих умов для аграрних товаровиробників. З метою удосконалення економічного механізму 
у сфері природокористування, запропоновано скоротити перелік шкідливих речовин, за які стягуються 
платежі й підвищити нормативну плату за скиди найшкідливіших з них; закласти в основу розрахунків 
плати за забруднення залежність між розміром плати й величиною загальних витрат сільськогосподарських 
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підприємств та ін. Доведено доцільність удосконалення системи штрафних санкцій при порушенні умов 
використання природних ресурсів підприємствами. Запропоновано стратегію фінансування природоохоронних 
заходів шляхом формування цільових фондів. Обґрунтовано необхідність пошуку сучасних шляхів розроблення 
та вдосконалення ефективного економічного механізму природокористування. Визначено, що основною метою 
економічного механізму природокористування є раціональне використання природних ресурсів. Встановлено 
шляхи удосконалення економічного механізму природокористування в Україні.  

Ключові слова: економічний механізм використання природних ресурсів, природні ресурси, природоохоронна 
діяльність, управління природними ресурсами.

Formulation of the problem. One of the biggest 
acute and complex problems today is the rational use, 
reproduction and protection of natural resources from 
pollution, degradation and depletion. 

In the process of socio-economic development of the 
country, there is a need to find new quality approaches to 
solving problems of environmental protection and rational 
use of natural resources by agricultural enterprises, 
greening of production, increase of soil fertility, reduction 
of pollution of water and air resources, preservation and 
restoration of forest resources.

Analysis of recent research and publications. 
The problem of finding ways to improve the economic 
mechanism of nature management has long been an object 
of economic research but still not fully disclosed. The works 
of L. Abalkin, A. Aksenenko, O. Veklich, O. Gavrilenko, 
B. Burkinsky, B. Danylyshyn, V. Golyan [6], R. Dubas [1], 
J. Koval, V. Mishchenko, L. Melnyk [4], V. Stepanova, 
N. Stepaniuk, M. Khvesyk and others are devoted to the 
problems of rational use of natural resources.

The purpose of the article. The aim of the article is to 
determine the need and improve the economic mechanism 
as an effective tool for rational management of the process 
of using natural resources. 

Presentation of the main results. Reforming economic 
relations in the agricultural sector is impossible without 
the reproduction of natural resources, which requires the 
improvement of regulatory and legal support, economic 
tools and methods, information support to increase the 
efficiency of agricultural production, taking into account 
environmental aspects.

The development of social relations and the 
improvement of tools have led to more intensive use of 
natural resources, especially in agriculture. Satisfaction 
of human needs requires the involvement of increasing 
amounts of natural resources in the production process, 
accompanied by irrational and exhausting use, increased 
emissions of pollutants into the environment, which has a 
negative impact on human life and health.

The use of natural resources in agricultural production 
is characterized by the development of productive for-
ces, increasing their use, especially land, and the rate 
of environmental pollution, deteriorating health of the 
working population, reduced productivity.

Socio-economic growth is due to the following:
– increasing the involvement of natural resources in 

agricultural production without changing the efficiency of 
their use; 

– increasing the involvement of natural resources in 
agricultural production with increasing the efficiency of 
their use;

– increasing the efficiency of natural resources in 
agricultural production without increasing their volumes.

A promising direction of economic growth is the third – 
intensive growth.

It should be noted that the full transition to the intensive 
direction of development requires significant changes in 
the economic mechanism of use of natural resources by 
agricultural enterprises, the introduction of progressive 
relations on a competitive basis, with due regard for  
nature.

Irrational use of natural resources, especially in agri-
culture, «leads to their depletion; deterioration of quality 
characteristics as a result of operation. There is a decrease 
in land fertility, degradation and destruction of forests, 
disruption of water systems and their pollution, relief 
transformation» [1, p. 50].

Non-compliance of economic development with the 
requirements of environmental security, priority of nature-
intensive industries, high share of resource- and energy-
intensive obsolete technologies in agriculture, raw material 
export orientation, as well as low level of ecological culture 
and consumption lead to deepening economic crises, 
environmental degradation.

«The modern type of ecological and economic deve-
lopment is defined as man-made, based on the use of 
artificial means of agricultural production, created without 
taking into account economic constraints» [1, p. 135]. «The 
technocratic concept of national agriculture, which is based 
on the quantitative increase of technical, agrochemical 
factors of intensification of agricultural production, the use 
of industrial technologies and their maximum involvement 
in the use of natural resources, did not provide adequate 
efficiency. This concept has caused excessive negative 
anthropogenic pressures on nature, undermined its res-
torative and self-regulating capabilities of the latter»  
[2, p. 7]. In this case, «economic damage is inflicted, which 
is a cost estimate of the degradation of natural resources 
and environmental pollution under the influence of 
anthropogenic factors. This type of development is aimed 
at combating the negative environmental consequences 
of economic development, rather than the causes of their 
occurrence» [3, p. 41].

One of the ways to overcome the ecological and 
economic crisis is to build such economic relations in 
society that would contribute to changes in the structure 
of agricultural production through the introduction of 
resource-saving, low-waste, environmentally friendly tech-
nologies and modernization of agricultural machinery.

Positive changes in the economy can be achieved 
through the introduction of effective policies for the further 
development of agriculture and agricultural enterprises in 
general. The means of implementing such a policy include 
investment activities, a system of economic incentives 
from the state (preferential taxation, lending, subsidies), 
improving the legal framework.

The economic mechanism of use of natural resources 
by agricultural enterprises is an effective way to regulate 
resource use in the agricultural sector, the development 
of which is to compensate for losses in man-made natural 
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disasters, their assessment; damage prevention; ensuring 
legal and economic protection of production activities; 
increasing responsibility for increasing risk.

According to Melnyk L., «economic mechanism – is a 
set of economic structures, institutions, forms and methods 
of management, through which the current economic laws 
are implemented in specific conditions and the coordination 
and adjustment of public, group and private interests»  
[4, p. 458].

Tarkhov P. under the economic mechanism of natural 
resources use means a set of forms and methods of 
regulation (regulation) of agricultural production through 
the simultaneous use of market-oriented administrative, 
economic and social management methods [5, p. 78].

Golyan V. considers the economic mechanism of 
natural resources use as «a set of forms, methods and ways 
to regulate the use of natural resources and environmental 
protection» [6, p. 6]. Dubas R. believes that the economic 
mechanism of natural resources use by agricultural 
enterprises is a set of interconnected methods and levers, 
«focused on the rationalization of natural resources and 
environmental protection while expanding their use or 
focus on stabilizing and reducing the scale of use natural 
resources» [1, p. 363].

We believe that the economic mechanism of use of 
natural resources by agricultural enterprises is a system of 
interconnected tools and levers aimed at establishing the 
efficient use of natural resources, taking into account their 
optimal use and reproduction. 

Currently, the following types of economic mechanism 
for the use of natural resources by agricultural enterprises 
are distinguished: 

– aimed at eliminating the negative environmental 
consequences, rather than the causes of environmental 
change, which has little effect on the pace and scale 
of development of agricultural sectors, almost without 
restraining their activities;

– stimulating development of ecologically balanced 
and nature protection enterprises in the agricultural sphere, 
which promotes the increase of agricultural production 
on the basis of new technologies, allows to improve the 
use and protection of natural resources (for example, 
development of biological agriculture);

– does not promote the development of agricultural 
enterprises in the direction of expanding their natural base, 
providing for the economical use of natural resources.

It should be noted that none of the types of economic 
mechanism for the use of natural resources by agricultural 
enterprises exists in its pure form. 

We propose to identify the following main elements of 
the economic mechanism of use of natural resources by 
agricultural enterprises:

– pricing taking into account the environmental factor;
– economic instruments of environmental protection;
– system of financing environmental measures;
– payment for the use of natural resources;
– environmental insurance;
– economic and environmental regulation. 
In general, the modern economic mechanism of use 

of natural resources by agricultural enterprises can be 
represented by a block diagram shown in Figure 1.

In Ukraine, the concept of «free» natural resources or 
their minimum price has existed for a long time. It is in the 
absence of real prices for natural resources and is the main 
problem of using natural resources, which contributed to 
their irrational and wasteful use [7, p. 67].

Payments by enterprises to environmental funds do not 
fully contribute to the rational use of natural resources.

The components of prices for natural resources are 
prices for raw materials, energy; payments for the right 
to use land, water, forest and other natural resources; 
payments for the use of the assimilation potential of 
ecosystems (for pollution); rent for the use of fixed assets, 
including environmental purposes.

Most scientists are inclined to believe that real prices 
of natural resources can be an effective lever in the market 
mechanism and vice versa, with the irrational use of natural 
resources in agricultural enterprises, their accounting will 
lead to a deterioration in production, which will directly 
affect the financial results. 

Any purchase or sale of land involves the pricing of the 
land, which in turn depends on the fertility of the land and 
its location. Thus, the price of land does not depend on its 
value, but on the income that the land brings to its owner 
during operation, i.e. on rent, which also serves as a chain 
of combination with the economic assessment of land use 
[8, p. 23].

An important role in the system of economic 
instruments for the use of natural resources by agricultural 
enterprises is played by tax policy, which provides for the 
collection of payments for the right to use natural resources 
(for example, for the use of land resources for agricultural 

Figure 1. Components of the existing economic mechanism  
of using natural resources by agricultural enterprises
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enterprises is set in the form of land tax or rent); payments 
for the reproduction and protection of natural resources; 
compensation payments for the disposal of natural 
resources from their intended use or deterioration of their 
quality (for example, payments for the withdrawal of 
agricultural land); payments for environmental pollution 
(for emissions of pollutants from stationary sources and 
transport, discharges of wastewater into water bodies, 
waste disposal, etc.).

One of the main taxes paid depending on the availability 
of land by the payer is the land fee.

Payment for land is a direct tax on the ownership or 
use of land, which is levied either in the form of land tax 
or rent. The rent is determined depending on the monetary 
value1 ha a certain type of land.

Land tax payers include both legal entities and 
individuals who own land or use it, including on lease 
terms. That is, the land tax is a combined tax on its 
classification depending on the subjects of taxation.

The amount of payment for land is actually determined 
by the area of the land plot and the monetary value 1 ha 
land and does not depend on the results of production and 
economic activities of the payer. The calculation of the 
amount of land tax is based on the total amount of tax for 
the current year as of January 1 of the following year.

The task of tax policy in the use of natural resources by 
agricultural enterprises is to reduce the tax burden on them, 
simplify tax accounting and increase its transparency and 
reliability, optimize the timing of taxes, create favorable 
conditions for agricultural producers. Reduction of tax 
pressure is most often realized through the establishment 
of tax benefits, which should be provided taking into 
account the level of environmental measures, greening of 
production activities. The reduction of the tax rate should 
be applied to resource-saving and low-waste technologies. 
At a higher rate it is necessary to tax the activities of 
agricultural enterprises that use harmful, ozone-depleting 
drugs, pesticides, energy-intensive equipment and more.

Important are «green» (environmental) taxes, which 
allow to make the cost of agricultural products more 

adequate in relation to costs, as well as to help compensate 
for environmental damage by the polluter, not the whole 
society (implementation of the «polluter pays» principle).

The modern tax system is aimed at collecting taxes on 
income, value added, etc. The fee for the use of natural 
resources is a few percent of the revenue side of the 
budget, encouraging nature-exploiting activities. In our 
opinion, it is expedient to change the proportions in favor 
of increasing the share of taxes related to the use of natural 
resources, first of all, fees for the right to use resources, 
«green» taxes. It is advisable to introduce tax incentives 
in agriculture to encourage the greening of agricultural 
enterprises (Figure 2).

We believe that the principle of paid use of natural 
resources should be implemented in the following areas:

– introduction of a fee for the acquisition of natural 
resources;

– payment for the use of natural resources, for the 
negative impact, deterioration of its condition.

Measures to improve the economic mechanism for the 
use of natural resources by agricultural enterprises in the 
field of taxation should include a reduction in the list of 
harmful substances for which fees are charged and increase 
the regulatory fee for discharges of the most harmful of 
them; to lay in the basis of calculations of the payment 
for pollution dependence between the size of a payment 
and size of the general expenses of the agricultural 
enterprises; not to take into account the amount of payment 
for environmental pollution in the cost of production; to 
introduce a procedure for collecting payments for limit and 
over-limit pollution of the environment directly from the 
profits of agricultural enterprises; to introduce tax benefits 
by taking into account in the payments for pollution funds 
that were sent by the company for the implementation of 
environmental measures, introduction of resource-saving 
and low-waste technologies.

Fines, sanctions for the irrational use of natural resources 
by agricultural enterprises and environmental pollution 
should be given importance in the system of paid use of 
natural resources in agriculture. In case of land acquisition 

Figure 2. Tax incentives for the ecological direction of agricultural production
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due to its irrational use, air or water pollution in excess of 
established standards, it is necessary to use economic and 
legal levers to combat violators. It is advisable to improve 
the system of penalties for violations of the conditions of 
use of natural resources by enterprises.

The current economic mechanism does not create 
prerequisites for full financing of current costs for the 
rational use of natural resources by agricultural enterprises 
and their reproduction. The effectiveness of financial 
support of current costs depends on the completeness and 
timeliness of payment of fees for environmental pollution, 
as well as on the financial capacity of agricultural 
enterprises. At present, economic damage is not fully 
compensated for economic damage.

Compensation for damage involves compensation 
for damage to the environment to individual businesses, 
including the public. In this case, it is not a question of direct 
compensation of damage directly to the population, but of 
indirect compensation – by carrying out compensatory 
measures (construction of hospitals, etc.). The remaining 
funds should be used for environmental programs of 
national and regional importance, conservation and 
reproduction of natural resources, creation of facilities 
for waste disposal, development of new environmentally 
friendly technologies, etc. Then the circulation of 
these funds in the field of agricultural activity will be  
carried out.

«The system of state subsidies for agriculture needs 
to be significantly improved. Currently, it does not fully 
contribute to the rational use of natural resources by 
agricultural enterprises, because it is aimed at financing 
producers of inefficient agricultural machinery, subsidizing 
environmentally friendly projects, global and irrational 
measures for irrigation and drainage, purchase of fertilizers 
and pesticides».

The disadvantage of the system of financing 
environmental measures is that most of the investment 
comes from the state budget and depends, as a rule, on 

the economic situation in the country, rather than on the 
needs of reproduction of natural resources. To improve the 
situation, we propose to leave public investment in nature 
protection in the budget (to finance large-scale national and 
regional programs), and to finance current expenditures – 
to form trust funds based on payments for pollution, fines 
for violations of environmental legislation.

An important role in the formation of an effective 
economic mechanism for the use of natural resources by 
agricultural enterprises belongs to the state, because it 
establishes the main directions, parameters and procedure 
for their application, the priority of which is the protection 
and rational use of natural resources by agricultural 
enterprises. One of the most important tasks of public 
policy is to ensure stable international relations with other 
countries in the field of economy and to establish itself as a 
stable, developed state.

Conclusions. Assessment of modern nature manage-
ment in Ukraine indicates that in economy uses different 
types of economic mechanisms for the use of natural 
resources with different degrees of their development, but 
it is advisable to develop an economic mechanism for the 
use of natural resources by agricultural enterprises. The 
components of its existing elements need to be improved: 
taxation, insurance, investment in innovative technologies 
for the use of natural resources and others.

Ecological requirements for nature management, envi-
ronmental protection and ensuring the environmental safety 
of society must be performed regardless of ownership, 
departmental subordination and financial capabilities of 
economic entities. For this it is necessary to ensure the 
efficiency and effectiveness of economic regulators of ratio-
nal and sustainable nature management at the state level.

Improving and implementing the mechanism of 
economic regulation of environmental activities, taking 
into account the sectoral characteristics of enterprises, 
will provide a path to a sustainable type of economic 
development.
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АНАЛІЗ ДИНАМІЧНОГО РЯДУ ВИРОБНИЦТВА СОНЯШНИКУ В УКРАЇНІ

У статті дано аналіз динамічного ряду виробництва соняшнику в Україні з використанням сучасних 
інструментів аналізу часових рядів. Побудовано аналітичну функцію, що характеризує залежність рівнів ряду 
виробництва соняшнику в Україні в 1945–2019 рр. Поряд із визначенням загальної тенденції до зростання обсягів 
виробництва соняшнику в Україні, з використанням вирівнювання залишків часового ряду за допомогою серед-
нього ковзного, визначено 2 підперіоди, протягом яких зменшення залишків обсягів виробництва соняшнику 
супроводжується його зростанням. Такими підперіодами були: 1949–1989 рр. і 1990–2019 рр. Аналіз залишків 
обсягів виробництва соняшнику показав зменшення темпів зростання обсягів виробництва соняшнику в Україні, 
що обумовлено високими темпами його зростання протягом останніх років та поглибленням екологічної про-
блеми внаслідок збільшення площ посіву культури в господарствах.

Ключові слова: соняшник, динамічний ряд, вирівнювання динамічного ряду, тенденція.

TIME SERIES ANALYSIS OF SUNFLOWER PRODUCTION IN UKRAINE

Shyian Nataliia 
Kharkiv National Agrarian University named after V. V. Dokuchayev

Honcharova Kateryna
Simon Kuznets Kharkiv National University of Economics

The results of the analysis of the dynamic series of sunflower production in Ukraine during 1945–2019 are presented. 
The analysis was performed using modern time series analysis tools to determine the nature of the series and forecast.  
An analytical function is constructed, which characterizes the dependence of the values of a number of sunflower 
production in Ukraine in 1945–2019 from time (trend). The equation of the line indicates a tendency to increase 
the production of this crop in Ukraine. The average rate of increase in production per year was 116.58 thousand. t.  
The use of a third-degree polynomial curve for the analysis of the time series of sunflower production made it possible 
to describe with a high degree of reliability the change in the volume of sunflower production during the analyzed 
period. The value of the coefficient of determination was equal to 0.957. It indicates that the obtained function fully 
corresponds to the changes in the analyzed time series. To deepen the analysis of the dynamics of sunflower produc-
tion, the trend was taken from the equation of the line that describes it. Then used the smoothing of the time series of 
residues. The median and moving average are used for smoothing. In our study, a moving average with a lag of five 
years was used to smooth the residues. Analysis of the curve, which reflects the smoothing of the obtained residues, 
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allowed to determine two subperiods in the change of residues of sunflower production: the first subperiod begins in 
1949 and ends in 1989, the second subperiod begins in 1990 and ends in 2019. In 2019, the largest volumes of sun-
flower production were obtained. Maintaining a high rate of increase in sunflower production is difficult. The rate of 
increase in its production volumes will decrease in the coming years. The restriction to increase the volume of sun-
flower production may be its high share in the area of crops, its negative impact on the condition of soils. Sunflower is a 
highly profitable crop. It is necessary to find a compromise between an increase in the volume of sunflower production 
and an increase in its sowing area.

Keywords: sunflower, time series, moving average, time series alignment, trend.

Постановка проблеми. Насіння соняшнику є 
однією із поширених в Україні культур, до виробництва 
якої постійно звертаються суб’єкти аграрного виробни-
цтва різних форм власності і господарювання. Щорічно 
спостерігається збільшення площ посіву під цією куль-
турою, підвищується урожайність та обсяги її виробни-
цтва. Підвищення уваги до виробництва цієї культури 
зумовлено сукупністю причин, однією із яких є високий 
рівень рентабельності та прибутковості її виробництва. 
В 2019 р. рівень рентабельності соняшнику дорівнював 
23,5%, у той час як рентабельність виробництва зерно-
вих і зернобобових культур складала 11,8%. 

Постійна увага із боку практиків до виробництва 
цієї культури ставить ряд питань, одним із яких є існу-
вання певних закономірностей у формуванні обсягів 
виробництва цієї культури з метою використання цієї 
інформації при прийнятті господарських рішень на 
рівні господарств. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-
блема виробництва соняшника розглядається науков-
цями із різних точок зору. В переважній мірі увага 
науковців акцентується на аналізі ефективності вироб-
ництва соняшника, на проблемі тенденцій ринку цієї 
культури та екологічній складовій. Саме остання про-
блема все частіше привертає увагу науковців. 

Питання оцінки ефективності виробництва соняш-
нику в Україні розглянуті в роботах С. Чехова. В нау-
кових публікаціях науковець акцентує увагу на дослі-
дженні динаміки виробництва продукції, структурі 
посівних площ під соняшником в регіонах України, 
на балансі попиту і пропозиції цієї культури, співвідно-
шенні імпорту-експорту та ін. Науковцем детально пред-
ставлено аналіз структури витрат при виробництві цієї 
культури. С. Чехов приходить висновку про економічну 
вигідність виробництва насіння соняшнику для суб’єктів 
господарювання України, проте поза увагою науковця 
залишається розгляд екологічної складової проблеми [1].

Т. Олійник у своїх дослідженнях звертає увагу на 
аналіз світового ринку олійних культур, тенденції роз- 
витку якого зумовлюють підвищення попиту на ви- 
робництво насіння соняшнику в Україні. Науковцем 
здійснено аналіз місця виробництва соняшнику в 
сільському господарстві і в національній економіці, 
обґрунтування напрямів підвищення його економічної 
ефективності, одним із яких є зниження собівартості 
одиниці продукції [2]. 

Розгляду питань формування і розвитку ринку соняш-
нику присвячено публікації експертів [3–5] і науковців 
[6–7]. Результати їх дослідження свідчать про актив-
ність розвитку світового і національного ринку соняш-
нику, цікавість для українських виробників виробни-
цтва цього виду продукції, проте окремі із питань його 
розвитку повинні бути врегульовані на рівні держави. 
Це стосується таких питань як сприяння підвищенню 
рівня конкурентоспроможності насіння соняшнику та 

вітчизняних продуктів його переробки, підтримка екс-
порту продуктів вітчизняної переробки соняшнику, фор-
мування відповідної митної політики та ін.

Щодо екологізації виробництва соняшнику в Укра-
їні, то розгляд проблеми знайшов своє відображення в 
роботах С. Димитрова, Н. Демчук та ін.  [8–9]. Нау-
ковці рекомендують до удосконалення окремі складові 
технології виробництва соняшнику з метою підви-
щення урожайності культури і зменшення негативного 
впливу великих площ виробництва цієї культури на 
стан ґрунтів.

Цікавим є блок результатів досліджень, присвяче-
них розгляду енергетичної ефективності удоскона-
лення елементів технології вирощування соняшнику. 
Науковцями визначено і обґрунтовано підвищення 
рівня рентабельності соняшника в його ранні терміни 
сівби порівняно із пізніми термінами  [10] та ін.

Проте результатів дослідження динамічного ряду 
виробництва соняшнику розглянуто недостатньо, що і 
виступає метою наших досліджень.

Формулювання цілей статті. Мета – здійснити 
аналіз динамічного ряду виробництва соняшнику в 
Україні з метою визначення певних закономірностей у 
його формуванні. 

Виклад основного матеріалу. Дослідження здій-
снювалося з використанням статистичної інфор-
мації Державної служби статистики України щодо 
обсягів виробництва соняшнику в Україні протягом 
1945–2019 рр. В процесі аналізу було використано роз-
повсюджені в практиці науковців підходи до аналізу 
часових рядів. В процесі аналізу часового ряду ціка-
вили як статистичні характеристики часового ряду, так 
і взаємозв’язок змін із часом. 

Найбільш розповсюдженим способом вивчення тен-
денції часового ряду є побудова аналітичної функції, 
яка характеризує залежність рівнів ряду від часу, або 
тренду. Така залежність може набувати різних форм, 
зокрема форми лінійного тренду. На рис. 1 відобра-
жено динаміку виробництва соняшнику в Україні в 
1945–2019 рр. Рівняння, яке віддзеркалює представлену 
тенденцію у виробництві, має вигляд: у = 116,58х – 926,54  
(R2 = 0,5692). Відповідно до отриманої залежності, се- 
редні темпи зростання виробництва соняшнику в Укра-
їні в 1945–2019 рр. дорівнювали 116,58 тис. т.

Тип тенденції, який притаманний для отриманої 
залежності, можна визначити шляхом порівняння кое-
фіцієнтів автокореляції першого порядку, які розрахо-
вані по вихідному і по перетвореному рівнянням ряду. 
За умов, коли часовий ряд має лінійну тенденцію, рівні 
yt yt–1 тісно корелюють. За умов, коли часовий ряд має 
нелінійну тенденцію, коефіцієнт автокореляції першого 
порядку рівнів вихідного ряду буде вище, ніж відповід-
ний коефіцієнт, розрахований по рівнянням ряду (табл. 1). 

Отриманий коефіцієнт автокореляції між рядами yt 
і yt–1 (період 1945–2019 рр.) дорівнював 0,967, у той же 
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час, коефіцієнт автокореляції за рівняннями прямої є 
нижчим, проте не суттєво, що може свідчити про від-
сутність єдиної лінійної тенденції у зміні аналізованого 
ряду динаміки протягом 1945–2019 рр. Аналізуючи 
динаміку обсягів виробництва соняшнику, представ-
лену на рис. 1, на увагу заслуговує існування наочних 
змін в ній.

Здійснюючи аналіз представленого динамічного 
ряду виробництва соняшнику, звернулися до пошуку 

кривої, яка б віддзеркалювала існуючу тенденцію до 
зміни. Для аналізу було використано поліноміальну 
криву третього ступеня, яка мала вигляд: y = 0,18x3 – 
16,908x2 + 470,19x – 1514,6 із величиною коефіцієнта 
детермінації, який дорівнював 0,957. Його значення 
свідчить про те, що отримана функція в повній мірі 
відповідає змінам аналізованого ряду динаміки. 

З метою поглиблення аналізу динаміки обсягів вироб-
ництва соняшника, із існуючої сукупності даних вийняли 

Рис. 1. Динаміка виробництва соняшнику в Україні в 1945–2019 рр.
Джерело: побудовано автором
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Таблиця 1
Коефіцієнти автокореляції часових рядів виробництва соняшнику в 1945–2019 рр. 

Період Коефіцієнти автокореляції 
першого порядку Рівняння Коефіцієнти автокореляції, 

розраховані за рівняннями ряду

1945–2019 рр. 0,967 y = 116,58x – 926,54
R² = 0,5692 0,752

Рис. 2. Динаміка залишків обсягу виробництва соняшнику в Україні  
та їх вирівнювання в 1945–2019 рр.
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тренд і здійснили вирівнювання отриманих залишків із 
використанням середнього зваженого із терміном 5 років. 
Отримали результати, аналізуючи які, можна прийти 
висновку про існування змін у динамічному ряді без 
тренду. Динаміка залишків обсягу виробництва соняш-
нику та їх згладжування представлені на рис. 2. 

Отримані результати графічного відображення 
динаміки залишків обсягів реалізації виробництва 
соняшнику в Україні та їх вирівнювання дозволяють 
визначити два підперіоди у їх формуванні. Перший 
підперіод є притаманним для періоду часу із 1949 по 
1989 рр. Протягом цього періоду відбувається змен-
шення залишків обсягів виробництва продукції із 
1949 по 1960 рр. із наступним їх зростанням із 1960 до 
1989 р. Протягом другого підперіоду із 1990 по 2019 рр. 

також спостерігається зменшення залишків обсягу 
виробництва соняшнику із наступним зростання. 

Висновки з проведеного дослідження. Оцінюючи 
отримані результати дослідження приходимо висно-
вку про те, що загальною тенденцією у виробництві 
соняшнику в Україні є тенденція до збільшення обся-
гів виробництва насіння цієї культури. Проте, якщо 
вийняти існуючий тренд із динамічного ряду, то отри-
мані залишки свідчать про зменшення темпів зрос-
тання обсягу виробництва насіння соняшнику про-
тягом наступних років. Обмежувальними чинниками 
можуть виступати надто велика питома вага площ 
посіву цієї культури в посівній площі суб’єктів гос-
подарювання галузі, а також виникнення екологічних 
проблем, які пов’язані із недотриманням сівозмін.
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СКЛАДОВІ ЕЛЕМЕНТИ МЕХАНІЗМУ УПРАВЛІННЯ РОЗВИТКОМ ПЕРСОНАЛУ 
ІННОВАЦІЙНО-АКТИВНОГО ПІДПРИЄМСТВА

У статті розглянуто визначення поняття «інноваційно-активне підприємство» та вказано на необхідність 
його постійного розвитку в умовах динамічного зовнішнього середовища. З огляду на важливість для даної групи 
підприємств розвитку персоналу, проаналізовано розуміння терміну «управління розвитком персоналу». На основі 
проведеного аналізу та з врахуванням вимог системного підходу розроблено  механізм управління розвитком пер-
соналу інноваційно-активного підприємства, що включає керовану та керуючі системи, цільову, забезпечуючу, а 
також функціонуючі системи. Сформульовано мету формування та функціонування вказаного механізму, що 
полягає у забезпеченні відповідності персоналу підприємства його поточним та стратегічним цілям та охарак-
теризовано систему забезпечення запропонованого механізму, що передбачає правове, методичне, організаційне, 
інформаційне, фінансове та кадрове забезпечення.

Ключові слова: інноваційно-активне підприємства, розвиток персоналу, інноваційна активність, управління 
розвитком персоналу, механізм управління розвитком персоналу.

COMPONENTS OF THE PERSONNEL MANAGEMENT MECHANISM  
OF THE INNOVATION-ACTIVE ENTERPRISE

Babchynska Olena
Vinnytsia Institute of Trade and Economics 

of Kyiv National University of Trade and Economics 

The paper emphasizes that the staff of an innovatively active enterprise is both a source of new ideas and a tool for their 
direct implementation in the practical activities of the enterprise. An essential condition for maintaining a stable positive 
economic dynamics of an innovatively active enterprise is staff development. For high-quality management of personnel 
development of an innovatively active enterprise it is necessary to carry out systematic work, which can be achieved under 
the condition of forming an effective mechanism. In the structure of the mechanism of management of development of the 
personnel of the innovatively active enterprise, according to the system approach it is necessary to allocate such systems: 
managing, managed, providing, target and functional. The management system is the management of the enterprise, which 
exerts influence on the managed system in order to achieve the goals and objectives of the enterprise. Managed system – the 
staff of the enterprise, its quality characteristics, competencies, compliance with the needs of the enterprise and its deve-
lopment strategy. The target system includes strategic, tactical and operational goals and objectives, as well as criteria for 
selecting and evaluating the results of personnel development management of an innovatively active enterprise. The task of 
personnel development management of an innovatively active enterprise is to ensure compliance of quantitative and qualita-
tive characteristics of personnel with the existing needs of the enterprise at the moment; development of innovative potential 
of the enterprise personnel. The innovative potential of an innovatively active enterprise should be understood as objective 
opportunities to maximize the intellectual potential of employees to achieve goals, as well as a set of tools, sources, opportu-
nities and abilities, the use of which is aimed at solving any problems in innovation. The support system contributes to the 
realization of the goal of personnel development management of an innovatively active enterprise, by providing the neces-
sary resources and creating the appropriate prerequisites. As the main types of ensuring the functioning of the mechanism 
for managing the development of innovation-active enterprise, it is advisable to separate legal, methodological, financial, 
organizational, informational, personnel.

Keywords: innovation-active enterprises, personnel development, innovation activity, personnel development  
management, personnel development management mechanism.

Постановка проблеми. Розвиток є однією із голо-
вних умов підвищення дохідності та конкурентоз-
датності підприємства, складовою його економічної 
безпеки. Максимальний ефект від перетворень, що 

відбуваються на підприємстві досягається за умови 
управління його розвитком, який у свою чергу не може 
здійснюватися без розвитку персоналу. Більшу того, 
такі зміни повинні бути системними. 
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Особливу складність становить досягнення збалан-
сованого розвитку інноваційних підприємств, осно-
вним функціональним призначенням яких є приріст 
економіки за рахунок виробництва знань (для модер-
нізації і обновлення системи виробництва, продукції, 
робіт, послуг та процесів). Оскільки інноваційні під-
приємства варто розглядати як ядро прогресивних змін 
будь-якої економіки, дослідження, що спрямовані на 
підвищення ефективності їх діяльності є завжди акту-
альними.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. В нау-
кових публікаціях можна виділити окрему групу, яка 
пов’язана із визначенням теоретичних та практичних 
аспектів існування та функціонування інноваційно-
активних підприємств. Зокрема, це роботи Галько Л.Р. 
[1], Касьян З.Е. [2], Стрільчука Р.М. [3], Хорева А.І, 
Артеменко В.Б. [4]. Розвиток персоналу є традицій-
ним предметом дослідження, однак саме управління 
розвитком персоналу детально розглянуто у роботі 
Гугул О.Я. [5]. Проте потрібно врахувати, що управ-
ління розвитком персоналу на інноваційно-активних 
підприємствах має свої особливості, зумовлені як 
якісним складом працівників таких підприємств, так і 
умовами їх існування [6]. У роботі Герасименко Г. [7] 
розкрито питання управління інтелектуальним капіта-
лом інноваційно-активних підприємств, однак вона не 
охоплює усі аспекти розвитку персоналу. Ще одним 
дослідженням у якому розглядається управління роз-
витком персоналу та діяльність інноваційно-активних 
підприємств є робота Стадник В.В., Гризовської Л.О. 
[7]. Проте, науковці розглядають управління розви-
тком персоналу як передумову перетворення підпри-
ємства в інноваційно-активне, а не досліджують цілі та 
завдання у вже сформованого інноваційно-активного 
підприємства. Отже, з огляду на все зазначене вище, 
недостатньо дослідженим є питання управління роз-
витком персоналу на підприємствах, що здійснюють 
активну інноваційну діяльність. 

Постановка завдання. Метою статті є розробка 
складових механізму управління розвитком персоналу 
підприємства інноваційно-активного підприємства. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Най-
частіше під інноваційно-активним підприємством 
розуміють підприємство, яке здійснює виробництво і 
випуск інноваційної продукції.

Окремі дослідники характеризують інноваційну 
активність як суть внутрішнього стану підприємства, 
якою воно може управляти, цілеспрямовано вико-
ристовуючи можливості персоналу. При цьому кон-
курентоспроможність підприємства відображає стан 
зовнішнього середовища, якою підприємство не може 
безпосередньо керувати, але може здійснювати на неї 
вплив через підвищення своєї інноваційної активності.

Іншим варіантом трактування інноваційно-актив-
ного підприємства є розуміння його як фірми, що 
повністю залежить від якості, інтелектуальних зді-
бностей персоналу, на відмінну від виробничого під-
приємства, де вплив людського фактору нівелюється 
завдяки більш якісному технічному і технологічному 
оснащенню. 

Подібним до цього є визначення інноваційно-актив-
ного підприємства, як підприємства, що має у своєму 
активі інтелектуальну власність, здійснює розробку 
і впровадження нових чи вдосконалених продуктів 

(робіт, послуг), технологічних процесів та інших видів 
інноваційної діяльності [1].

Належність підприємства до категорії «іннова-
ційно-активних» необхідно пов’язувати з характером 
робіт та послуг, що здійснюються, складом продукції, 
що реалізується, а також з характером матеріальних та 
трудових ресурсів, що використовуються.

Сутність ефективно функціонуючого інновацій-но-
активного суб’єкта господарювання полягає у об’єд- 
нанні його окремих елементів, координації їх діяль-
ності, підтримці, інноваційної інфраструктури та 
визначення шляхів постійного росту ефективності на 
основі прискореного освоєння інновацій [4]. 

При цьому варто наголосити, що персонал підпри-
ємства є одночасно джерелом виникнення нових ідей 
та інструментом їх безпосереднього втілення у прак-
тичну діяльність підприємства. 

Однак важливою є не лише якісна і кількісна харак-
теристика персоналу підприємства, а організація вза-
ємовідносин між працівниками. Основною вимогою 
до працівників і форми їх взаємодії у межах іннова-
ційно-активного підприємства є гнучкість та адаптивні 
властивості до змін. Вказані властивості набуваються 
в процесі саморозвитку працівників, за умови усві-
домлення цінності власних знань та необхідності їх 
постійного удосконалення. 

Якісний склад працівників підприємства може бути 
охарактеризований через їх компетенції. Тобто це те, 
чим підприємство володіє. У той же рівень іннова-
ційної активності працівників потрібно розглядати як 
результат управлінського впливу, що показує міру реа-
лізації наявних у працівників компетенцій. Саме тому, 
система мотивації інноваційної активності визначає 
ступінь використання працівниками даного ресурсу та 
його результативність.

Характеристика працівників підприємства за ком-
петентнісним підходом повинна відповідати потребам 
підприємства. Водночас, підвищуючи якість працівни-
ків, сприятливість їх до набуття знань підприємство 
отримує для себе принципово нові перспективи під-
приємства [2].

Отже, неодмінною умовою підтримання сталої 
позитивної економічної динаміки інноваційно-актив-
ного підприємства є розвиток персоналу.

У випадку визначення ключових напрямів іннова-
ційного розвитку підприємства окремо виділяють нап-
рям «розвиток персоналу», який охоплює такі заходи [3]:

‒ впровадження кадрових інновацій;
‒ сприяння підвищенню освітнього рівня;
‒ активізація взаємодії з науковими організаціями 

та консалтинговими фірмами;
‒ впровадження нових прогресивних форм активі-

зації персоналу [3].
Управління розвитком персоналу передбачає ціле-

спрямований вплив на працівників організації для 
забезпечення її ефективного функціонування та під-
вищення конкурентоспроможності на ринку з одно-
часним збагаченням інтелектуального, творчого та 
культурного потенціалу працівників, задоволення їхніх 
потреб у професійному навчанні, плануванні трудової 
кар’єри та професійно-кваліфікаційному просуванні, 
соціальному розвитку [5].

За іншим підходом, управління розвитком персо-
налу – це сукупність способів, прийомів та методів 
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впливу, спрямованих на виявлення та розкриття потен-
ційних можливостей працівника на основі розширення 
компетенцій, підвищення якісних характеристик пер-
соналу з метою досягнення високого рівня соціально-
економічного розвитку організації [5].

Передумови для підвищення рівня ефективності 
менеджменту персоналу на інноваційно орієнтованому 
підприємстві забезпечує розроблення й запровадження 
в управлінську практику моделей компетенцій, що дає 
змогу стандартизувати критерії відбору кандидатів на 
заміщення вакантних посад, визначити ключові показ-
ники діяльності, виявити сильні та слабкі сторони 
співробітників підприємства, обґрунтувати потребу в 
навчанні, забезпечити управління діловою кар’єрою, 
налагодити ефективну командну роботу, втілити нові 
корпоративні цінності [6].

Варто погодитись, що для інноваційно-активного 
підприємства програми розвитку персоналу мають 
охоплювати ті блоки питань, які у конкретний відрі-
зок часу є ключовими для підтримання конкуренто-
спроможності та реалізації стратегічних цілей діяль- 
ності [8].

Як вже зазначалось, для якісного управління розви-
тком персоналу інноваційно-активного підприємства 
потрібно проводити системну роботу, що може бути 
досягнута за умови формування дієвого механізму.

У структурі механізму управління розвитком пер-
соналу інноваційно-активного підприємства, відпо-
відно до системного підходу необхідно виділяти такі 
системи: керуючу, керовану, забезпечуючу, цільову та 
функціональну.

Керуюча система (суб’єкт управління) – це менедж-
мент підприємства, який здійснює вплив на керовану 
систему з метою досягнення цілей та завдань підпри-
ємства.

Керована система (об’єкт управління) – персонал 
підприємства, його якісні характеристики, компетен-
ції, відповідність потребам підприємства та стратегії 
його розвитку.

Цільова система включає стратегічні, тактичні й 
оперативні цілі та завдання, а також критерії вибору й 
оцінювання результатів управління розвитком персо-
налу інноваційно-активного підприємства.

Варто відмітити, що завдання управління розви-
тком персоналу інноваційно-активного підприємства 
полягає не лише в забезпеченні відповідності кількіс-
них та в першу чергу якісних характеристик персоналу 
існуючим потребам підприємства у поточний момент. 
Оскільки мова йде про інноваційно-активне підпри-
ємство, яке характеризується ще більш динамічним 
середовищем функціонування, ніж будь-який інший 
суб’єкт господарювання, то ще більшого значення 
набуває важливість розвитку інноваційного потенці-
алу персоналу підприємства. При цьому під інновацій-
ним потенціалом інноваційно-активного підприємства 
розуміємо об’єктивні можливості щодо максимального 
використання інтелектуального потенціалу працівни-
ків підприємства для досягнення поставлених цілей, 

а також сукупність засобів, джерел, можливостей і 
здатностей, використання яких спрямоване на вирі-
шення будь-яких завдань в інноваційній діяльності під- 
приємства. 

Система забезпечення сприяє реалізації мети управ-
ління розвитком персоналу інноваційно-активного 
підприємства, завдяки наданню необхідних ресурсів і 
створенню відповідних передумов.

У якості основних видів забезпечення функціону-
вання механізму управління розвитком інноваційно-
активного підприємства доцільно відокремлювати:

‒ правове – сукупність нормативно-правових ак- 
тів, які регулюють інноваційну діяльність та трудові 
відносини й створюють умови для функціонування  
механізму;

‒ методологічне – методичне оснащення, апроба-
ція та впровадження у практику ефективних моделей, 
методик, технологій управління розвитком персоналу з 
врахуванням особливостей інноваційно-активного під-
приємства;

‒ фінансове – забезпечення фінансовими ресур-
сами програм розвитку персоналу, заходів стимулю-
вання саморозвитку, підтримка матеріального стиму-
лювання у межах механізму;

‒ організаційне – сукупність адміністративно-тех-
нічних заходів, які регламентують роботу механізму;

‒ інформаційне – сукупність необхідних даних та 
можливостей доступу до них для забезпечення функці-
онування механізму;

‒ кадрове – наявність управлінського персоналу 
відповідної кваліфікації, який буде забезпечувати реа-
лізацію механізму. 

Функціональна система полягає у плануванні 
показників та організації процесу управління розви-
тком персоналу на інноваційно-активних підприєм-
ствах, мотивації співробітників до розвитку, у тому 
числі саморозвитку, контролю досягнутих результатів 
та регулюванні управлінського впливу залежно від 
співставлення отриманих та запланованих результатів. 

Висновки з проведеного дослідження. Таким чи- 
ном, розвиток персоналу є передумовою, та не- 
від’ємною складовою розвитку будь якого підприєм-
ства. Мінливе зовнішнє середовище вимагає постій-
ного вдосконалення компетенцій працівників різних 
галузей. Інтенсивність необхідних змін прямо пропо-
рційна динамічності окремих галузей. Якщо ж мова 
йде про підприємства, що належать до інноваційно-
активних і, головне, які прагнуть залишитись такими 
і надалі, то розвиток персоналу є умовою збереження 
такого підприємства. З врахуванням такої важливості 
управління розвитком персоналу для інноваційно-
активних підприємств, доцільно сформувати механізм 
управління. Цей механізм відповідно до системного 
підходу повинен включати такі складові: керовану та 
керуючі системи, цільову, забезпечуючу, а також функ-
ціонуючі системи. Метою використання такого меха-
нізму є забезпечення відповідності персоналу підпри-
ємства поточним та стратегічним цілям.  
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У статті дано аналіз стану ринку праці та визначено напрями його державного регулювання в умовах 
інноваційного розвитку економіки. Проведено оцінку динамічних змін зайнятості населення за видами економічної 
діяльності впродовж 2015‒2019 рр., охарактеризовано проблеми та виявлено особливості вітчизняного ринку 
праці та проаналізовано зміни кількості дослідників у 2015‒2019 рр., проведено оцінку їх вікової структури. 
Встановлено негативну динаміку втрати інноваційного потенціалу та зниження наукоємності ВВП України 
в 2010‒2019 рр. Визначено причини неефективного використання інтелектуального потенціалу населення. 
Проаналізовано динаміку оплати праці, її частки в ВВВ, фактичного прожиткового мінімуму. Запропоновано 
комплекс заходів державної політики у сфері регулювання ринку праці, що повинні бути першочергово реалізовані 
для забезпечення інноваційного розвитку економіки.
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In the article the analyzes of the labor market was development and determined the direction of its state regulation under 
conditions of the innovative economy. An assessment of the dynamic changes in employment by type of economic activity 
during 2015‒2019 has been carried out; the evident problems and identified features of the domestic labor market were 
characterized. A comparison of the relative weight of employed in agriculture, industry, services in Ukraine and the EU was 
discussed in the point of view of a low level of industrialization of Ukraine's economy. The qualitative structure of the ser-
vice sector is characterized. Changes in the number of employees involved in research and development in 2015‒2019 was 
analyzed, their age structure is assessed, and the reasons for the reduction in the number of researchers are identified. The 
negative dynamics of innovation potential loss and reduction of science intensity of GDP of Ukraine in 2010‒2019 is estab-
lished. The reasons of inefficient use of intellectual potential of the population are defined. The dynamics of wages, its share 
of GDP, the actual subsistence level are analyzed. The indicators of innovative activity of industrial enterprises in 2010‒2019 
are analyzed, the differentiation of innovative activity of enterprises depending on the sphere of economic activity, territo-
rial location, size is established. It is established that small enterprises need the greatest support for the implementation of 
innovative activities. Some state policy measures in the field of labor market regulation is proposed. It should become drivers 
of positive changes to ensure innovative economic development. The spheres of economic activity that require direct state 
financing and lending in order to grow GDP as fast as possible have been identified. It is considered expedient to form tax 
and investment conditions for the development of innovative enterprises, to restore the functioning of free economic zones. 
Among the ways to legalize informal employment, it is proposed to introduce three-level health and pension insurance for 
employees by employers as soon as possible, which will reduce the burden on the state budget and direct funds to the needs 
of innovative development.

Keywords: labor market, transformation of the employment structure, state regulation, labor demand, intellectual, 
innovative labor, innovative development.

Постановка проблеми. Наразі економіка нашої 
держави опинилась у пастці спадної продуктивності: 
скорочення зайнятості практично за усіма видами 
економічної діяльності внаслідок економічної кризи 
та протиепідемічних заходів, низький рівень доходів 
переважної частини населення, обмеженість можли-
востей держави у реалізації соціальних гарантій через 
дефіцит державного бюджету, призводять до скоро-
чення обсягів суспільного споживання, що, відповідно, 
викликає дзеркальне скорочення обсягів виробництва 
товарів та послуг, і, адекватно, зайнятості. Розірвати 

цикл негативної динаміки є вкрай необхідно, і термі-
ново, адже не вирішення проблем державного регу-
лювання ринку праці формуватиме подальші завади 
економічному зростанню та може привести до кризи 
соціальних гарантій, та руйнуванню підвалини україн-
ської державності як такої.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У дос-
лідження проблем державного регулювання ринку 
праці значний внесок  зробили такі вітчизняні вчені 
як  В.П. Антонюк, Л.І. Безтелесна, М.І. Долішній, 
В.В. Дружиніна, А.М. Колот [2], Е.М. Лібанова, 
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Ю.М. Маршавін, І.Л. Петрова [4], Н.В. Ушенко, 
Л.В. Шаульська та інші. В арсеналі важелів держав-
ного регулювання В.П. Антонюк, Г.А. Дмитренко осо-
бливу увагу зосереджують на питанні використання 
компетентнісного підходу до формування робочої 
сили через приведення у відповідність освітніх та 
професійних стандартів. Ю.М. Маршавін, Л.І. Безте-
лесна визначну роль в питанні врегулювання ринку 
праці відводять Державній службі зайнятості та забез-
печенню державних соціальних гарантій для молоді, 
інвалідів, осіб передпенсійного віку. Д.П. Богиня, 
О.В. Бондар, В.М. Лич [1], Е.М. Лібанова, Н.В. Ушенко 
акцентують увагу на регулюванні ринку праці шля-
хом трансформації структури економіки, розширення 
сфери прикладання праці та реформування державної 
економічної стратегії. О.А. Дороніна, Г.В. Ярошенко 
в своїх дослідженнях головну проблему ринку праці 
бачать в питаннях порушення відтворювальної та 
стимулюючої функцій оплати праці. А.М. Колот [2], 
О.А. Грішнова [3], І.Л. Петрова [4] визначну роль від-
водять питанням формування інноваційної зайнятості 
та інноваційного розвитку економіки. Попри ґрунтов-
ність вищезазначених досліджень, необхідно конста-
тувати, що нині проблема державного регулювання 
ринку праці є прерогативою Міністерства соціальної 
політики та іншого виконавчого органу ‒ Державної 
служби зайнятості. В той же час недостатня ефектив-
ність заходів активної державної політики на ринку 
праці у напрямку заохочення суб’єктів господарю-
вання створювати нові робочі місця, стимулювання 
зростання кількості зайнятих переважно в галузях 
високотехнологічних, інноваційних, викликає необ-
хідність більш широкого спектру важелів державного 
регулювання. 

Формулювання цілей статті. Вирішення про-
блеми регулювання ринку праці необхідно, на нашу 
думку, вирішувати комплексно, створюючи норма-
тивно-правові та економічні умови для підвищення 
рівня зайнятості економічно активного населення, в 
першу чергу у сферах економічної діяльності з висо-
кою доданої вартістю.

Метою статті є оцінка стану ринку праці та визна-
чення напрямів його державного регулювання в умо-
вах інноваційного розвитку економіки.

Виклад основного матеріалу. Для оцінки стану 
тенденцій зміни ринку праці як індикатору інновацій-
ного розвитку охарактеризуємо динамічні зміни зайня-
тості населення за останні роки. Чисельність зайнятих 
у 2019 р. становила 16578,3 тис., що на 0,8% більше 
кількості зайнятих у 2015 р. У 2015‒2017 рр. дина-
міка зайнятості була негативною, скорочення склало 
286,8 тис. осіб, або на 1,7%. В 2017‒1019 р. наміти-
лася тенденція стабілізації та незначного зростання 
занятості – у ці роки чисельність зайнятого населення 
зростала на 1,3% щорічно. Рівень зайнятості осіб у віці 
15–70 років впродовж цих років складав 56,7‒58,2%. 
Динаміка зайнятості населення за видами економічної 
діяльності засвідчила, впродовж 2015‒2019 рр. спо-
стерігається зростання зайнятості населення в сіль-
ському лісовому та рибному господарстві – на 4,9%, в 
будівництві – на 8,3%, в сфері тимчасового розміщення 
та харчування ‒ на 9,6%, торгівлі та ремонту авто-
транспортних засобів і мотоциклів – на 8,3%, в сфері 
інформаційної діяльності та телекомунікацій – на 6%.  
(табл. 1) [5, с. 52]. 

У 2019 р. в сфері транспорту, складського господар-
ства, поштової та кур’єрської діяльності, в професій-
ній, науковій та технічній діяльності зайнятість пере-

Таблиця 1
Динаміка зайнятості населення за видами економічної діяльності за період 2015-2019 рр., тис. осіб

Показники Роки 2019/ 
2015, %2015 2016 2017 2018 2019

Усього 16443,2 16276,9 16156,4 16360,9 16578,3 100,8
Сільське, лісове та рибне господарство 2870,6 2866,5 2860,7 2937,6 3010,4 104,9
Промисловість 2573,9 2494,8 2440,6 2426,0 2461,5 95,6
у тому числі Переробна промисловість 1839,3 1791,7 1774,9 1786,3 1833,3 99,7
Будівництво 642,1 644,5 644,3 665,3 699,0 108,9
Оптова та роздрібна торгівля; ремонт автотранспортних 
засобів і мотоциклів 3510,7 3516,2 3525,8 3654,7 3801,3 108,3

Транспорт, складське господарство, поштова та кур’єрська 
діяльність 998,0 997,2 991,6 995,1 999,0 100,1

Тимчасове розміщування й організація харчування 277,3 276,7 276,3 283,0 304,0 109,6
Інформація та телекомунікація 272,9 275,2 274,1 280,3 289,2 106,0
Фінансова та страхова діяльність 243,6 225,6 215,9 214,0 211,6 86,9
Операції з нерухомим майном 268,3 255,5 252,3 259,4 259,7 96,8
Професійна, наукова та технічна діяльність 422,9 428,1 415,8 437,9 421,6 99,7
Діяльність у сфері адміністративного та допоміжного 
обслуговування 298,6 304,3 297,9 304,3 317,9 106,5

Державне управління й оборона; обов’язкове соціальне 
страхування 974,5 973,1 979,7 939,3 870,5 89,3

Освіта 1496,5 1441,4 1423,4 1416,5 1388,7 92,8
Охорона здоров’я та надання соціальної допомоги 1040,7 1030,4 1013,6 995,4 974,2 93,6
Мистецтво, спорт, розваги та відпочинок 207,9 201,6 199,8 196,9 197,6 95,0
Інші види економічної діяльності 344,7 345,8 344,6 355,2 372,1 107,9

Джерело: складено автором за даними [5, с. 52]
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бувала на рівні 2015р. В усіх інших видах економічної 
діяльності мало місце скорочення зайнятості на 4,6 – 
13,1%. 

Зростання зайнятості в сільському господарстві в 
період 2017–2019 рр. було обумовлене значним інвес-
туванням коштів у  створення великих агрохолдингів, 
що в результаті підписання Угоди про асоціацію з ЄС 
активно почали освоювати європейський ринок, серти-
фікувавши свою продукцію стандартами ЄС. В секторі 
продажів автомобілів зростання відбувалося на фоні 
активізації ввезення в Україну автомобілів на інозем-
ній реєстрації, які часто без належної процедури роз-
митнення потрапляли на територію нашої держави. 
Останнє позитивно відобразилось на зростанні праців-
ників транспорту у 2018–2019 рр. 

Збільшення чисельності зайнятих в сфері інформа-
ції та телекомунікацій на 6,5% обумовлено активною 
державною політикою Уряду в напрямку диджиталіза-
ції окремих галузей та економіки в цілому. Створене в 
2019 р. Міністерство цифрової трансформації анонсує 
розвиток цієї сфери економічної діяльності в першу 
чергу на основі впровадження інформаційних цифро-
вих технологій, розгортання в Україні 4G, а в подаль-
шому – 5G мереж. Цьому сприяла також зміна порядку 
сплати ліцензій операторами мобільного зв’язку за 
користування радіочастотами діапазону 800–900 МГц, 
що дозволило їм інвестувати мільйони гривень у роз-
виток свої мереж мобільного зв’язку та , відповідно, 
залучити більше працівників. Розвиток в подальшому 
цифрових технологій, їх широке проникнення не лише 
у комерційний та банківський сектор, а також при реа-
лізації численних функцій, зокрема обліково-звітних, 
контрольних, в рамках інтегрованих Інтранет-мереж, 
при управлінні виробничими процесами тощо буде 
в майбутньому сприяти зростанню зайнятості в цій 
сфері. 

Структура зайнятості характеризується консерва-
тивною структурою [4, c. 168], переважає зайнятість в 
сфері оптової та роздрібної торгівлі – її частка у 2019 р. 
складала 22,9%, що на 1,6 відсоткових пункти більше 
за 2015 р.; частка зайнятих в сільському, лісовому та 
рибному господарстві також зросла на 0,7 відсотко-
вих пункти та становила у 2019 р. 18,2%. В цей період 
частка зайнятих у промисловості була нижчою і  стано-
вила14,9% у 2019 р., порівняно з 15,7% у 2015р. (ско-
рочення становило 0,8 в.п.). Для порівняння в ЄС-28  
(за даними Eurostat) частка занятості в сільському гос-

подарстві була на рівні 5%, в промисловості – 22,0%, 
в сфері послуг – 73,0%. Зрозуміло, що з такими низь-
кими темпами індустріалізації не можна говорити про 
раціональну структуру зайнятості, що забезпечує висо-
кий рівень ВВП. Якісна структура сфери послуг також 
характеризується низьким рівнем інноваційної спря-
мованості: сукупна частка працівників в професійній, 
науковій та технічній діяльності, сфері інформації та 
телекомунікацій, в освіті становила у 2019 р. 12,7%. 
Таким чином, сфера послуг є нерозвиненою, частка 
зайнятих у сфері фінансових послуг є не значна – 1,3% 
(порівняно з 2015 р. 1,5%), що віддзеркалює стан роз-
витку фінансового та страхового ринків. Структура 
зайнятості характеризується превалюванням видів 
діяльності, що відповідають застарілим технологічним 
укладам, низько технологічним та середньо техноло-
гічним видам діяльності. 

Про недостатню спрямованість на інноваційний 
розвиток свідчить від’ємна динаміка змін зайнятості 
в сфері професійної, наукової та технічної діяльності. 
Відзначимо також, що за період 2015–2019 рр. кількість 
зайнятих була нестабільною та коливалися в межах 
1,2–5,3%. Зміни зайнятості  в цій сфері в першу чергу 
були пов’язані зі змінами пенсійного законодавства та 
відміною спеціальних пенсій науковим працівниками, 
підвищенням вимог до кваліфікації науково-педагогіч-
них працівників внаслідок змін ліцензійних умов про-
вадження освітньої та наукової діяльності. 

За період 2015–2019 рр. спостерігалось негативна 
тенденція щодо скорочення кількості працівників заді-
яних у виконання наукових досліджень і розробок 
(табл. 2). За 2015–2019 рр. кількість таких працівни-
ків скоротилась на 35,3%, відповідно дослідників на 
43,4%, техніків – 33,2%. При цьому допоміжний персо-
нал скоротився лише на 1,9% [6, с. 9], що свідчить про 
нераціональну кадрову політику та зарегульованість 
питання формування штату наукових установ.

Також мало місце скорочення наукових кадрів, в т.ч. 
докторів наук на 32,0%, докторів філософії – 48,2%, що 
зрозуміло, шкодить впровадженню інновацій у вироб-
ництво. Скорочення частки в цій сфері пов’язано з 
невідповідними умовами праці, низькими окладами, 
що призводить до плинності молоді, та, відповідно, 
зростання середнього віку працівників. У 2019 р. в 
структурі дослідників, як і в минулі роки, найбільш 
чисельною була вікова група від 30 до 39 років – 23,1%, 
та майже таку ж частину становили дослідники віком 

Таблиця 2
Кількість працівників, задіяних у виконанні наукових досліджень та розробок,  

за категоріями персоналу, осіб
2015 р. 2016 р. 2017 р. 2018 р. 2019 р. 2019/ 2015, 

%
Усього 122504 97912 94274 88128 79262 64,7

     дослідники 90249 63694 59392 57630 51121 56,6
у т. ч. мають науковий ступінь: доктора наук 9571 7091 6942 7043 6509 68,0
доктора філософії (кандидата наук) 32849 20208 19219 18806 16804 51,2
    техніки 11178 10000 9144 8553 7470 66,8
    допоміжний персонал 21077 24218 25738 21945 20671 98,1

Дані за 2015 р. включають постійних та тимчасових працівників (в т.ч. сумісників й осіб, що оформлені за договорами 
цивільно-правового характеру), починаючи з 2016 р. – без урахування науково-педагогічних працівників, які не виконували 
наукові дослідження і розробки

Джерело: складено за даними [6, с. 9] 
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65 років і старше (рис. 1).  Частка працівників, заді-
яних у виконанні наукових досліджень та розробок, 
у загальній кількості зайнятого населення складала у 
2019 р. лише 0,48%, з них дослідників – 0,31%. Для 
порівняння, у Данії ця частка становила відповідно 
3,07 і 2,09%, у Туреччині – 0,76 і 0,65%, Болгарії – 
0,77 і 0,54% [6, с. 10–11].  

Виділення бюджетних коштів відбувається з запіз-
ненням, часто з обмеженими напрямами витрат цих 
коштів (на заробітну плату чи матеріали, комплекту-
ючі частини вартістю до 50 тис. грн.), що не дозволяє 
оновити  застаріле обладнання, в результаті має місце 
низька ефективність наукових розробок, непрозорість 
використання коштів, відтік висококваліфікованих 
спеціалістів в інші країни та сфери діяльності внаслі-
док незатребуваності їх кваліфікації. Внаслідок цього 
наукоємність ВВП (витрати на дослідження і роз-
робки в цілому за усіма джерелами) у 2019 р. стано-
вила 0,43 відсотків ВВП, що на 0,32 в.п. менше, ніж у 
2010 р. (рис. 2).

Частка витрат на виконання досліджень та розробок 
за рахунок коштів державного бюджету скоротилась 
практично вдвічі, що демонструє негативні тенденції 

скорочення підтримки державною виконання дослі-
джень та розробок. Для порівняння – у 2018 р. частка 
обсягу витрат на дослідження та розробки  у ВВП 
країн ЄС-28 у середньому становила 2,12% [7, c. 30], 
що практично в 5 разів більше, ніж аналогічний показ-
ник в Україні.

Особливістю українського ринку праці є наявність 
високоінтелектуального потенціалу населення, що на 
жаль не може бути ефективно використаним через брак 
високотехнологічних, високопродуктивних робочих 
місць. Відзначимо також, що кризові явища в еконо-
міці позначилися на скороченні попиту на робочу силу 
та зростанні безробіття. В результаті збалансування 
ринку праці відбувається пристосування параметрів 
пропозиції робочої сили до попиту на неї, що в умовах 
високого рівня безробіття формує завищені вимоги до 
рівня кваліфікації працівників. Водночас оплата праці 
часто не є пропорційна кваліфікації, а залежить пере-
важно від сфери економічної діяльності, величини під-
приємства, а також його країни реєстрації. 

За останні 10 років мало місце зниження частки 
оплати праці у ВВП з 48% в 2010 р. до 39,2% в 
2017 р., що свідчить  про зниження вартості робочої 

Рис. 1. Вікова структура українських дослідників у 2019 р. 
Джерело: [6, с. 10] 

Рис. 2. Наукоємність ВВП України у 2010–2019 рр., % [6, с. 11]
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сили. У 2018 р. спостерігається підвищення частини 
оплати праці у ВВП до 41,5%, однак є нижчою за показ-
ник 2010 р. на 7,5 в.п. [5, c. 194] Також спостерігалось 
розшарування населення за рівнем доходів більше ніж 
у 3 рази. Значна  частина населення (більше 30%), 
доходи яких менше фактично встановленого прожит-
кового мінімуму (станом на 12.2018 р. – 4349 грн. для 
працездатних осіб з урахуванням суми обов’язкових 
платежів; 4814 грн.  станом на 12.2019 р.) [8]. Це при-
зводить до поширення вторинної зайнятості, зниження 
продуктивності та якості праці на основному місці 
роботи. Підвищення заробітної плати переважно від-
бувалося за рахунок перерозподілу фонду оплати 
праці між наявними працівниками та супроводжува-
лось інтенсифікацією праці. В результаті відбувається 
наростання невідповідності між кваліфікацією кадрів 
та оплатою їх праці, що обумовлює, з одного боку, зрос-
тання плинності кадрів та погіршення якості роботи, 
з іншого. В результаті відбувається недооцінювання 
кваліфікованої праці, що проглядається на всіх рівнях 
управління – від інженерно-технічних працівників, 
викладачів, науковців і до рівня керівників держави. 
Вочевидь головним призначенням держави в даній 
ситуації має стати активізація політики формування 
високотехнологічних робочих місць, де висока ква-
ліфікація працівників буде затребуваною і людський 
капітал зможе приносити високу додану вартість. 
Наразі попит на інтелектуальну, інноваційну працю 
обмежений, зайнятість в промисловості скорочується, 
а інтелектуальна творча складна праця недооцінена.

Виявлення попиту на інтелектуальну інноваційну 
працю визначається станом інноваційної активності 
підприємств, частка яких впродовж усіх років існування 
української держави була перманентно низькою, при-
чому більш ніж 70% українських промислових підпри-
ємств взагалі не вели такої діяльності. У 2015–2019 рр. 

питома вага підприємств, що займалися інноваційною 
діяльністю, у загальній кількості промислових підпри-
ємств скоротилась і становила у 2019 р. 15,8%, порів-
няно з 17,3% у 2015 р., що в цілому є досить мало 
для формування сукупного попиту на інноваційну 
працю. Кількість інноваційно активних промисло-
вих підприємств за період 2010–2019 рр. скоротилась 
вдвічі, а кількість упровадженої інноваційної продук-
ції (товарів, послуг) промисловими підприємствами – 
на 10,8%, її частка у загальному обсязі реалізованої 
промислової продукції (товарів, послуг) знизилась 
втричі, що свідчить про відсутність дієвої державної 
політики щодо стимулювання інноваційного розвитку 
(рис.3). Щоправда кількість упроваджених у виробни-
цтво нових технологічних процесів промисловими під-
приємствами за 2015–2019 рр. зросла майже в 2 рази  
[9, с. 71–72].

У 2019 р. найвища частка інноваційних підпри-
ємств була в Тернопільській області – 29,9% про- 
мислових підприємств, Харківській – 27,1%, Кіро-
воградській – 19,4%, Запорізькій – 19,3%, % Чер-
каській – 18,6%, Івано-Франківській обл. – 16,9%,  
м. Києві – 16,3% [9, с. 73–74]. В подальшому можна 
розглядати ці регіони як перспективні для створення 
інноваційних парків, технополісів, венчурних фірм 
тощо. В числі лідерів за рівнем інноваційної активнос- 
ті за даними статистичного спостереження 2016– 
2018 рр. виявились підприємства в сфері виробництва 
фармацевтичних препаратів – 47,6% підприємств від-
носять себе до інноваційних; фінансової та страхової 
діяльності – 38,3%; в сфері наукових досліджень та роз-
робок – 37,4% інформації та телекомунікацій – 31,5%, 
у виробництві комп’ютерів, електронної та оптичної 
продукції – 34,4%, рекламної діяльності і дослідження 
кон`юнктури ринку – 31,8% [9, с. 71–72]. Серед під-
приємств вищу інноваційну активність виявили великі 

Рис. 3. Динаміка показників інноваційної діяльності промислових підприємств
Джерело: побудовано автором на основі [9, с. 71–72; 10, с. 85]
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підприємства з кількістю працівників 250 та більше 
осіб, серед яких частка інноваційних становила 51%; з 
чисельністю працівників 50 – 249 осіб – ця частка скла-
дала 35%, на малих підприємствах до 50 працівників – 
24,1%. Це пов’язане з більшими фінансовими можли-
востями великих підприємств, що простіше можуть 
виділяти частину свого бюджету на розвиток та іннова-
ційну діяльність. Таким чином, найбільшої підтримки 
для реалізації інноваційної діяльності потребують малі 
підприємства, підтримці та розвитку яких за кордоном 
приділяється значна увага та протекція. 

Державна політика у сфері регулювання ринку 
праці в умовах інноваційного розвитку економіки 
повинна передбачати в першу чергу заходи, спрямо-
вані на формування попиту роботодавців на інтелек-
туальну, творчу, складну інноваційну працю, зокрема:

– запровадження сприятливого податкового та 
інвестиційного режиму для підприємств, в першу 
чергу інноваційних, які створюють нові робочі місця у 
сферах діяльності з високою доданою вартістю;

– реалізація інноваційних, венчурних проектів, 
якими передбачається створення нових робочих місць 
на територіях спеціальних (вільних) економічних зон 
та територіях зі спеціальним режимом інвестиційної 
діяльності;

– надання державної підтримки районам, в яких 
склалася критична ситуація на ринку праці, шляхом 
запровадження особливих режимів інвестування, опо-
даткування та кредитування, приватизації, а також 
розроблення і впровадження механізму залучення 
міжнародної технічної допомоги, коштів іноземних 
кредитних ліній;

– запровадження трирівневало медичного та пен-
сійного страхування працівників роботодавцями, що 
забезпечить прозорість та зацікавленість працівників у 
повній сплаті коштів у страхові фонди, ведення більш 
суворого та широкого податкового контролю за відпо-
відністю доходів та витрат громадян, що, відповідно, 
сприятиме легалізації неформальної зайнятості;

– продовження співпраці в рамках програм співро-
бітництва з ЄС щодо фінансування пріоритетних нау-
кових досліджень та розробок, їх трансферту та комер-
ціалізації, продовження формування інноваційної ін- 
фраструктури та інституцій захисту прав на об’єкти 
інтелектуальної власності;

– реалізація політики ефективної підтримки само-
стійно зайнятого населення, малого та середнього під-
приємництва за рахунок сприятливої грошово-кредит-
ної політики, що забезпечує низькі ставки відсотків 
за кредитами та стабільність національної грошової  
одиниці;

– здійснення реконструкції державних підпри-
ємств із залученням інвестицій для їх технологічного 
оновлення, модернізації застарілих та створення нових 

високопродуктивних робочих місць, а також із забез-
печенням ефективного функціонування підприємств у 
післяприватизаційний період;

– визначення галузевих пріоритетів для прямого 
державного фінансування та кредитування в першу 
чергу тих сфер економічної діяльності, які здатні 
забезпечити максимально швидке збільшення обся-
гів валового внутрішнього продукту (це галузі, в яких 
накопичено великий експортний потенціал – літако- та 
суднобудування, фармацевтична промисловість, інфор-
мації та телекомунікації, виробництві комп’ютерів, 
електронної та оптичної техніки, а також галузі з швид-
ким оборотом капіталу – легка, харчова, мікробіоло-
гічна промисловість, торгівля, деякі галузі сільського 
господарства), визначають рівень економічної безпеки 
України (електроенергетика і аграрно-промисловий 
комплекси), створюють матеріально-технічну базу 
виробництва (машинобудування, насамперед енерге-
тичне, електротехнічне, сільськогосподарське, електро-
ніка, приладобудування, будівництво та промисловість 
будівельних матеріалів), забезпечують функціонування 
інфраструктурних систем (транспорт і зв’язок), задо-
вольняють першочергові потреби населення (меди-
цина, житлово-комунальне господарство).

Висновки. Сучасною специфікою ринку праці є 
низький попит з боку українських підприємств на 
інтелектуальну, творчу, інноваційну робочу силу, що 
формує головні передумови неефективної зайнятості, 
заниження оплати праці, її невідповідність кваліфікації 
та стимулює міждержавну трудову міграцію. Задля лік-
відації такої диспропорції головним завданням держав-
ної політики у сфері регулювання ринку праці мають 
стати реалізація комплексу заходів, спрямованих на 
створення високопродуктивних, високотехнологічних 
робочих місць. Для цього необхідно створити спри-
ятливі податкового та інвестиційні умови для іннова-
ційних підприємств, вільні економічні зони, розвивати 
інноваційну інфраструктуру, продовжити міжнародну 
співпрацю в сфері трансферту, комерціалізації дослі-
джень та розробок, що дозволить активізувати іннова-
ційне підприємництво; здійснювати пряме державне 
фінансування та кредитування першочергово тих 
галузей, що дозволять в короткостроковій перспективі 
максимально збільшити обсяг ВВП, також необхідно 
подолати практику формування дефіцитного бюджету, 
зокрема через посилення податкової дисципліни, лега-
лізацію зайнятості на основі запровадження трирівне-
вало медичного та пенсійного страхування, ведення 
більш жорсткого контролю за тарифами на енергоре-
сурси. Вищеперераховані заходи є драйверами пози-
тивних зрушень, водночас вони мають доповнюватись 
комплексом інших усталених інструментів державного 
регулювання ринку праці, що вже довели свою ефек-
тивність. 
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У статті проаналізовано передумови, що об’єктивно вимагають реалізації механізмів удосконалення інвес-
тиційного забезпечення аграрного сектору економіки України. Значна увага приділяється сучасному стану і 
тенденціям інвестування розвитку аграрного сектору, аналіз динаміки якого показує значне зменшення обся-
гів капітальних вкладень. Проведено критичний аналіз обсягів прямих іноземних інвестицій в розрізі основних 
країн-інвесторів та сформовано пріоритетні цілі інвестиційного забезпечення, реалізація яких на макро-, мезо- 
та мікрорівнях створить адекватні умови для модернізації галузей вітчизняного аграрного сектору економіки. 
Значну увагу приділено основним параметрам, що стримують нарощування ефективності інвестиційного забез-
печення розвитку аграрного сектору економіки. Розроблено організаційно-економічний інструментарій покра-
щення інвестиційного забезпечення розвитку аграрного сектору національної економіки. 
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In the article the prerequisites are researched, that objectively require the implementation of mechanisms to improve the 
investment of the agrarian sector of Economy of Ukraine. Considerable attention is paid to the current state and trends of 
investing in the development of the agrarian sector, the analysis and dynamics of which show that in recent years the volume 
of capital investment has been declined. The critical analysis of foreign direct investment in the agricultural sector is carried 
out. The main foreign countries that invest the most in the development of the agrarian sector of Economy of Ukraine have 
been presented. The priority goals of investment providing have been formed, the implementation of which at the macro, 
mega and micro levels will create adequate conditions for the modernization of the domestic agrarian sector of the economy. 
Considerable attention is paid to the main parameters that constrain the increase in the efficiency of investment providing 
for the development of the agrarian sector of the economy. The organizational and economic tools for improving invest-
ment providing for the development of the agrarian sector of the national economy have been developed, which includes 
a unit for the formation of investment providing and a unit for the transformation of measures to strengthen the national 
economy. The necessity of strategic reorientation of the existing approaches to formation of investment maintenance of 
agrarian sector of economy has been discussed by restructuring of the state support of investment, strategic programming 
of investment development projects, formation of mechanisms of reinvestment of profit, creation of agrarian and industrial 
clusters, improvement of intellectual staffing, development of logistics leasing the modernization of the agrarian sector, the 
transition to the principles of precision farming, providing support for the greening of agricultural production. It is argued 
that the implementation of strategic priorities of investment providing for the development of the domestic agricultural sector 
contributes to strengthening its competitive position in domestic and foreign agricultural markets.

Keywords: agrarian sector, investments, capital investments, foreign direct investment, investment providing, strate-
gic priorities.

Постановка проблеми. Україна володіє зна-
чним потенціалом в аграрному секторі економіки, 
що зумовлено наявністю сприятливих природно-клі-
матичних умов, вигідним географічним й логістич-
ним розташуванням, високою родючістю ґрунтового 
покриву, потужним людським капіталом сільських 
територій з усталеними традиціями господарювання 

населення, що сформувалися історично. Водночас 
ефективність використання наявного потенціалу 
вітчизняного агарного сектору економіки є недостат-
нім, з огляду на результати його функціонування у 
системі господарських відносин національної еко-
номіки. Зокрема, слабо задіяними є можливості при-
родно-ресурсних потужностей, недостатнім рівнем 
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розвитку характеризується тваринницька галузь, низь-
кою є частка продукції з високою доданою вартістю, 
обмеженими параметрами розвитку характеризується 
харчова й переробна галузі аграрного сектора еконо-
міки, надмірною є сировинна спрямованість вітчизня-
ного аграрного експорту, незадіяними є резерви ста-
новлення горизонтально-вертикальних інтеграційних 
аграрних кластерів. На наш погляд, такі передумови 
актуалізують необхідність обґрунтування ефективних 
і дієвих механізмів системного покращення інвести-
ційного забезпечення розвитку аграрного сектору еко-
номіки України. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-
блеми інвестиційного забезпечення розвитку аграрного 
сектору набули широкого поширення в наукових пра-
цях багатьох провідних учених, насамперед: Л. Васи-
льєвої [1], О. Захарчука [3], М. Кісіля [2], Р. Лопатюк 
[7], Ю. Лупенка [3], Л. Транченко [7] та ін. Водночас 
все ще недостатньо розробленими залишаються тео-
ретико-прикладні аспекти активізації інвестиційного 
забезпечення аграрного сектору, що потребує пошуку 
дієвого організаційно-економічного інструментарію 
його покращення.

Постановка завдання. Метою статті є дослідження 
сучасного стану інвестиційного забезпечення розвитку 
вітчизняного аграрного сектору економіки та конкрети-
зації організаційно-економічного інструментарію пок- 
ращення його інноваційної  модернізації в системі 
національної економіки.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Успішний розвиток аграрного сектору економіки вима-
гає масштабного та ефективного інвестиційного забез-
печення. У цьому контексті залучення інвестиційних 
ресурсів та їх раціональне використання видається 
принципово важливим завданням на рівні з іншими 

важливими заходами підтримання функціональної 
спроможності національної економіки. 

Варто зазначити, що залучення інвестицій в аграр-
ний сектор залежить від існуючого інвестиційного 
клімату, розвиток якого стримує ряд чинників, найваж-
ливішими серед яких є: непослідовна і недосконала 
інвестиційна політика держави в аграрному секторі, 
яка формується на принципах залишкового бюджет-
ного фінансування; нерозвиненість інноваційної інфра-
структури, надмірний знос і відсутність умов не лише 
розширеного, а й простого відтворення основних засо-
бів; несприятливі умови для розвитку малого бізнесу 
на селі; низька ліквідність інвестицій; недосконалий 
механізм економічних відносин між аграрними галу-
зями, що зумовлює низьку рентабельності капіталу та 
недостатню інвестиційну привабливість аграрного сек-
тору економіки [6, с. 76].

З наведених аргументів щодо проблем інвестицій-
ного середовища досліджуваного сектору економіки 
випливає, що динамічні зміни параметрів умов функ-
ціонування потребують імплементації механізмів та 
інструментів реструктуризації підходів до здійснення 
інвестиційної модернізації галузей аграрного сектору 
економіки. 

Фундаментальною основою підтримки проце-
сів проектування, розробки та впровадження нової 
моделі виробничо-господарської діяльність аграрного 
сектору, яка спрямована на виробництво продукції з 
високою доданою вартістю, є інвестиційні ресурси, 
динаміка обсягів яких упродовж останніх років пред-
ставлена на рис. 1.

Як ілюструють дані рисунка 1, у 2010 році частка 
капітальних інвестицій у сільське господарство скла-
дала 6,1%, у 2018 році – 14,3%, а у 2019 році знизилася 
до рівня 9,5%. Щодо обсягу капітальних інвестицій 

Рис. 1. Динаміка капітальних інвестицій в сільське господарство України  
у 2010–2019 роках

Джерело: складено авторами за [4]
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на 100 га сільськогосподарських угідь, то у 2010 році 
цей показник складав лише 27,8 тис. грн. Значного 
зростання зазначений показник досягнув у 2018 році 
обсягом 159,9 тис. грн, що у 6 разів більше показника 
2010 року. 

Обсяг капітальних інвестицій у вітчизняний аграр-
ний сектор у 2019 році складав 55,25 млрд грн (у поточ-
них цінах), що на 7,8% менше відповідного показника 
попереднього року. Спад інвестицій в аграрний сек-
тор економіки мав значний вплив на зниження темпів 
приросту сільськогосподарського виробництва, який 
у 2019 році порівняно з попереднім роком зріс лише 
на 1,1%, головним чином завдяки високому рівню вро-
жайності сільськогосподарських культур [5, с. 23].

Щодо капіталовкладень у виробництво продук-
тів харчування, напоїв та тютюнових виробів, то у 
2019 році їх обсяги зросли до 23,09 млрд грн, тобто 
на 37,7% порівняно з 2018 роком. Варто зазначити, що 
зростання капітальних інвестицій у виробництво про-
дуктів харчування у 2019 році забезпечило  відносно 
вищі (на 3,8%), ніж у сільському господарстві, темпи 
зростання виробництва в цій галузі. Значні темпи зрос-
тання були в інвестиційно привабливому виробни-
цтві олії та тваринних жирів (15,9%), какао, шоколаду 
та кондитерських виробів (13,7%), безалкогольних 
напоїв, мінеральних та інших вод (7,9%), а також м’яса 
та м’ясних продуктів (6,0%) [5].

Важливим показником інвестиційної привабли-
вості аграрного сектору економіки є інтерес до нього 
іноземних інвесторів (рис. 2). 

Очевидно, що індекси прямих іноземних інвести-
цій в аграрний сектор корелюють з макроекономіч-
ними умовами до розвитку національної економіки. 
Дані рисунка 2 свідчать про те, що частка прямих іно-
земних інвестицій, вкладених у розвиток аграрного 

сектору станом на початок 2019 року дорівнювала 
17,8 млн дол. США. Водночас важливо відзначити над-
звичайно низьку частку цих інвестицій в загальному 
обсязі іноземних інвестицій в Україну (1,4%). 

В цілому спостерігається стабільна тенденція іно-
земного інвестування розвитку аграрного сектору 
економіки. Проте, якщо порівняти обсяги іноземного 
інвестування зі станом на початок 2018 року, то вони 
зменшились на 21,9%. Ця ситуація підтверджує, що 
іноземний інвестор сьогодні в основному зацікавле-
ний у використанні природних ресурсів національного 
аграрного сектору і не орієнтований на довгострокове 
господарювання, що вимагає інвестиційних проєктів 
і дотримання збалансованого природокористування 
з метою збереження відтворювальних потужностей 
аграрного сектора на перспективу. 

До основних іноземних країн-інвесторів розвитку 
вітчизняного аграрного сектору економіки станом на 
01.01.2019 рік належать: Кіпр – 147,3 млн дол. США, 
при чому його частка в загальних обсягах прямих іно-
земних інвестицій дорівнювала лише 1,55%; Данія – 
53,3 млн дол. США (33,69%); Польща – 36,4 млн дол. 
США (5,76%); Німеччина – 31,5 млн дол. США (1,85%); 
США – 3,5%; Нідерланди – 27,3 млн дол. США (0,38%); 
Франція – 27,3 млн дол. США, тобто 3,67% (табл. 1). 
Разом з тим, до країн-інвесторів розвитку сільського 
господарства, частка яких в загальних обсягах інозем-
ного інвестування була найбільшою, належать Данія – 
33,69% і Китай – 19,71%.  

Залучення іноземних інвестиційних ресурсів для 
розвитку вітчизняного сектору формує як додаткові 
можливості, так і ризики й загрози дестабілізації еко-
номічних процесів у державі. Йдеться, насамперед, 
про створення нових резервів економічного зростання, 
активізацію технологічних інноваційних впроваджень, 

Рис. 2. Динаміка прямих іноземних інвестицій в сільське господарство  
та їх частка в Україні в 2010–2019 роках

Джерело: складено авторами за [4]
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забезпечення техніко-технологічної модернізації галу-
зей аграрного сектору, підвищення конкурентоспро-
можності сектору на міжнародних аграрних ринках. 
Разом з тим, посилюється дія деструктивних впли-
вів, зокрема: поглиблення сировинної спрямованості 
аграрного сектору, загострення проблеми нераціо-
нального природокористування, використання потен-
ціалу природних екосистем України в інтересах інших  
держав.

Тому при залученні іноземного капіталу в розви-
ток аграрного сектору рекомендується дотримуватися 
стратегічної спрямованості щодо: 1) формування меха-
нізмів мотивації та стимулювання для інноваційної 
модернізації переробної промисловості; 2) застосу-
вання принципів раціонального природокористування 
та збереження відтворювальної здатності природних 
екосистем; 3) створення механізмів компенсації еко-
номічних, інфраструктурних та екологічних втрат у 
господарських процесах; 4) впровадження інструмен-
тів посилення соціальної відповідальності інозем-
них інвесторів при прийнятті управлінських рішень 
[8, с. 321].

Саме сьогодні, на наш погляд, застійний та депре-
сивний характер розвитку сільських територій в 
Україні, що характеризується занедбаною соціально-
економічною інфраструктурою, реальним «вимиран-
ням» сіл та дедалі більшими проявами девіантної та 
кон’юнктурної поведінки, обмежує параметри інвес-
тиційного забезпечення аграрного сектору економіки.

З метою усунення слабких місць та ефективного 
використання наявного ресурсного потенціалу аграр-
ного сектору доцільною є систематична перебудова 
існуючих підходів до організації інвестиційного забез-
печення. Це вимагає визначених цілей, реалізація яких 
створить адекватні умови для модернізації галузей 
вітчизняного аграрного сектору економіки (рис. 3).

Існуючі ірраціональні підходи до формування 
інституційного середовища реалізації інвестиційних 
проєктів обмежують параметри ефективності інвес-
тиційного забезпечення розвитку аграрного сектору. 

Відповідно постає об’єктивна доцільність зміни існу-
ючих підходів до бюджетного фінансування процесів 
модернізації галузей аграрного сектору не лише з пози-
ції збільшення обсягів фінансування, а й систематич-
них змін у принципах розподілу та розподілу коштів, 
орієнтуючись на практику їх виділення на конкурсних 
умовах. Важливим є врахування пріоритетності пер-
спективних стартапів в аграрному секторі, реалізація 
яких потребує залучення фінансових ресурсів.

Сьогодні реструктуризації потребують заходи 
щодо підвищення ефективності реалізації програм 
покращення інвестиційного забезпечення аграрного 
сектору економіки. Це вимагає імплементації меха-
нізмів державно-приватного партнерства, розбудови 
соціально-економічної інфраструктури сільських те- 
риторій, покращення логістичної підтримки акти-
візації розвитку бізнес-процесів й комунікаційних 
взаємозв’язків між суб’єктами вітчизняного аграрного 
сектору, подолання негативних міграційних тенден-
цій на сільських територіях, реалізації мотиваційних 
механізмів спрямування частини коштів трудових 
мігрантів серед сільського населення щодо спряму-
вання їх в сегмент започаткування приватного бізнесу 
в аграрному секторі та фінансування реалізації інвес-
тиційних проєктів [8]. 

Формування мотиваційних механізмів і стимулів 
щодо реінвестиції отримуваного прибутку суб’єктами 
господарювання в сегменті модернізації виробничих 
потужностей галузей аграрного сектора, шляхом імп-
лементації механізмів запровадження тимчасового 
періоду пільгового оподаткування проектної діяль-
ності в аграрному секторі економіки, популяризації 
успішних практик реалізації інвестиційних проєктів, 
активізації державної підтримки реалізації довгостро-
кових галузевих програм оновлення матеріально-тех-
нічної бази, пошуку можливостей залучення джерел 
додаткового фінансування на засадах пільгового кре-
дитування, використання інструменту аграрних розпи-
сок, поширення практики застави орендного права на 
земельну ділянку при отриманні кредиту в банку. 

Таблиця 1 
Обсяг прямих іноземних інвестицій окремих країн в аграрний сектор економіки України  

станом на 1.01.2019 року

Країна
Загальний обсяг 

інвестицій,  
млн дол. США

У тому числі  
у сільське, лісове  

та рибне господарство, 
млн дол. США

Частка інвестицій  
у сільське 

господарство  
у загальному обсязі, %

Частка країни  
в інвестиціях у 

сільське господарство, 
%

Кіпр 9533,2 147,3 1,55 37,35
Данія 158,2 53,3 33,69 0,62
Польща 632,1 36,4 5,76 2,48
Німеччина 1701,4 31,5 1,85 6,67
Нідерланди 7118,2 27,3 0,38 27,88
Франція 744,4 27,3 3,67 2,92
Велика Британія 2129,7 25,3 1,19 8,34
США 542,1 19,1 3,52 2,12
Вiргiнськi острови 1037,2 12,1 1,17 4,06
Швеція 344,9 11,5 3,33 1,35
Китай 34,0 6,7 19,71 0,13
Швейцарія 1551,7 5,7 0,37 6,08
Усього 25527,1 403,5 1,58 100,0

Джерело: складено авторами за [4]
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Рис. 3. Пріоритетні цілі інвестиційного забезпечення розвитку  
аграрного сектору національної економіки

Джерело: розроблено авторами
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Стримує параметри ефективності системи інвес-
тиційного забезпечення аграрного сектору еконо-
міки недостатній рівень інтелектуально-кадрової 
підтримки, подолання деструктивних процесів фор-
мування якого потребує впровадження довгострокових 
механізмів та інструментів удосконалення процесів 
підготовки та перепідготовки інтелектуальних кадрів. 
Своєю чергою, це потребує орієнтації на комплексну 
реалізацію таких заходів: 

1) покращення людського капіталу в аграрному 
секторі, шляхом формування мотиваційних механізмів 
і стимулів до проживання в сільській місцевості, підви-
щення рівня освіченості сільського населення, гаран-
тування рівного доступу до здобуття вищої освіти 
молоді на сільських та урбанізованих територіях; 

2) посилення інтелектуальної складової підготовки 
управлінських кадрів для аграрного сектору економіки 
через реструктуризацію існуючих підходів до органі-
зації процесів їх стажування, підвищення кваліфіка-
ції та перепідготовки, реалізації механізмів фінансо-
вої підтримки перспективних проектно-інноваційних 
ідей, покращення експериментальної бази проведення 
досліджень у науково-технічній сфері на сільськогос-
подарських підприємствах; 

3) активізація діяльності на сільських терито- 
ріях мережі агенцій регіонального розвитку та сіль-
ськогосподарських дорадчих служб у частині органі-
зації та проведення навчань, тренінгів і семінарів се- 
ред сільського населення щодо перспектив і техно-
логій впровадження інновацій в практику господарю-
вання.

На наш погляд, комплексна реалізація запропоно-
ваних заходів забезпечить формалізацію інструмента-
рію інвестиційної модернізації аграрного сектору еко-
номіки, що в подальшому трансформується у сегмент 
національної економіки (рис. 4). 

Висновки з проведеного дослідження. Недостатній 
рівень інвестиційної привабливості вітчизняного аграр-
ного сектору зумовлений дестабілізуючим впливом ряду 
деструктивних чинників, серед яких відсутність надій-
них механізмів гарантування прав інвестора та захисту 
приватної власності на засоби виробництва, незавер-
шена реформа судочинства, лобіювання комерційних 
інтересів представників потужного аграрного бізнесу в 
органах державної влади, загострення проявів рейдер-
ських захоплень майна аграрних суб’єктів господарю-
вання. На наш погляд, підвищення ефективності розви-
тку аграрного сектору економіки передбачає доцільність 
дотримання стратегічної орієнтації на досягнення прі-
оритетів із конкретними конструктивними заходами на 
макро-, мезо-, та мікрорівнях, а також в межах основних 
компонент покращення його інвестиційного забезпе-
чення. До першочергових заходів формування інвес-
тиційного забезпечення відносяться: реструктуризація 
державної підтримки інвестування аграрного сектору; 
стратегічне програмування проєктів інвестиційного роз-
витку; формування механізмів реінвестування прибутку.

Отже, вдосконалення інвестиційного забезпечення 
розвитку аграрного сектору економіки є ефективним 
інструментом не лише для зміцнення його конкурент-
них позицій, але й формування потужних ресурсних 
резервів для розвитку національної економіки. 
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ОСНОВНІ ЗАСОБИ ЯК ІНСТРУМЕНТ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВИМИ РИЗИКАМИ 
ТРАНСПОРТНИХ ПІДПРИЄМСТВ 

У статті дано аналіз проблем управління основними засобами транспортних підприємств та показано, 
що основні засоби, ефективність їхнього використання впливають на фінансові ризики підприємства. Запро-
поновано модель транспортного підприємства як множини сукупностей основних засобів, які знаходяться в 
різних фазах життєвого циклу інвестиційних проектів (експлуатації, інвестування та передінвестиційних 
досліджень). Показано, що підтримка фінансової стійкості в умовах гострого дефіциту грошових коштів 
може здійснюватися шляхом здійснення оперативних інвестицій, а джерелом таким інвестицій можуть 
буть внутрішні резерви підприємства. Визначено, що одним із шляхів виявлення резервів для фінансування 
капітальних вкладень в основні засоби, які вже експлуатуються і ще тільки створюються, є податкове плану-
вання, яке має бути орієнтованим як на мінімізацію сум сплачених податків законними шляхами, так і на недо-
пущення нарахування штрафних санкцій або пені. 

Ключові слова: основні засоби, удосконалення, інвестиційний проект, капітальні вкладення, податкове пла-
нування, транспортне підприємство.

FIXED ASSETS AS A TOOL OF THE FINANCIAL RISK MANAGEMENT  
OF TRANSPORT ENTERPRISES

Tiurina Maryna
State University of Infrastructure and Technology

Transport enterprises have peculiarities of production, economic and financial activities, which are a consequence of the 
high proportion of fixed assets in the structure of their assets. This led to the emphasis on the management of fixed assets 
as a factor in ensuring the financial stability of transport enterprises. The article is devoted to the study of the problems of 
management of fixed assets of transport enterprises in terms of their improvement. It is shown that fixed assets, the efficiency 
of their use affect the financial risks of enterprises. It is proposed the model of a transport enterprise as a set of aggregates 
of fixed assets that are in different phases of the life cycle of investment projects, namely in the process of (1) operation;  
(2) investing; (3) pre-investment studies. It is shown that fixed assets at different stages of the life cycle have a different 
impact on the financial risks of an enterprise and its financial stability. It has been determined that the risks of losing finan-
cial stability due to imperfect management of fixed assets are formed mainly in the process of capital investment. This is 
primarily due to the ineffective formation and use of available funds. It is shown that ensuring financial stability in condi-
tions of an acute shortage of funds can be carried out by making operational investments. At the same time, the effect of 
operational investments should be no less than the investments. The source of operating investments can be the internal 
reserves of the enterprise. The creation of such reserves involves establishing a balance between the potential risks of project 
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implementation and the costs required to overcome failures, most of all, in its financing. Now for transport enterprises, the 
formation of the necessary reserves for the implementation of projects to create or improve fixed assets is problematic. It has 
been determined that one of the ways to form reserves for financing capital investments in fixed assets that are already in 
operation and are still being created is tax planning. It should be focused both on minimizing the amount of taxes paid by 
legal means, and on preventing the accrual of penalties or interest.

Keywords: fixed assets, improvement, investment project, capital investments, tax planning, transport enterprise. 

Постановка проблеми. Основні засоби, рівень 
їхнього зносу у значній мірі характеризують поточ-
ний і потенційно можливий виробничій потенціал 
підприємства. Це є справедливим і для підприємств 
транспортної галузі, на які у 2019 р. приходилося 
10,0% від первісної (переоціненої) вартості основних 
засобів, задіяних у національній економіці [1]. Значна 
кількість основних засобів обумовлена, перш за все, 
особливостями виробничої (перевізної) діяльності. 
У той же час ступінь зносу транспортних засобів пере-
вищує 62%, а капітальні вкладення в їхнє поліпшення 
склали лише 4,2% від загального обсягу інвестицій 
в основні засоби. Така ситуація є вкрай негативною, 
оскільки її наслідком може стати не тільки зниження 
ефективності перевезень (перш за все, якості і швидко-
сті), суттєве зростання витрат на підтримку основних 
засобів у робочому стані, а й зростання недоотрима-
ного прибутку через нестачу необхідних транспортних 
засобів. Це актуалізує проблему інтенсифікації поліп-
шення основних засобів транспортних підприємств. 
Вирішення цієї проблеми в умовах гострого дефіциту 
власних коштів і фактичної неможливості залучення 
коштів із зовнішніх джерел можливе лише за рахунок 
пошуку внутрішніх джерел фінансових ресурсів.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-
блема оновлення основних засобів підприємств, 
зокрема транспортних знаходиться в центрі уваги 
багатьох провідних дослідників. Так, Концева В.В., 
Харченко А.І., досліджуючи проблеми оновлення 
основних засобів дорожніх підприємств, зазначають, 
що морально та фізично застарілі їх основні засоби 
потребують негайного відновлення, а також аналізу 
можливих джерел фінансування з урахуванням їхньої 
ризикованості та корисності [2]. Ареф’єва О.В., Крав- 
чук Н.М., Катан М.Я. зазначають, що модернізація та 
оновлення основних засобів транспортних підпри-
ємств є одним із чинників підвищення їхньої конку-
рентоспроможності [3]. Гурнак В.М., Савіцька Г.П., 
Лікаренко Я.Я. писали, що методи і способи покра-
щення стану основних засобів транспортних підпри-
ємств, перш за все залізничних, є недієвими через 
надзвичайно високий фізичний і моральний знос [4].  
Це є наслідком, перш за все, того, що традиційні дже-
рела фінансування капітальних вкладень транспортних 
підприємств практично повністю вичерпали себе, а 
інші (позикові та залученні кошти) залишаються недо-
ступними. У той же час проблема пошуку внутрішніх 
джерел фінансування проектів з поліпшення основних 
засобів на основі використання інструментів управ-
ління фінансово-економічною діяльністю, зокрема 
податкового планування не було розглянута у достат-
ній мірі.

Постановка завдання. Метою статті є дослідження 
впливу основних засобів транспортних підприємств на 
фінансові ризики та розробка підходу до забезпечення 
поліпшення основних засобів на базі використання 
бюджетного планування.

Виклад основного матеріалу дослідження. Управ-
ління основними засобами транспортних підприємств 
передбачає не тільки ефективне їхнє використання, а 
й просте та розширене відтворення. В кризових умо-
вах ця діяльність супроводжується ризиками настання 
негативних наслідків, які мають різну природу та 
ступень впливу. Залежно від джерела виникнення ці 
ризики можуть бути розділені на 4 групи, а саме:

1) інституційні, які виникають внаслідок непе-
редбачених змін у законодавстві відносно введення 
податків і зборів, зміни термінів здійснення окремих 
обов’язкових платежів, скасування діючих податкових 
пільг тощо;

2) фінансові, які безпосередньо пов’язані із мож-
ливістю виникнення дефіциту грошових коштів, 
необхідних для реалізації інвестиційних заходів щодо 
поліпшення основних засобів. Вони є похідними від 
фінансового стану підприємства, рівня його фінансо-
вої стійкості, джерел фінансування проекту, структури 
позикових коштів;

3) функціональні, тобто ризики, пов’язані власне із 
інвестиційним проектом, а саме недосконалістю про-
ектної документації, використанням застарілої техніки 
та технологій, прорахунків щодо попиту на визначені 
види перевезень, рівня цін та інших факторів, що при-
зводять до зменшення розрахункового обсягу реаліза-
ції продукції (надання послуг з перевезень), операцій-
ного доходу, чистого прибутку на стадії експлуатації 
проекту;

4) інші ризики, тобто стихійні лиха та інші форс-
мажорні обставини, які можуть призвести до втрати, як 
частини розрахункового доходу, так і частини капіталу 
підприємства, а саме основних засобів, оборотного 
капіталу, тощо.

Відповідно до стандарту ISO 31000:2018 знижен- 
ня, попередження та управління ризиками мають 
бути щоденними завданнями будь-якого підприєм-
ства, зокрема транспортного [5]. Ці завдання є взає-
мопов’язаними, оскільки управління ризиками перед- 
бачає їхнє зниження та зменшення можливих негатив-
них наслідків, що, у свою чергу, вимагає попередження 
ризикових ситуацій.

В умовах жорсткого дефіциту власних фінансових 
ресурсів для керівництва транспортних підприємств 
особливу актуальність має проблема управління саме 
фінансовими ризиками. Це можна пояснити тим, що 
інвестиційна діяльність на транспорті має специфіку, 
а саме інвестиційні проекти є довгостроковими, вони 
передбачають залучення значних грошових коштів, 
період окупності яких значно перевищує цей показник 
в інших галузях національної економіки. Тоді з позицій 
проектного аналізу функціонування будь-якого тран-
спортного підприємства можна представити як мно-
жину проектів з створення або удосконалення осно-
вних засобів, що знаходяться в різних фазах життєвого 
циклу. При цьому доцільно виділяти 3 множини про-
ектів: 1) сукупність основних засобів, що вже викорис-
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товуються в процесі транспортного виробництва (зна-
ходяться в експлуатаційні фазі життєвого циклу) (D1); 
2) сукупність основних засобів, що ще тільки створю-
ються, але в які вже здійснюються вкладення коштів 
(знаходяться в інвестиційній фазі життєвого циклу) 
(D2); 3) сукупність основних засобів, доцільність 
інвестування в які ще тільки оцінюється (знаходяться 
в передінвестиційній фазі життєвого циклу) (D3). Тоді 
функціонування транспортного підприємства у кож-
ний момент часу t можна представити у вигляді функ-
ціоналу такого виду: 

D = f(D1, D2, D3, t).                        (1)
Використання моделі (1) для опису транспортного 

підприємства дозволяє розглядати його функціону-
вання як реалізацію певного стратегічного проекту, 
в межах якого відбувається реалізація менших про-
ектів, спрямованих на розширення його діяльності, 
поліпшення основних засобів, тощо. Тоді форму-
вання сукупностей D1, D2, D3 необхідно здійснювати 
із дотриманням принципу комплементарності, тобто 
найкращий результат (підвищення ефективності функ-
ціонування підприємства, підтримка його фінансової 
стійкості тощо) має досягатися за рахунок збільшення 
числа взаємодій між різними сукупностями основних 
засобів (рис. 1).

Основні засоби кожної з виділених сукупнос-
тей будуть по різному впливати на фінансові ризики, 
форму їхнього прояву і, відповідно, на фінансову стій-
кість підприємства. Тоді, базуючись на класифікації, 
що була запропонована Бланком І.О. [6], можна оці-
нити вплив основних засобів на імовірність втрати 
фінансової стійкості підприємства (табл. 1).

Таблиця 1
Взаємозв’язок ризиків втрати фінансової стійкості 

та сукупностей основних засобів  
транспортних підприємств 
Вид ризику Сукупність 

основних засобів
Ризик, пов’язаний із недосконалістю 
структури капіталу (надмірне 
залучення коштів із зовнішніх джерел)

D2

Ризик неплатоспроможності  
(низька ліквідність активів) D1, D2

Інвестиційний ризик (непередбачені 
фінансові втрати, пов’язані із 
інвестиційною діяльністю)

D1, D2, D3

Інші ризики (інфляційний, кредитний, 
податковий тощо) D1, D2

Джерело: розроблено автором

Як видно з наведеної таблиці, ризики втрати фінан-
сової стійкості через недосконалість управління осно-
вними засобами формуються в основному в процесі 
їхньої експлуатації та вкладення коштів у створення 
нових і пов’язані, перш за все, із неефективним форму-
ванням і використанням фінансових ресурсів. У той же 
час через складність прогнозування грошових потоків, 
непрогнозовані зміни у зовнішньому середовищі, пере-
орієнтаціє транспортних потоків більшу ризикованість 
мають основні засоби, які ще знаходяться в процесі 
капітальних вкладень.

Через неефективне управління сукупностями D1, 
D2 може виникнути необхідність підтримки фінансо-
вої стійкості транспортного підприємства Через брак 
грошових коштів необхідно дотримуватися принципу 

Рис. 1. Взаємодія між сукупностями основних засобів транспортного підприємства
Джерело: розроблено автором

 

Внутрішнє   

Зовнішнє середовище  
(попит на перевезення, конкуренція на ринку перевезень, тарифи) 

Потреба у транспортних засобах 

Сукупність основних засобів, що вже 
використовуються (D1) 

Сукупність основних засобів, що вже 
створюються (D2) 

Сукупність основних засобів, доцільність 
створення яких розглядається (D3) 

Інвестиційні можливості 
транспортного підприємства 

Перевізні можливості транспортного підприємства 

Інвестиційні потреби 
транспортного підприємства 
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ефективності здійснення оперативних інвестицій. Тоді 
з урахуванням принципу комплементарності вкла-
дення ефект від оперативних інвестицій (Eop (t+1)) має 
бути не нижчим ніж сума вкладених коштів (Iop (t)):

Iop (t) ≤ Eop (t+1).                         (2)
Найбільший ризик для фінансової стійкості підпри-

ємства становлять основні засоби сукупності D2. Крім 
очевидних причин, які достатньо глибоко розглянуті в 
наукових публікаціях [6; 7; 8 та ін.], також слід врахо-
вувати те, що виникнення часових розривів у процесі 
вкладення коштів також може призводити до зростання 
фінансових ризиків транспортного підприємства. 

Так, як зазначали Кравченко О.О. та Андрєєва О.В., 
наслідком цього можуть стати зростання потреби в 
обсягах інвестицій і зниження економічної ефектив-
ності придбання чи модернізації основних засобів у 
майбутньому [9]. 

Одним із інструментів запобігання виникнення 
таких розривів є створення резервів на покриття непе-
редбачуваних витрат, що передбачає встановлення 
співвідношення між потенційними ризиками реалізації 
проекту і витратами, необхідними для подолання збоїв, 
перш за все в його фінансуванні. Прогнозування та 
оцінка непередбачуваних витрат дозволить звести до 
мінімуму перевитрати коштів, що в умовах дефіциту 
доступних коштів є надзвичайно цінним і дозволить не 
допустити не тільки появу розривів в процесі реалізації 
проекту з створення чи удосконалення основних засо-
бів, а й зменшення фінансової стійкості підприємства.

Формування необхідного резерву в умовах дефі-
циту грошових коштів для реалізації проектів з ство-
рення або поліпшення основних засобів є досить про-
блемним. Інструментом, який дозволить вирішити 
цю проблему, може стати впровадження податкового 
планування, під яким слід розуміти законний спосіб 
зменшення податкових платежів шляхом використання 
можливостей, що надаються чинним законодавство 
(пільги, недосконалість податкового законодавства 
тощо). Основною метою податкового планування є 
зменшення витрат підприємства, пов’язаних із подат-
ками. Результатом податкового планування має стати 
певна сума грошей, яка залишається у підприємства і 
може бути спрямована на формування резерву коштів. 
Зглюй Т.В. зазначає, податкове планування передба-
чає комплекс спеціальних заходів по маневруванню в 
«податкових воротах» і адаптації до постійних змін у 
законодавчих і нормативних документах [10].

Слід враховувати, що ризики, пов’язані із подат-
ками, можуть бути включені в групу фінансових 
ризиків. Це можна пояснити тим, що вони відповіда-
ють таким критеріям: 1) мають грошове вираження; 
2) передбачають зміну фінансового стану об’єкта в 

цілому або його частин; 3) неефективний податковий 
менеджмент призводить по зростання витрат підпри-
ємства. Наслідками податкових ризиків можуть бути 
донарахування сум податків, нарахування штрафних 
санкцій або пені тощо. Це може негативно впливати 
на можливість фінансування заходів щодо відтворення 
основних засобів транспортних підприємств і, як 
наслідок, на їхню фінансову стійкість. 

Податкове планування має базуватися на принципі 
оптимізації, який передбачає організаційні заходи в 
межах діючого законодавства, пов’язані із вибором 
часу, місця та видів діяльності, с творенням і супро-
водженням найбільш ефективних схем і договірних 
зобов’язань з метою збільшення грошових потоків 
підприємства за рахунок мінімізації податкових пла-
тежів. Оптимізація податків включає в себе: 1) аналіз 
схем оподаткування, які використовуються на підпри-
ємстві; 2) усунення системних помилок у податко-
вому обліку та забезпечення необхідного рівня якості 
первинних документів; 3) законна мінімізація подат-
ків шляхом розробки нової моделі сплати податків і 
реформування договірної бази і облікової політики;  
4) консультації щодо спірних питань оподаткування 
або неврегульованих законодавством, зокрема подвій-
ного оподаткування при здійсненні зовнішньоеконо-
мічної діяльності; 5) оцінювання ризиків при застосу-
ванні оптимізаційних схем.

Висновки з проведеного дослідження. Проведене 
дослідження показало, що навіть в умовах жорсткого 
дефіциту грошових коштів транспортні підприємства 
можуть знижувати фінансові ризики за рахунок управ-
ління основними засобами. Запропонована модель 
транспортного підприємства як множини сукупнос-
тей основних засобів, які знаходяться в різних фазах 
життєвого циклу інвестиційних проектів. Це дозволяє 
виявляти ступінь їхнього впливу на фінансові ризики 
підприємства і його фінансову стійкість. При цьому 
одним із дієвих інструментів запобігання додаткових 
втрат через недофінансування капітальних вкладень в 
основні засоби є створення резервів грошових коштів. 
В умовах дефіциту доступних грошових коштів такі 
резерви мають формуватися за рахунок внутрішніх 
резервів, які можуть бути виявлені в результаті впро-
вадження ефективного податкового планування. При 
цьому податкове планування має бути орієнтова-
ним не тільки на мінімізацію сум сплачених податків 
законними шляхами, а й на недопущення нарахування 
штрафних санкцій або пені. Це дозволить не тільки 
знижувати фінансові ризики транспортного підприєм-
ства, у тому числі й податкових ризиків, підтримувати 
його фінансову стійкість, а й здійснювати капітальні 
вкладення в поліпшення основних засобів.
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РИЗИК-ОРІЄНТОВАНИЙ ПІДХІД ДО ВИЗНАЧЕННЯ БІЗНЕС-ПРОЦЕСІВ  
НА ОСНОВІ РЕІНЖИНІРИНГУ

Проблема визначення сутності ризик-орієнтованого підходу до визначення бізнес-процесів стикається зі 
встановленням кількості та значущості тих викликів сучасності, які в кінцевому висновку призводять до 
значного зростання ризиків, які в свою чергу призвели до критичного стану в економіках багатьох країн світу. 
Мова йде про кризовий стан бізнес-процесів, який не зважаючи на різні форми організації, правового статусу 
та соціально-економічних умов їх здійснення в умовах, які ще й обтяжені світовою пандемією. Виникають 
питання, яким чином, за допомогою ризик-орієнтованого підходу віднайти шляхи не тільки пом’якшення, 
але і запобігання зниження впливу кризи на сучасний бізнес, підвищити його ефективність на подальшу пер-
спективу. Багато праць присвячено пошуку принципово нових механізмів впливу на сучасні бізнес-процеси і 
серед мало досліджених та недостатньо обґрунтованих є, на думку автора, саме реінжиніринг. Сутність 
реінжинірингу бізнес-процесів розкрити доволі складно, тим паче спочатку необхідно розкрити сутність 
інжинірингу, а на основі встановлених характеристик описати зміст та роль реінжинірингу. Необхідно 
вказати, що реінжиніринг автор розуміє як процес перепроектування бізнес-процесів під впливом швидко 
змінюваних факторів як внутрішнього стану та можливостей, так і зовнішнього оточення бізнесу. Пере-
проектування, або багатовекторна орієнтація бізнес-процесів передбачає формування інформаційної системи 
на основі  сучасних інформаційних технологій та засобів маркетингового впливу на інформаційні джерела. 
Завдяки накопиченню інформаційних ресурсів можливе здійснення процесу реінжинірингу на достатньо 
високоякісному рівні і досягти наміченого кінцевого результату у перспективі. Ефективність реінжинірингу 
визначатиметься забезпеченістю не тільки інформаційних, але і всією сукупністю доступної ресурсної бази 
бізнес-процесів.

Ключові слова: ризик-орієнтований підхід, оцінка ризику, функціональне значення бізнес-процесу, 
технологія реінжинірингу, соціально-орієнтована спрямованість бізнесу, інформаційна система підприємства, 
ефективність реінжинірингу. 

CAPITALIZATION AS AN INDICATOR OF THE EFFICIENCY  
OF ECONOMIC ACTIVITIES

Shilova Tamara
Odessa National Economics University

The problem of defining the essence of a risk-based approach to defining business processes faces the establishment 
of the number and significance of those challenges of our time, which ultimately lead to a significant increase in risks, 
and these, in turn, have led to a critical state of the economies of many countries of the world. We are talking about 
the crisis state of business processes, which, despite the various forms of organization, legal status and socio-economic 
conditions of their implementation in the context of the global pandemic. Questions arise as to how, using a risk-based 
approach, to find ways not only to mitigate, but also to prevent the impact of the crisis on modern business, to increase 
its efficiency in the long run. Many works are devoted to the search for fundamentally new mechanisms of influence 
on modern business processes and, according to the author, reengineering is among the poorly researched and insuf-
ficiently substantiated ones. The essence of business process reengineering is rather difficult to disclose, especially since 
it is first necessary to disclose the essence of engineering, and on the basis of the established characteristics, describe the 
content and role of reengineering. It should be pointed out that the author understands reengineering as the process of 
redesigning a business under the influence of rapidly changing factors of both the internal state and opportunities and 
the external environment of the business. Redesigning or multi-vector orientation of business processes provides for the 
formation of an information system based on modern information technologies and means of marketing influence on 
information sources. Thanks to the accumulation of information resources, it is possible to carry out the reengineering 
process at a sufficiently high quality level and achieve the intended final result in the future. The effectiveness of reen-
gineering is determined by the availability of not only information, but also the entire set of available resource base of 
business processes.

Keywords: risk-oriented approach, risk assessment, functional significance of a business process, reengineering tech-
nology, socially oriented business focus, enterprise information system, reengineering efficiency.
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Постановка проблеми у загальному вигляді. 
Сучасні бізнес-процеси мають доволі багатогранні 
характеристики, які не можна розглядати окремо і які 
не дають змоги оцінити їхню вагомість та цілеспрямо-
ваність. Важливість кожної окремої характеристики 
безумовна, однак виділяють найбільш вагомі характе-
ристики, які стають наріжними у визначенні сучасних 
бізнес-процесів. На думку автора, основною визна-
чальною характеристикою у сучасних бізнес-процесах 
є ризик, тому ризик-орієнтований підхід щодо визна-
чення сучасних бізнес-процесів є основним напрямком 
у дослідженні таких складних та доволі суперечливих 
явищ, яким є сучасний бізнес. Разом з тим, при дослі-
дженні впливу ризику на бізнес-процеси необхідно 
віднайти механізм протидії безлічі факторів, які сприя-
ють виникненню ризикам. Значна кількість авторів, які 
досліджували вплив ризику на  бізнес-процеси вказу-
ють на  різні інструменти та методи запобігання ризи-
ковими явищам у бізнесі, однак ніхто з них не вказує 
на суто універсальний механізм яким є реінжиніринг 
і який потребує значного дослідження в умовах неста-
більного ринкового середовища.  

Реінжиніринг, на думку автора, слід розглядати 
як механізм просування сучасних бізнес-процесів у 
високотехнологічну, наукоємну сферу, або, як зараз її 
визначають – у сферу інноваційної діяльності. Тобто 
реінжиніринг є таким механізмом який забезпечує 
трансформацію сучасних бізнес-процесів та пристосу-
вання їх до вимог світового високоризикового ринку і 
при цьому, принципово зменшуючи тягар ризику, що 
пов'язаний з невизначеністю попиту та пропозиції на 
сучасні високотехнологічні товари. 

Аналіз досліджень і публікацій останніх років. 
Проблемам розвитку бізнес-процесів в умовах еконо-
мічної дестабілізації, яка викликана цілим рядом умов, 
серед яких в першу чергу виділяють поширення коро-
навірусу на економіки країн світі, присвячено багато 
досліджень. Найбільш цікавою, на думку автора, є 
робота Данченко О.Б. [1, с. 214–238], яка присвячена 
проблемам реінжинірингу. В науковій праці детально 
розглядається процес реінжинірингу в умовах бурхли-
вого розвитку інформаційних технологій та вказується 
їх вплив та розвиток бізнес-процесів.

В навчальному посібнику Мединського В.Г. та Іль-
деменова С.В. [2, с. 272–414], розкривається вплив 
реінжинірингу на інноваційне підприємництво. Осо-
бливої уваги заслуговує розгляд впливу ризику на 
інноваційні процеси та управління ризиками при здій-
сненні бізнес-процесів в інноваційній сфері.

Мейер Маршал В. у монографії «Оцінка ефектив-
ності бізнесу» [3, с. 235–272], робить акцент на мож-
ливості покращення ефективності бізнесу за рахунок 
впровадження новітніх організаційно-управлінських 
заходів та поширення досвіду проведення науково-
дослідних та дослідно-конструкторських робіт, що 
суттєво підвищує ефективність сучасного бізнесу.

Геєць В.М. та Гриценко А.А. роблять оцінку, як 
вони називають, «нового прагматизму» у розвитку гло-
бальної економіки та вказують на посилення процесу 
глобалізації, що спирається на інформаційно-мережеві 
та фінансові механізми та, разом з тим, просторово-
країновою локалізацією матеріальних та трудових 
ресурсів, яке призводить система суперечливих проти-
дій у сучасному світі [4, с. 3–15]. 

Виділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Не дивлячись на значну кількість нау-
кових праць, присвячених процесам капіталізації під-
приємств, мало уваги приділяється різним підходам до 
оцінки такого процесу. Автор робить акцент на ризик-
орієнтованому підході до визначенні особливостей 
сьогоднішніх бізнес-процесів і пов'язує якість та швид-
кість вказаних бізнес-процесів з процесом реінжині-
рингу. В статі надається авторська трактовка процесу 
реінжинірингу, який різними авторами трактується з 
різних позицій, однак немає єдиного, суспільно визна-
ченого трактування реінжинірингу, який розвивається 
у часі і формується під впливом багатьох суперечливих 
факторів. Ризик виникає під впливом багатьох факто-
рів і ефективним засобом його зменшення, а можливо 
і ліквідації, є реінжиніринг, який слід вважити най-
більш дієвим інструментом впливу на ризикові ситу-
ації в бізнесі. Складність дослідження такої тріади, як  
«ризик» ‒ «бізнес-процес» ‒ «реінжиніринг» потребує 
глибокого дослідження як окремих складових такої 
тріади, так і системи взаємозв’язків між ними, що є 
більш складним завданням. 

Постановка завдання. З огляду на вказані пи- 
тання, щодо формування ризик-орієнтованого підходу 
до  сучасних бізнес-процесів, автор ставить собі за 
мету надати характеристику такого підходу та визна-
чити шляхи зменшення впливу ризиків на сучасні біз-
нес-процеси. Основними засобом зменшення такого 
впливу стає реінжиніринг, який слід детально дослі-
дити у статті та встановити механізм такого впливу з 
метою не тільки зменшення  ризиків у бізнес-процесах, 
а також, і як наслідок, зростання самих бізнес-проце-
сів. Універсальність реінжинірингу тим і пояснюється, 
що він постає наріжним каменем вирішення складних 
питань визначення сучасних бізнес-процесів, що ста-
виться автором за мету даної статті.

Виклад основного матеріалу дослідження. Ризик-
орієнтований підхід у визначенні бізнес-процесів слід 
визначити як підхід, що формується в умовах невизна-
ченості умов формування та здійснення бізнесу. У світі 
вже багато років застосовується ризик-орієнтований 
підхід (РОП) сутність якого полягає у положенні на 
формуванні комплексу заходів попередження виник-
нення небезпечних ситуацій у всіх сферах життєді-
яльності людей. Всі небезпеки, що пов’язані в осно-
вному з виробничою діяльністю, мають схожу природу 
виникнення і логіка їх розвитку співпадає в цілому за 
своєю сутністю. Тому основною метою ризик-орієнто-
ваного підходу є формування механізму попередження 
ризикових ситуацій, а у разі їх виникнення таки меха-
нізм повинен бути спрямований на усунення наслідків 
технічних, природних, фінансових втрат. Вказаний 
механізм повинен мати науково обґрунтовану основу 
і базуватися на об’єктивних методах оцінки наслідків 
техніко-технологічних збоїв у виробництві, дозво-
ляти оцінювати в реальних показниках вагу фінан-
сових збитків та орієнтуватися на концепції протидії 
неприйнятних для підприємства ризиків. Ризики пови-
нні бути в кращому випадку прийнятними за своїми 
наслідками та дозволяти зберігати фінансову незалеж-
ність підприємства [2, с. 25–36].

Важливим напрямком ризик-орієнтованого під-
ходу повинна стати обґрунтована орієнтація на поне-
сення витрат, пов’язаних з ліквідацією природних та 
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техногенних наслідків виробництва, які стають осо-
бливо чутливими для навколишнього середовища. 
Загальна  сукупність техногенних, природних, а 
також соціально-економічних ризиків повинна бути 
прийнятна для суспільства і не перевищувати опти-
мальне співвідношення між цими витратами та інвес-
тиціями в сучасне високотехнологічне та наукоємне 
виробництво, яке за своєю природою є і високо ризи-
ковим. Саме тому ризик-орієнтований підхід пови-
нен передбачати формування організаційної системи 
управління ризиками і бути націленим на досягнення 
компромісу між перспективою отримання значних 
прибутків та очікуваними збитками, які неймовірно 
зростають при максимізації матеріально-технічних 
витрат. Ризики постійно зростають і сучасний ризик-
менеджмент поки не спроможний запропонувати 
ефективний механізм протидії лавиноподібному зрос-
танню ризиків.

Суть зазначеного підходу полягає в обчисленні 
ризиків для кожного конкретного суб’єкта виробни-
цтва з урахуванням усіх джерел небезпек, чинників і 
обставин, що сприяють виникненню та розвитку небез-
пек. Причому безпеку тлумачать як прийнятний рівень 
ризику, а сам ризик визначають у вигляді добутку імо-
вірності небажаної події на її наслідків. Впровадження 
РОП передбачає оцінювання ризику (кількісне та 
якісне), тобто визначення ймовірності виникнення тих 
чи інших надзвичайних ситуацій та спричинених ними 
збитків, а отже потребує створення інституту компа-
ній, які отримуватимуть в органах державної влади 
ліцензії на оцінювання ризиків на певних об’єктах і 
працюватимуть за методиками, узгодженими із тими 
державними органами, від яких отримали дозвіл на 
здійснення своєї діяльності, а на даний момент таким 
органом є Державна служба з надзвичайних ситуацій. 
Визначивши ризики на конкретних підприємствах, 
експерти компаній-оцінювачів будуть зобов’язані пові-
домляти результати керівництву об’єкта, органам міс-
цевої влади та страховим компаніям [1, c. 50–67].

Суб’єкти господарювання мають бути застраховані: 
існує прямо пропорційна залежність між рівнем стра-
хових премій та рівнем ризиків,  визначених компа-
нією-оцінювачем. У разі якщо ризики суб’єкта будуть 
визнано неприпустимими, він матиме припинити свою 
діяльність. Усі сторони, залучені до процесу оціню-
вання ризиків та подальшого моніторингу діяльності 
виробничих структур, нестимуть, згідно із законодав-
ством, кримінальну відповідальність.

Реалізація завдання підвищення рівня захище-
ності населення та територій України від надзвичай-
них ситуацій, а також мінімізація ризиків та негатив-
них наслідків надзвичайних ситуацій можлива лише в 
рамках комплексного розв’язання проблеми створення 
сучасної інформаційної технології управління систе-
мою безпеки, автоматизованого визначення поточного 
значення ризику на основі імовірнісних моделей, а 
також аналізу процесів розвитку аварійних ситуацій 
з урахуванням людського чинника та оптимізації час-
тоти моніторингу за умови неперевищення ризику для 
персоналу, населення та навколишнього середовища. 
Програмне забезпечення, що лежатиме в основі зазна-
ченої інформаційної системи, має відповідати кільком 
основним вимогам – базуватися на сучасних мовах про-
грамування, мати зрозумілий інтерфейс і лаконічний 

дизайн та уможливлювати прийняття рішень при кри-
зових ситуаціях в умовах реального часу [2, c. 20–37]. 

Стратегія державної політики повинна бути орієн-
тована на створення власної місцевої промисловості, 
різної галузевої спрямованості,  яка б в перспективі 
могла забезпечити необхідний технічний рівень всієї 
економіки України; на ефективну адаптацію місцевого 
промислового виробництва до задач національної без-
пеки країни; на підвищення ефективності діяльності 
вітчизняних підприємств і організацій окремих регіо-
нів, їх науково-технічних, технологічних, економічних 
і фінансових можливостей, а також на створення спри-
ятливих умов для міжнародної співпраці у сфері висо-
ких технологій.

Основними цілями державної політики у форму-
ванні та здійсненні бізнес-процесів повинні бути:

– формування сприятливих умов для ефективного 
використовування науково-технічного і виробничого 
потенціалів підприємств на користь зростання рівня 
життя населення;

– розширення діяльності в першу чергу машино-
будівного комплексу у сфері виробництва продукції 
цивільного призначення;

– розвиток виробничо-фінансової кооперації регі-
ональних підприємств і організацій з іноземними кам-
паніями і фірмами;

– забезпечення стабільного виходу продукції, в 
першу чергу,  машинобудівного комплексу, на зовніш-
ній ринок;

– упровадження новітніх науково-технічних роз-
робок, продуктів високих технологій, патентів, ліцен-
зій і «ноу-хау» в машинобудівній сфері виробничих 
структур та провідних господарських комплексів.

Досягнення поставлених амбітних цілей вимагає 
значних фінансових ресурсів, матеріально-технічного 
забезпечення, інноваційних ресурсів у вигляді патентів 
і ліцензій,  націлює на залучення досвідчених фахів-
ців у області інформаційних, комп'ютерних техноло-
гій, вивчення і застосування передового зарубіжного 
досвіду, а головне вживання наступних, принципово 
важливих заходів щодо:

– структурної перебудови бізнес-процесів на під-
приємствах і організаціях з подальшою переорієнта-
цією виробництва на випуск наукомісткої продукції з 
реальними споживацькими властивостями, задоволь-
няючим вимогам ринку;

– формуванню «ядра» підприємств і організацій, 
перш за все машинобудівного комплексу як основи 
власної національної машинобудівної промисловості;

– перепрофілюванню надмірних потужностей міс-
цевого виробництва на випуск споживчих товарів, що 
відсутні на інших ринках;

– перебудові відносин власності в рамках бізнес-
процесів промислових комплексів для забезпечення 
їх ефективного функціонування в умовах ринкової  
економіки;

– створення нових організаційно-правових форм 
підприємств і організацій для забезпечення їх тісної інте-
грації і взаємодії зі всіма господарськими структурами;

– удосконаленню систем планування, обліку, фі- 
нансування, просування товарів до споживачів з метою 
формування і реалізації принципово нової промисло-
вої політики, орієнтованої на інноваційну стратегію 
розвитку;
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– подоланню монополізму у виробничій сфері для 
розширення конкуренція і свободи ринкових відносин 
[2, c. 20–37]. 

Вибір стратегічних напрямів реінжинірингу у 
сучасних бізнес-процесах повинен бути зосереджений, 
по-перше, на рішенні проблеми досягнення необхід-
ного технічного рівня української економіки, шляхом 
перепрофілювання, переозброєння і модернізації наяв-
них засобів виробництва з орієнтацією на організацію 
власного виробництва основних систем виробництва; 
по-друге, на розширенні експорту продукції на основі 
використовування наявного експортного потенціалу, 
подальшого розвитку наукомістких конкурентоздат-
них  виробництв; розширення коопераційної співп-
раці з іншими країнами. Рішення цих проблем вимагає 
обґрунтування оптимальної структури промислових 
підприємств, проведення реструктуризації виробничих 
потужностей і забезпечення значної притоки новітніх 
технологій і інновацій [3, c. 83–97].

Проведення структурної перебудови промисло-
вих підприємств повинно бути пов'язане з ринковими 
потребами в сучасному устаткуванні, узгоджене з еко-
номічними і фінансовими можливостями і перспекти-
вами притоки інвестицій як ззовні, так і дослідження 
прихованих внутрішніх резервів. Для цього на кон-
цептуальному рівні повинні визначаться стратегічні 
задачі підприємств, вказані пріоритетні напрями роз-
витку, встановлений необхідний технічний рівень сис-
теми виробництва нових продуктів; їх основні спожи-
вацькі характеристики і якісні параметри. Це створить 
умови і відкриє перспективні можливості для розробки 
пов'язаної по цілях, ресурсах і термінах довгостроко-
вої реструктуризації промислових підприємств і інших 
цільових програм з одночасним визначенням системи 
організаційних заходів для їх реалізації; приведення 
мобілізаційних планів відповідно до поточних замов-
лень; створення програми реінжинірингу для розмі-
щення нових науково-виробничих потужностей під-
приємств і організацій [4, c. 107–108].

Основним шляхом реалізації реінжинірингу під-
приємств  є формування ефективної організаційної 
системи управління технологічними процесами як без-
посередньо у виробництві, так і в системі просування 
продукції до кінцевого споживача. Реінжиніринг слід 
розглядати як комплекс заходів, направлених на транс-
формацію внутрішнього середовища підприємств з 
метою переходу на якісно новий технологічний рівень 
всього виробничого процесу.  

Для того, щоб процес реінжинірингу підприємств 
не уривався і протікав послідовно, необхідні певні 
умови. Органи управління підприємствами повинні 
уміти знаходити і привертати наявні вільні ресурси, в 
першу чергу інноваційні ресурси, у тих, у кого вони 
є в достатньому об’ємі для забезпечення постійної 
притоки інновацій на підприємства з метою постій-
ного оновлення всього внутрішнього механізму і всієї 
структури  промислових підприємств. Тільки за таких 
умов можна сподіватися на результативність іннова-
ційних змін на підприємствах, в основі яких лежать 
безумовно реінжиніринг, що спонукає до збільшення 
економічного ефекту від використання наслідків таких 
важливих змін у виробництві. 

Реінжиніринг бізнес-процесів – це загальноприй-
нятий нині революційний спосіб організаційної пере-

будови підприємств. У практиці реінжинірингу вико-
ристовуються різні методи здійснення інвестиційних 
і інноваційних операцій, починаючи від ретельно від-
працьованих і прорахованих стратегічних планів до 
дій, заснованих тільки на особистому досвіді і інтуїції 
провідних менеджерів. Проте не слід нехтувати плану-
ванням і починати виконання програми по оновленню 
підприємств з розробки інвестиційних планів, а також 
планів залучення і розробки нових продуктів, марке-
тингових планів, результатом яких стане формування 
внутрішнього середовища підприємств, що дозволяє 
одержати бажаний результат при необхідних матері-
альних і інтелектуальних вкладаннях і допустиму міру 
ризику. Основними етапами процесу реінжинірингу 
повинні бути визначення попередніх умов рефор-
мування і оновлення, вибір цілей, способів і шляхів 
реалізації поставлених цілей, вибір тих або інших 
фінансових і матеріальних інструментів, якими дося-
гатимуться поставлені цілі, формування команди для 
реалізації планів і оцінка методів його реалізації на 
практиці. Зрештою необхідно виробити критерії еконо-
мічної ефективності і дати повну оцінку одержаному 
результату [4, с. 3–15].

Важливим кроком є розробка технологічного про-
цесу реінжинірингу на промислових підприємствах 
ринкової економічної системи. Технологія реінжині-
рингу формується залежно від умов, цілей, методів, 
форм і очікуваних результатів проведення реінжині-
рингу. Дуже важливим є дотримання послідовності 
етапів реінжинірингу, що проводяться в умовах кризи, 
яка посилюється в останні часи. На рисунку 1 пред-
ставлена загальна схема управління процесом реінжи-
нірингу у вигляді послідовних етапів технології інжи-
нірингу.

Важливим етапом є вибір можливого варіанту 
реінжинірингу, від якого багато в чому залежить 
успіх в досягненні поставленої мети і розмір очікува-
ного прибутку. Переваги можуть віддаватися такому 
варіанту, який здатний забезпечити або максимальну 
прибутковість, або мінімізувати ризик оновлення 
виробництва і його реформування, або зменшити 
витратні статті балансу або забезпечити технологічне 
лідерство на ринку. Тому щоб уникнути потенційних 
втрат і ефективно управляти підприємствами необ-
хідно дуже ретельно вибирати інструменти для про-
ведення інжинірингу, щоб вони відповідали цілям і 
умовам реінжинірингу і  були прийнятні для колекти-
вів підприємств в плані співвідношення ціни інстру-
менту реінжинірингу, його ефективності  і можли-
вого ризику. Вибір інструменту  тісно пов'язаний з 
системою економічних показників, що відображають 
прибутковість і ризик кожного, а оцінка конкретного 
інструменту, його зіставлення з іншими інструмен-
тами дозволить  чітко визначити вигідність заходів, 
що проводяться. 

Значним досягненням сучасної теорії інновацій-
ного розвитку є встановлення системи послідовних дій 
з метою моніторингу кожного окремого етапу змін, що 
проводяться, тобто відстеження одержаних результа-
тів і своєчасного коректування змін, що проводяться. 
Економічний і соціальний аналіз дозволяє дати повну 
картину одержаних результатів і побачити в цілісності 
нові структурні форми підприємств, одержані в резуль-
таті проведеного реінжинірингу. Інструменти реінжи-
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нірингу дозволяють гнучко впливати на внутрішні 
структури підприємств, формувати нові, інноваційні 
елементи і вплітати їх в складну виробничу структуру 
кожного підприємства, формуючи тим самим принци-
пово нове ринкове середовище в регіоні.

Головна мета реінжинірингу ‒ це адаптація під-
приємств до змін ринкового середовища із значними 
викликами та загрозами і вона передбачає досягнення 
наступних цілей:

1. Правові цілі: зміна організаційно-правової форми 
підприємства; виділення окремих підрозділів в само-
стійні юридичні суб’єкти.

2. Управлінські цілі: удосконалення системи моти-
вації персоналу; прихід до економічних методів управ-
ління; створення команди менеджерів.

3. Економічні цілі: збільшення прибутку; залучення 
інвесторів; зростання вартості активів підприємства.

4. Фінансові цілі: забезпечення фінансової стій-
кості і незалежності; підвищення платоспроможності; 
поліпшення ліквідності.

5. Виробничі цілі: зростання об'ємів виробництва; 
освоєння нових видів продукції; диверсифікованість 
виробництва.

6. Техніко-технологічні цілі: технічна і техноло-
гічна реконструкція виробництва; модернізація устат-
кування; упровадження нових технологій.

7. Структурні цілі: розподіл підприємств по тех-
нологічних ознаках; висновок за межі підприємства 
застарілих і неефективних потужностей; адаптація 
системи управління підприємством відповідно до змін, 
що вводяться.

Таким чином, щоб перебороти негативні тенденції 
і реалізувати стимулюючу функцію споживання щодо 
виробництва, необхідно розробити і забезпечити вико-
нання комплексу заходів для активного збільшення 
всіх видів інноваційного оновлення підприємств шля-
хом реінжинірингу. Необхідність збалансованості про-
грам розвитку галузевих виробництв з програмами 
стимулювання попиту на інновації при їх розробці і 
реалізації доцільно закріпити на рівні концептуальної 

Рис. 1. Процес управління  реінжинірингом бізнес-процесів
Джерело: власна розробка автора на основі [1; 4; 6]
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ідеї державної промислової політики. Декларативно 
в даний час ця ідея полягає в підтримці вітчизняного 
товаровиробника, але на думку автора, вона повинна 
бути уточнена і представлена як комплексна, збалан-
сована державна програма по підтримці вітчизняних 
підприємств в і центр ваги  такої програми повинен 
зміщуватися у бік забезпечення промислового вироб-
ництва інноваційними продуктами. У зв’язку з цим, 
виділяють технологічний, організаційний та економіч-
ний аспекти реінжинірингу.

Технологічний аспект реінжинірингу найбільш важ-
ливий та складний. З точки зору технологій даний про-
цес означає: 1) більш ефективне використання наявних 
у фірмі матеріально-речових ресурсів; 2) можливість 
застосування більш досконалих засобів виробництва. 
Тобто, весь потенціал реінжинірингу варто пов`язувати 
з технологічною стороною бізнес-процесів.

Організаційний аспект реінжинірингу свідчить про 
вплив організації, впорядкуванні її елементів та зміні 
самої структурної одиниці підприємства. Мова йде 
про перехід від технологічних структурних одиниць до 
економічних на основі бізнес-процесів. Така трансфор-
мація веде до зміни способу впорядкування одиниць, 
а саме: здійснюється перехід від простих лінійних за 
форою управління організації до мережевих структур, 
у яких закладені зв’язки окремих господарських струк-

тур в ціле комплекси виробництва на шталт фінансово-
промислових груп, кластерів, бізнес-парків та бізнес-
інкубаторів.

Економічний аспект реінжинірингу полягає в тому, 
що в результаті заходів зі удосконалення бізнес-проце-
сів з`являються ефективні компанії, що мають конку-
рентні переваги в силу ефектів від оновлення виробни-
цтва і поширення інноваційної діяльності [5, c. 9–17]. 
Інноваційна діяльність дозволить підвищити конку-
рентоспроможність підприємств, налагодити коопера-
цію з вітчизняними та іноземними виробниками, про 
що свідчать статистичні дані наведені в таблиці 1. 

Реінжиніринг – це ефективний механізм, що вклю-
чає в себе як принципово нові положення і підходи, так 
і добре знайомі, старі. Комплексність заходів дозволить 
створити синергетичний ефект від застосування меха-
нізму реінжинірингу і тільки такими чином можливо 
в повній мірі реалізувати всі переваги реінжинірингу 
[4, с. 14–76].

Для  запровадження  механізму реінжинірингу, в 
основі якого лежить, на думку автора, інноваційна 
діяльність необхідно:

– сформувати систему місцевих джерел фінан-
сування науково-дослідних, дослідно-конструктор-
ських робіт та інноваційної діяльності, в тому  числі 
спеціальних фондів підтримки регіональних програм, 

Таблиця 1
Інноваційна активність промислових підприємств Одеської області  

в контексті реінжинірингу бізнес-процесів (2000–2019)

Питома вага 
підприємств, 

що 
займалися 

інноваціями

Загальна 
сума витрат

У тому числі за напрямами

дослідження 
і розробки

У тому числі придбання 
інших 

зовнішніх 
знань

придбання 
машин, 

обладнання та 
програмного 
забезпечення

інші 
витративнутрішні 

НДР
зовнішні 

НДР

% тис. грн
2000 4,8 3103,8 1442,9 х х – 1183,7 477,2
2001 5,2 32524,9 307,6 х х 21,0 22995,0 9201,3
2002 13,3 62460,4 1691,2 х х 683,3 46900,1 13185,8
2003 15,3 31060,5 1422,7 х х 1299,4 19652,0 8686,4
2004 10,8 173521,5 6374,6 х х 4279,0 140838,7 22029,2
2005 12,9 110684,1 30081,3 х х 3003,1 58157,3 19442,4
2006 14,6 128993,8 34085,4 х х 4304,5 45292,2 45311,7
2007 11,4 741152,6 5370,4 5265,8 476,7 104,6 704365,2 30940,3
2008 11,4 272492,8 22632,2 12755,1 9877,1 – 246536,7 3323,9
2009 14,2 189708,3 11607,4 9678,1 1929,3 178,0 176906,4 1016,5
2010 15,7 157013,2 2410,7 2304,9 105,8 704,0 148793,6 5104,9
2011 20,6 172502,5 4397,8 4271,4 126,4 25,2 166732,2 1347,3
2012 22,3 1497384,8 26339,9 4626,8 21713,1 1610,2 1460535,3 8899,4
2013 17,6 91028,7 4358,0 3969,6 388,4 22,9 85481,6 1166,2
2014 16,8 323891,6 960,6 661,3 299,3 2,2 321468,4 1460,4
2015 19,4 49670,7 6537,9 6393,9 144,0 462,9 42414,1 255,8
20171 15,7 150149,8 8601,8 к к к 140495,4 к
20192 16,5 197607,4 11781,9 к к к 177581,2 к

Розраховано автором на основі: http://www.od.ukrstat.gov.ua/stat_info/nauka/nauka4.htm
1. Починаючи з 2015 року, безпосереднє порівняння даних з аналогічними даними попередніх років є некоректним у 

зв’язку зі змінами в організації та проведенні державного статистичного спостереження щодо інноваційної діяльності про-
мислового підприємства.

2. Періодичність проведення державного статистичного спостереження щодо інноваційної діяльності промислового під-
приємства змінена з "річної" на "один раз на два роки", починаючи з 2015 року. Дані не оприлюднюються з метою забезпе-
чення виконання вимог Закону України "Про державну статистику" щодо конфіденційності статистичної інформації.
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забезпечити правовий механізм їх утворення і викорис-
тання;

– створити територіальні науково-виробничі, 
інформаційні, сертифікатні та інші центри, консульта-
ційні та прокатні пункти, інвестиційні банки, іннова-
ційні біржі тощо;

– завершити створення місцевих регіональних 
організаційних структур управління науково-техніч-
ним  розвитком.

Говорячи про реінжиніринг, з одного боку, розділяють 
єдину діяльність економічних суб’єктів на визначені час-
тини або бізнес-процеси, а потім з’єднуємо їх в нове ціле, 
яке і забезпечує кардинальне, докорінне покращення 
ситуації. Власники процесів повинні управляти реінжи-
ніринговими проектами спільно з крос-функціональни- 
ми командами, дотримуватись відповідних границь 
процесу, фокусуватись на потребах споживачів і забез-
печувати своєчасність впровадження [4, с. 79–127].

Висновки і перспективи подальших розробок. 
Таким чином, проаналізувавши сутність ризик-орієн-
тований підхід у визначенні бізнес-процесів можемо 
стверджувати, що значно зросли ризики у реалізації 
бізнес-процесів і така тенденція зростає рік від року. 
Однак, не дивлячись на постійне зростання різних 
за своєю природою ризиків, автором запропоновано 
механізм зменшення впливу ризиків на діяльність 
суб’єктів господарювання  різних рівнів та розмір-
ної структури. Реінжиніринг можна вважати дієвим 
механізмом впливу на складну систему зовнішніх та 
внутрішніх загроз підприємств і такий механізм пови-
нен базуватися на комплексному втіленню інновацій-
ної діяльності у всі сфери виробництва, починаючи із 
пошуку ідей до їх реалізації у практиці. Реінжиніринг 
стає засобом подолання природних та техногенних 
катаклізмів в силу здатності їх попередити та запобігти 
значних втрат суспільства. 
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У статті розглядаються питання забезпечення регіонального розвитку на засадах Смарт-спеціалізації 
з метою забезпечення інноваційності та конкурентоспроможності економіки. Розглядаються підходи до 
забезпечення інноваційного розвитку в Україні, в т.ч. в регіонах. Здійснюється порівняння спільних завдання 
та відмінностей між реалізацією стратегії старт-спеціалізації та рухом «Індустрія 4.0» в Україні та 
їх роль в оптимізації структури регіональної економіки та забезпечення її конкурентоспроможності. 
Розглядається можливості використання інструментів, що позитивно зарекомендували себе в рамках руху. 
Проект «Інтеграція 4.0» має на меті інтеграцію інноваційних проектів кластерного розвитку та смарт-
спеціалізації в 5 регіонах України з метою об’єднання вітчизняного досвіду практики смарт-спеціалізації, 
кластеризації та цифрових інновацій. Стратегія старт-спеціалізації має шанс об’єднати зусилля різних 
фондів та державних відомств, бізнесових та громадських ініціатив в сфері науково-технічного та 
інноваційного розвитку.

Ключові слова: смарт-спеціалізація, Індустрія 4.0, стратегії економічного розвитку регіону, кластери, про-
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The article considers the issues of regional development support based on smart specialization to ensure innovation and 
competitiveness of the economy. There are considered approaches to ensuring innovative development in Ukraine, including 
in the regions. The introduction of smart specialization strategy had a particularly beneficial impact and provided an oppor-
tunity to unite a huge variety of innovative institutions operating in Ukraine. Those establishments were aligned under the 
auspices of various international programs and sectoral ministries. Thus, a cooperation of the start strategy and a movement 
"Industry 4.0 in Ukraine" was a worthwhile experience in Ukraine. The comparison of common tasks, differences between 
projects along with its role in optimizing the structure of the regional economy and ensuring its competitiveness has been 
implemented. There are taken into account the possibilities of using tools that have proven themselves in the framework of 
the "Industry 4.0" movement. Each of the above-mentioned projects has similar approaches to the implementation of its 
tasks. It focuses on innovation and high technology development, consolidation of stakeholders’ efforts and the regional 
level orientation. The newly formed project "Integration 4.0" has a general disposition to a synergy of innovative projects 
regarding cluster development and smart specialization in 5 regions of Ukraine This project is designed to combine the 
domestic experience of smart specialization, clustering and digital innovation. The strategy of start-specialization, being 
mandatory, has a chance to combine efforts of various facilities with innovative infrastructure (funds, government agen-
cies, business and community initiatives, etc.) to coordinate efforts and resources to ensure the development of the regional 
economy. innovative principles. Such common problems concerning all innovative projects in Ukraine as the immaturity of 
governance mechanisms, lack of systematic coordination between key stakeholders due to the low level of communication 
between central authorities, local government institutions, business in the regions and research institutions, insufficient 
efficiency mechanisms of state incentives for participants of the national innovation ecosystem, weak interaction of science 
and manufacture in the early stages of innovation, low demand for intellectual property etc. can be solved through the use 
of joint efforts. 

Keywords: smart specialization, Industry 4.0, economic development strategies of the region, clusters, regional inno-
vation ecosystem, the process of entrepreneurial discovery.
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Постановка проблеми. Початок 21 століття приніс 
із собою нові виклики стосовно розвитку різних типів 
країн, а головним чином сприяв зростанню конкуренції 
між новими та вже існуючими глобальними гравцями 
стосовно торгівлі продукцією індустріальної сфери. 
Відповідна динаміка ринку вимагала від урядів країн 
рішучих дій щодо покращення функціональності інду-
стріальних секторів за допомогою нових інноваційних 
рішень та кроків у сфері економіки. 

Регіональний розвиток як основа для подальшого 
зміцнення соціальних та економічних систем на сьо-
годнішній день базується на таких основних трендах 
розвитку як глобалізація, а також локалізація. Варто 
зазначити, що розвиток регіону напряму залежить від 
процесу формування стратегії подальшого економічного 
зростання та розвитку територій, в якому чітко визнача-
ються цілі в поєднанні з основним вектором руху даної 
стратегії, загальний план дій, що сприятиме поетапно- 
му виконанню поставлених завдань управління. 

Зважаючи на тенденції розвитку світової економіки, 
ефективним шляхом розвитку конкурентоспроможної 
економіки є використання інноваційних технологій. 
Посилення конкуренції на світових ринках та техно-
логічне переважання виробничого потенціалу країн 
США та Південно-східної Азії зумовили появу країнах 
ЄС такого підходу до технологічного розвитку еконо-
міки як старт-спеціалізація (для її позначення викорис-
товується абревіатура S3 – від англ. Smart Specialisation 
Strategy). Серед іншого її особливістю є акцентуація на 
виявленні та ефективному використанні потенціалу 
регіону, місцевих ресурсів. Стратегія позитивно заре-
комендувала себе в країнах ЄС. Європейська комісія 
задля підтримання комунікації та покращення інформа-
ційного обміну створила Smart Specialisation Platform, 
яка забезпечує підтримку та реалізацію даної страте-
гії, на якій вже зареєстровано більше 170 регіонів ЄС. 
Запровадження концепції смарт-спеціалізації в Україні 
є одним з важливих завдань виконання положень Угоди 
про асоціацію між Україною та ЄС, та передумовою 
економічної інтеграції в загальний ринок ЄС.

На смарт-спеціалізацію покладається завдання 
запровадження інновацій у найбільш перспективні 
галузі регіональної економіки, підвищення конкурен-
тоспроможності регіонів, оптимізація структури еко-
номіки, заснованої на знаннях, та включеності вітчиз-
няних підприємств, в глобальні ланцюжки доданої 
вартості.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Осно-
вною методологічною базою смарт-спеціалізації в 
різні роки займалося чимало науковці, серед яких варто 
окрему увагу приділити роботам Д. Фроею, Ф. Гуззо, 
Х. Крол, П. Маккен, М. Русу, які визначили дану кон-
цепцію, як таку, що відповідає за процес створення 
рівних можливостей щодо конкурентних переваг серед 
учасників, а також умов щодо співпраці, зокрема , і на 
регіональному рівні. В Україні питання широко висвіт-
люється, зокрема, слід відзначити роботи О. Амоші, 
О. Лях, М. Солдака, Д. Череватського [1], О. Снігової 
[7], В. Головатюка [3], Х. Патицької, Т. Далєвської та ін. 

Практика регіонального розвитку на засадах смарт-
спеціалізації знаходиться на початковому етапі, однак 
вже очевидні проблеми її впровадження в українських 
реаліях та переваги перед іншими проектами іннова-
ційного розвитку економіки України .

Формування цілей статті. Метою статті є показати 
роль смарт–спеціалізації як інтегративної стратегії 
активностей в сфері інноваційного розвитку регіонів.

Виклад основного матеріалу. Концепція смарт-
спеціалізації на теренах Європейського Союзу вважа-
ється новим типом індустріальної політики [8] і була 
розроблена експертною групою науковців Foray et al. 
(2009), що займалися консультуванням Європейської 
Комісії, та отримала провідну роль щодо виконання  
стратегії «Європа 2020» [9]. Стратегія смарт-спе-
ціалізації передбачає на національному чи регіональ-
ному рівнях визначення пріоритетів для створення кон-
курентних переваг шляхом розвитку і пристосування 
власних потужностей з досліджень та інновацій до 
потреб бізнесу для того, щоб послідовно відповідати 
новим можливостям і ринковим змінам, уникаючи при 
цьому дублювання й фрагментації зусиль. 

Отже однією з визначальних ознак S3 є налаго-
дження процесу кооперації регіональних органів влади 
та широкого кола зацікавлених осіб таких як універ-
ситети та інші вищі навчальні заклади, представників 
промисловості й соціальних партнерів у формі регіо-
нальної інноваційної екосистеми. Така форма зумов-
лена необхідністю координації та синхронізації зусиль 
по виявленню та формуванню сильних сторін та уні-
кальних переваг кожного регіону, з метою генерації 
та впровадження інновацій, що базуються на знаннях, 
в соціально-економічних сегментах свого регіону 
(процес підприємницького відкриття) та можливості 
виходу на зовнішні ринки.

Регіональна екосистема повинна включати пред-
ставників, влади, бізнесу, науково-дослідних установ, 
навчальних закладів, агенції розвитку та інших учасни-
ків (стейкхолдерів) інноваційного розвитку. При цьому 
завданням органів державної влади є заохочення учас-
ників та стимулювання їх до співпраці для розкриття 
головних напрямів та секторів спеціалізації регіону.

Таким чином позитивним результатом запрова-
дження стратегії смарт-спеціалізації стала можливість, 
поки що не реалізована, до об’єднання різноманітних 
інноваційних інституцій, що діють в Україні під патро-
натом різних міжнародних програм і галузевих мініс-
терств. Так, цікавим досвідом в Україні стала коопера-
ція проекту S3 та руху «Індустрія 4.0 в Україні». 

За роки діяльності в Україні (запроваджено з 
2016 р.) рух має ряд напрацювань, зокрема [6]: ство-
рення національної платформи Industry4Ukraine, як 
майданчика для популяризації ідей та комунікації 
зацікавлених сторін; створення регіональних Цен- 
трів 4.0, метою діяльності яких є співробітництва на 
регіональному рівні та створення Хабів в цілях фор-
мування екосистеми для хайтек підрозділів, включення 
завдань промислової політики в регіональні стратегії 
розвитку. На сьогодні такі центри створено в Одесі, в 
Києві та в Харкові, ведуться підготовчі роботи для від-
криття центрів в інших містах України. Експерти руху 
долучаються до розробки нормативних документів, 
зокрема проектів Національної стратегії Індустрії 4.0 та 
Національної програми кластерного розвитку України 
до 2027. Слід відзначити діяльність з картування (ланд-
шафту) вітчизняних інноваційних підприємств 4.0, що 
сприятиме їх промоції, як на внутрішньому так і між-
народному ринках та виявленню і залученню як учас-
ників інноваційних екосистем. 
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Ще одна потужна ініціатива руху – це створення 
концепції для кластерів промислового інжинірингу 
(ClusterRISE). Як практичне впровадження, створено 
кластери ІАМ (Інжиніринг – Автоматизація – Маши-
нобудування) в регіонах Запоріжжя та Харкова [5].  
Це особливо цінний досвід, адже кластери розгляда-
ються як один з основних інструментів в провадження 
смарт-спеціалізації і, загалом вважаються драйвером 
економічного та інноваційного розвитку, коли ціла 
територія може перетворитися в регіональний клас-
тер. В Україні кластерний рух хоч і має тенденцію до 
зростання, але носить стихійний характер і потребує 
державної підтримки. Тому пілотні проекти ІАМ в  
м. Запоріжжя та Харків можуть стати рушієм процесу 
створення інноваційних кластерів в Україні. Світо-
вий досвід свідчить, що нові напрямки економічного 
швидше виникають в регіонах, де є успішні кластери.

Таким чином, як зазначають фахівці стратегія 
смарт-спеціалізації вже частково реалізується В Укра-
їні, зокрема, в рамках руху Індустрії 4.0. Використати 
накопичений досвід і є метою проекту «Інтеграція 4.0», 
який започатковано з ініціативи Інституту економіки 
та прогнозування НАН України. В рамках проекту в 
5 регіонах ведеться робота по об’єднанню зусиль обох 
проектів щодо інноваційного розвитку регіонів Укра-
їни. Тим більше, що стратегії імплементації S3 мають 
схожі підходи до реалізації завдань кластерного руху 
та української Індустрії 4.0. Це акцент обох програм 
на інноваційну складову, економіку знань та розвиток 
високих технологій; реалізація їхніх завдань вимагає 
об’єднання зусиль одних і тих самих зацікавлених 
сторін, а саме влади, представників науки і бізнесу та 
учасників інноваційної інфраструктури; вони орієнто-
вані на регіональний рівень.

Стратегія старт-спеціалізації хоч і повільно, але 
впроваджується в Україні. На сьогодні більшість регіо-
нів країни визначилися з ключовими сферами спеціалі-
зації, оскільки це є обов’язковою умовою формування 
регіональних стратегій розвитку на період до 2027 р. 
Хоча вже на першому етапі появилися проблеми, які 
зумовлені не лише процесом імплементації смарт-
спеціалізації, а станом інноваційного розвитку країни 
загалом. 

Серед основних проблем в Україні відзначають: 
недосконалість системи управління, проблеми комуні-
кації як з органами державної влади, так і між стейк-
холдерами, брак інструментів державного стиму-
лювання інноваційних процесів, недостатній рівень 
взаємодії науки та бізнесу. Особливо слід відзначити 
низький попит бізнесу на вітчизняні наукові розробки, 
як наслідок розробники орієнтуються на потреби іно-
земних замовників, або емігрують, тоді як значні кошти 
українські підприємства витрачаються на закупку іно-
земного обладнання. І, звичайно проблеми фінансу-
вання, які частково можуть бути вирішені шляхом їх 
більш ефективного використання в рамках координа-

ції програм. Лише за спільних зусиль стейкхолдерів 
інноваційної екосистеми можна буде розраховувати на 
поступ та реалізацію наступного етапу смарт стратегії.

Згідно із Ф. Гаєком, «підпримницьке відкриття»», 
яке лежить в основі підходу смарт-спеціалізації розгля-
дає імплементацію уже наявних знань як основну про-
блему в економіці. Він стверджує, що знання завжди 
сприймається через когнітивні рамки, які різняться між 
людьми. Отже, виявлення прихованих порівняльних 
переваг регіону залежить від суб’єктивної оцінки заці-
кавлених сторін і їх здатності взаємодіяти, а не лише 
від об’єктивної інформації стосовно цих регіонів. 

Стратегія має шанс об’єднати зусилля різних фон-
дів та державних відомств, бізнесових та громадських 
ініціатив в сфері науково-технічного а інноваційного 
розвитку. Сильною стороною S3, на нашу думку, є 
те, що до виконання проекту залучено три потужних 
державних підрозділи: Міністерство розвитку еконо-
міки, торгівлі та сільського господарства, Міністер-
ство освіти і науки та Міністерство розвитку громад 
та територій. В процесі реалізації цільових пріорите-
тів розвитку будуть долучатися і профільні державні 
інституції. 

Маючи значну охопленість за галузями та суттєву 
державну підтримку, яка все ж визнається визначаль-
ною при реалізації таких масштабних проектів смарт 
стратегія має шанси стати інтегратором, що об’єднає 
рухи та ініціативи щодо інноваційного розвитку еко-
номіки країни та її регіонів та сприяти підвищенню їх 
конкурентоспроможності на світових ринках. До пози-
тивних впливів смарт-спеціалізації можна віднести 
ефект синергії коли успішний розвиток однієї галузі, 
напрямку може вплинути на розвиток іншого.

Слід погодитись зі Сніговою О., яка застерігає від 
небезпеки закріплення «інерції регіонального розви-
тку» шляхом просто підвищення ефективності існу-
ючих підприємств, оскільки є загроза перетворення 
смарт-спеціалізації до локалізації конкурентних пере-
ваг регіональної економіки з виходом на зарубіжні 
ринки з продукцією з низькою доданою вартістю, тому 
важливе залучення широкого кола учасників і робити 
акценти саме на інновації [7, с. 8].

Висновки. Реалізація смарт-спеціалізації може 
стати достатньо ефективними інструментом регіональ-
ного розвитку, за можливості інтеграції і забезпечення 
взаємодії всіх потенційних учасників інноваційної еко-
системи. Її успішна реалізація дозволить забезпечити 
реформування регіональної економіки з урахуванням 
сфер діяльності, що базуються на знаннях, зміну струк-
тури виробництва з урахуванням сучасних напрямків 
спеціалізації, можливо, і нових для регіональної еконо-
міки. Це дасть можливість регіонам України інтегрува-
тися у більш високі рівні європейських ланцюгів дода-
ної вартості, бути включеними у міжнародні світові 
торгівельні потоки і бути конкурентними в середовищі, 
де постійно відбуваються інноваційні трансформації. 
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У статті розглядається питання впливу інформаційної прозорості щодо фінансово-економічного та рин-
кового становища закладів вищої освіти на поліпшення стану приватної вищої освіти в Україні. Розглянуто 
динаміку показників ліквідності, платоспроможності, рентабельності, ділової активності, ринкову частку 
компанії, її місце у відповідній сфері, динаміку росту у порівнянні з конкурентами та сформованих на їх основі 
показників фінансового та ринкового скорингу за даними окремих приватних закладів вищої освіти Запорізької 
області, що надані Аналітичною компанією YouControl. Зазначено про необхідність реалізації принципів 
інформаційної прозорості в частині обов'язкового розкриття фінансових та ринкових позицій закладів освіти з 
метою мінімізації ризиків взаємодії між зацікавленими сторонами. Запропоновано заходи для підвищення рівня 
довіри та зацікавленості стейкхолдерів у діяльності приватної вищої освіти в Україні.
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Private higher education institutions in Ukraine are an integral part of the higher education system in Ukraine. However, 
recently the total number of these institutions and, accordingly, higher education seekers in them is gradually decreasing. 
That is, the current state of private higher education in Ukraine indicates the need for its improvement. The article consi-
ders the issue of the impact of information transparency on the financial, economic and market position of higher education 
institutions on the improvement of private higher education in Ukraine. The aim is to identify competitive advantages based 
on a comparative analysis of individual private higher education institutions in the Zaporizhzhia region in terms of financial 
and market scoring. This data was provided by the analytical company «YouControl». The article considers the dynamics of 
indicators of liquidity, solvency, profitability, business activity and the indicator of financial scoring formed on their basis. 
The article considers the dynamics of indicators of market share, share on the submarket, the company's place in the sector, 
in the market, in the submarket and the indicator of market scoring formed on their basis. These indicators are considered 
according to the data of some private higher education institutions of the Zaporizhzhia region. It is noted about the need to 
implement the principles of information transparency in terms of mandatory disclosure of financial and market positions 
of educational institutions. This approach will help minimize the risks of stakeholder interaction. Measures to increase 
the level of trust and interest of stakeholders in the activities of private higher education in Ukraine are proposed. Among 
these measures are introduced to increase the responsibility for compliance with the requirements of publication of relevant 
information by higher educational institutions. Secondly, to place on their sites the key indicators of the financial condition 
and market position of the higher education institution, this will allow assessing how they correlate with modern rankings.

Keywords: information transparency, university, market scoring, financial scoring, financial and market condition.

Постановка проблеми. Сучасні заклади вищої 
освіти (ЗВО) – це суб'єкти господарювання, що надають 
освітні послуги в ринкових умовах, тому приймаючи 
рішення щодо вибору ЗВО як освітньої чи господарської 

платформи доречно враховувати, окрім дотримання 
освітніх стандартів та вимог Міністерства освіти і науки 
України, їх фінансово-економічне та ринкове становище. 
Адже пролонгація ліцензійних та акредитаційних доку-
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ментів не позбавляє ризику банкрутства суб'єкта госпо-
дарювання, що в умовах трансформації системи вищої 
освіти в Україні та скорочення обсягу вступників ціл-
ком реально. Інформаційна прозорість щодо фінансово-
економічного та ринкового становища ЗВО є значним 
інструментом досягнення цілей суб’єкта в інформацій-
ному середовищі та впливає на ефективність прийняття 
управлінських рішень, загалом покращує діловий клі-
мат [1; 2]. Приватні заклади вищої освіти в Україні 
входять до базової структури системи вищої освіти – у 
2019/2020 рр. їх кількість становила 18,6% від загаль-
ної чисельності ЗВО, проте останнім часом вона посту-
пово зменшується з 176 (у 2010/2011 рр.) до 115 закладів  
(у 2019/2020 рр.). В приватних закладах навчається 8,5% 
від загальної чисельності здобувачів вищої освіти [3], 
тобто сучасний стан приватної вищої освіти в Україні 
свідчить про необхідність її удосконалення.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Важли-
вість інформаційної прозорості для ЗВО розглядається 
в працях багатьох науковців, зокрема Jongbloed B. 
[4], Гончаренко Ю. [5], Ревенко О. [6], Черевко О. [7] 
та багато інших. У контексті реформування освіти 
питання щодо інформаційної прозорості цієї сфери 
стають актуальними. Про важливість інформаційної 
прозорості як складової формування іміджу ЗВО, який 
впливає на вступні кампанії зазначається у роботі [6]. 
У роботі [8] наголошується на необхідності пошуку 
нових джерел фінансування в умовах зменшення кон-
тингенту студентів та зазначається про важливість 
трансформації моделі фінансування приватної вищої 
освіти на основі приватно-державного партнерства. 
У роботі [4] зазначають про важливість для ЗВО збіль-
шення соціальної, академічної, а також фінансової від-
повідальності перед здобувачами вищої освіти та сус-
пільством в цілому, а головну мету прозорості вищої 
освіти вбачають у збільшенні довіри суспільства до 
цієї сфери та підвищенні якості освіти.

До невирішених раніше частин загальної проблеми 
відносимо питання про те, як інформаційна прозорість 
щодо фінансово-економічного та ринкового становища 
ЗВО зможе посприяти удосконаленню приватної вищої 
освіти в Україні та покращити її сучасний стан.

Формулювання цілей статті. Метою є виявлення 
конкурентних переваг на основі порівняльного аналізу 
окремих приватних ЗВО Запорізької області за показ-
никами фінансового та ринкового скорингів, що надані 
Аналітичною компанією YouControl.

Виклад основного матеріалу дослідження. Ста-
ном на сьогодні, за даними публічних джерел, до 
ЗВО України висуваються вимоги до оприлюднення 
даних їх фінансово-економічного стану, проте зазна-
чені вимоги щодо фінансової відкритості виконуються 
лише частково і не всіма закладами. Це підтверджують 
дані результатів моніторингу прозорості національ-
них ЗВО та рейтинг інформаційної відкритості сайтів 
ЗВО України. Зважаючи на складну ситуацію в країні 
та світі загалом, нові умови господарювання повинні 
враховувати необхідність оприлюднення даних фінан-
сово-економічного стану ЗВО на їх сайтах з метою реа-
лізації принципу інформаційної прозорості в частині 
відкритості ключових даних господарської діяльності.

Наразі є можливість скористатися даними Аналітич-
ної компанії YouControl [9] з бізнес розвідки. Компанія 
розробила авторський підхід до проведення фінансового 

та ринкового скорингу з метою здійснення бізнес-роз-
відки щодо юридичних та фізичних осіб. Такий підхід 
значно спрощує оцінювання потенційного контрагента 
та може стати корисним для стейкхолдерів ЗВО. 

Фінансовий скоринг передбачає використання 
10 індикаторів, що характеризують ліквідність, пла-
тоспроможність, рентабельність та ділову активність 
суб'єктів, які у сукупності визначають фінансову стій-
кість компанії. Діапазон варіації цього показника зна-
ходиться у межах від 1 до 4, де 1 – це мінімальна фінан-
сова стійкість, а 4 – максимальна фінансова стійкість. 
Дослідження цього показника у динаміці дає змогу 
оцінювати вірогідність банкрутства компанії. 

Тоді як ринковий скоринг за обраними показниками 
характеризує ринковий потенціал суб'єкта, значення 
якого змінюється від 1 до 4. 

Розглянемо динаміку показників за даними окремих 
ЗВО Запорізької області. За даними табл. 1, 2 видно, 
що ПАТ “ПВНЗ «Запорізький інститут економіки та 
інформаційних технологій» має середній рівень ймо-
вірності настання несприятливих фінансових наслід-
ків, тобто задовільний рівень фінансової стійкості. 
Нормативи ліквідності протягом досліджуваного пері-
оду не виконуються, проте за показником фінансової 
автономії – виконуються. Прибутковість у 2019 р. 
незначна але позитивна. За ринковими даними ЗВО 
має достатній ринковий потенціал, за умови активного 
розвитку може увійти до кола лідерів.

Таблиця 1
Фінансовий скоринг  

ПАТ «ПВНЗ «Запорізький інститут економіки  
та інформаційних технологій» [9] 

Найменування 
показника 2015 2016 2017 2018 2019

Індекс фінансового 
скорингу [1:4] 2,1 2,1 1,9 1,8 2,3

Поточна ліквідність, %  
( норма 100) 30,2 94 119 106,8 186,9

Абсолютна ліквідність 
(норма 20),% 10,7 33,9 5,6 5 4,6

Коефіцієнт автономії 
(норма 50), % 83,9 91,9 90,7 90,3 90,6

Рентабельність активів, % 1,2 0,8 -4,1 -3,2 0,6
Рентабельність обігових 
коштів,% 25 9,8 -37,3 -30,9 3,9

Чиста маржа, % 4,5 2,7 -14,6 -11,5 1,9
Рентабельність сумарних 
активів, % 1,5 0,9 -4,2 -3,2 0,6

Оборотність активів 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Оборотність робочого 
капіталу  -2,1 -4,6 44,7 21,9 6,4

Оборотність дебіторської 
заборгованості 7,3 8,3 4,9 3,4 2,8

Рівень фінансової стійкості ТОВ «Бердянський 
університет менеджменту і бізнесу» (табл. 3, 4) також 
задовільний, за досліджуваний період з достатнього 
рівня знизився до задовільного. Показники ліквідності 
надмірні, проте, стрімко знижуються. Показники при-
бутковості демонструють від’ємне значення. Незважа-
ючи на це, ринкові позиції за останні два роки зросли 
з добрих на кращі. Цей ЗВО можна вважати лідером 
сектору ринку.
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Таблиця 2
Ринковий скоринг  

ПАТ «ПВНЗ «Запорізький інститут економіки  
та інформаційних технологій» [9]

Найменування 
показника 2015 2016 2017 2018 2019

Ринковий скоринг [1:4] 2.9 3 2.9 2.9 3.1
Частка у секторі 0,58 0,44 0,34 0,24 0,2
Частка ринку 0,58 0,44 0,34 0,24 0,2
Частка на субринку 3,29 3,37 3,25 2,71 2,29
Місце компанії в секторі 33 37 46 63 68
Місце компанії на ринку 33 37 46 63 68
Місце компанії на 
субринку 7 9 9 9 9

Таблиця 3
Фінансовий скоринг  

ТОВ «Бердянський університет  
менеджменту і бізнесу» [9]

Найменування 
показника 2015 2016 2017 2018 2019

Індекс фінансового 
скорингу [1:4] 2,9 2,3 2,3 2,6 2,4

Поточна ліквід-
ність, % (норма 100) 2 086,0 5 214,3 1 501,0 787,4 282,1

Абсолютна 
ліквідність  
(норма 20),%

911,6 2 671,4 441 164,6 88,3

Коефіцієнт авто-
номії (норма 50), % 98,6 99,3 98,1 96,6 93,8

Рентабельність 
активів, % 1,4 7,2 -17,5 -2,9 -17,3

Рентабельність 
обігових коштів,% 4,7 19,9 -60,5 -10,7 -99,2

Чиста маржа, % 0,8 4,7 -11,7 -1,8 -8,3
Рентабельність 
сумарних активів, % 1,7 8,8 -16,5 -1,7 -15,7

Оборотність 
активів 1,9 0,6 1,4 1,6 1,9

Оборотність 
робочого капіталу  6,7 4,8 4,4 6,2 10,8

Оборотність 
дебіторської 
заборгованості  

17,3 12,3 10 10,8 20,2

Таблиця 4
Ринковий скоринг  

ТОВ «Бердянський університет  
менеджменту і бізнесу» [9]

Ринковий скоринг 3 3 2.8 3.2 3.4
Частка у секторі 0,55 0,36 0,24 0,19 0,18
Частка ринку 0,55 0,36 0,24 0,19 0,18
Частка на субринку 3,16 2,75 2,27 2,12 2,02
Місце компанії в секторі 35 46 63 74 77
Місце компанії на ринку 35 46 63 74 77
Місце компанії на субринку 9 11 12 12 10

Фінансовий стан ТОВ «Комп’ютерна академія Шаг 
Запоріжжя» (табл. 5, 6) покращується протягом дослі-
джуваного періоду, рівень фінансової стійкості підви-
щився із задовільного до доброго за рахунок зростання 
показників дохідності. Але у 2019 р. приріст прибутку 
значно знизився. Втім, показники ліквідності також 
стрімко знизились та є нижчими за нормативне зна-

чення, також має від’ємне значення коефіцієнт автоно-
мії та оборотність робочого капіталу. За даними ринко-
вого скорингу заклад є у лідерах, проте, заклад замалий 
та вузьконаправлений, щоб мати більш диверсифікова-
ний бізнес та претендувати на велику ринкову частку.

Таблиця 5
Фінансовий скоринг  

ТОВ «Комп'ютерна академія шаг Запоріжжя» [9]
Найменування показника 2017 2018 2019

Індекс фінансового скорингу [1:4] 1,7 2,2 2,6
Поточна ліквідність, % ( норма 100) 144,7 104,1 38,2
Абсолютна ліквідність (норма 20), % 2 91,3 1,9
Коефіцієнт автономії (норма 50), % 47,7 14 -23,5
Рентабельність активів, % 157,5 -8 200
Рентабельність обігових коштів,% -208 -9 423,5
Чиста маржа, % -67,4 -5 14,4
Рентабельність сумарних активів, % -157,5 -8 200
Оборотність активів 1,2 2,2 4,6
Оборотність робочого капіталу  2,3 22,2 -47,8
Оборотність дебіторської 
заборгованості  3,8 28,4 27,7

Таблиця 6
Ринковий скоринг  

ТОВ «Комп'ютерна академія шаг Запоріжжя» [9]
Найменування показника 2018 2019

Ринковий скоринг 4 4
Частка у секторі 0,07 0,1
Частка ринку 0,07 0,1
Частка на субринку 0,17 0,26
Місце компанії в секторі 296 132
Місце компанії на ринку 296 132
Місце компанії на субринку 156 37

Фінансова стійкість дочірнього підприємства 
«Запорізький навчально-курсовий комбінат» Держав-
ного публічного акціонерного товариства «Будівельна 
компанія «Укрбуд» (табл. 7, 8) зростає протягом дослі-
джуваного періоду. Запас фінансової міцності достат-
ній. Ліквідність та фінансова автономія вище норми, 
проте, рівень їх показників поступово знижується. 
Показники прибутковості позитивні, проте нестабільні 
у часі, але зростають помірно. За даними ринку заклад 
є у лідерах, ринкові частки зростають та місце у сек-
торі покращується, проте за розмірами активів заклад 
є невеликим, не може претендувати на диверсифікацію 
бізнесу і подальше зростання ринкових позицій.

Таблиця 7
Фінансовий скоринг дочірнє підприємство 

«Запорізький навчально-курсовий комбінат» 
ДПАТ «Будівельна компанія «Укрбуд» [9]
Найменування 

показника 2015 2016 2017 2018 2019

1 2 3 4 5 6
Індекс фінансового 
скорингу [1:4] 3,2 3,2 3,2 3,3 3,4

Поточна ліквідність, %  
( норма 100) 223,3 219,4 215,7 152,1 163

Абсолютна ліквідність 
(норма 20),% 177,6 153,2 157 94,8 110,4



–150–

Інтелект ХХІ № 6 ‘2020БІЗНЕС ТА ІНТЕЛЕКТУАЛЬНИЙ КАПІТАЛ

1 2 3 4 5 6
Коефіцієнт автономії 
(норма 50), % 60,9 62,3 61,6 52,9 53,3

Рентабельність активів, % 13,1 9,7 14 11,7 11,8
Рентабельність обігових 
коштів,% 15 11,7 16,9 16,3 15,5

Чиста маржа, % 8,5 4,7 5,4 4 3,4
Рентабельність сумарних 
активів, % 15,9 11,8 17 14,2 14,4

Оборотність активів 1,6 2 2,8 3,2 3,6
Оборотність робочого 
капіталу  3,5 4,4 6,3 9,3 13,4

Оборотність дебіторської 
заборгованості  17 24,4 26 25,9 26,6

Таблиця 8
Ринковий скоринг дочірнє підприємство 

«Запорізький навчально-курсовий комбінат» 
ДПАТ «Будівельна компанія «Укрбуд» [9]
Найменування 

показника 2015 2016 2017 2018 2019

Ринковий скоринг 3.4 3.8 3.8 3.8 3.8
Частка у секторі 0,11 0,1 0,12 0,12 0,12
Частка ринку 0,11 0,1 0,12 0,12 0,12
Частка на субринку 0,24 0,28 0,35 0,28 0,31
Місце компанії в секторі 172 187 163 139 107
Місце компанії на ринку 172 187 163 139 107
Місце компанії на 
субринку 77 79 70 52 27

Розглянемо окремо динаміку показників фінансо-
вого та ринкового скорингу за даними цих самих при-
ватних ЗВО Запорізької області (табл. 9).

Індекси скорингу використовуються для порівняння 
конкурентів на ринку України, вони є нечутливими до 
змін у галузі. За даними таблиці 9 можна стверджувати, 
що Запорізький навчально-курсовий комбінат УкрБуд 
має найбільш стійкі позиції на ринку (ринковий ско-
ринг) відносно інших протягом 2015–2017 років, але 
в 2018–2019 роках його випереджає КА «Шаг». Най-
менш вигідна позиція на ринку серед ЗВО протягом 
того ж періоду у ЗІЕІТ, окрім 2017 року, коли він випе-
реджає Бердянський університет менеджменту і біз-
несу на 0,1.

Таблиця 9
Порівняння ЗВО за типом скорингу  

у 2015–2019 роках

Назва ЗВО Тип 
скорингу 2015 2016 2017 2018 2019

ЗІЕІТ фінансовий 2,1 2,1 1,9 1,8 2,3
ринковий 2,9 3,0 2,9 2,9 3,1

Бердянський 
університет 
менеджменту 
і бізнесу

фінансовий 2,9 2,3 2,3 2,6 2,4

ринковий 3,0 3,0 2,8 3,2 3,4

КА «Шаг» фінансовий 1,7 2,2 2,6
ринковий 4,0 4,0

Запорізький 
навчально-
курсовий 
комбінат 
УкрБуд

фінансовий 3,2 3,2 3,2 3,3 3,4

ринковий 3,4 3,8 3,8 3,8 3,8

За фінансовим скорингом протягом 2015–2017 років 
стійко лідирує Запорізький навчально-курсовий ком- 
бінат УкрБуд, що свідчить про його фінансову стій-
кість. Найнижче значення цього показника має  
КА «Шаг» у 2017 році, але змінює ситуацію на краще 
в 2019 році і виходить на друге місце. За цим показ-
ником ЗІЕІТ стійко займає найнижче місце протягом 
всього періоду.

Висновки. Вважаємо, що для сучасних стейкхолде-
рів закладів освіти вкрай необхідним є реалізація прин-
ципів інформаційної прозорості в частині обов’язкового 
розкриття фінансових та ринкових позицій закладів 
освіти з метою мінімізації ризиків взаємодії між заці-
кавленими сторонами. Тому пропонується: підвищити 
відповідальність за виконання вимог оприлюднення 
закладами освіти цієї інформації; розміщувати на влас-
них сайтах ключові показники фінансового стану, рин-
кові позиції, – що дасть змогу оцінити наскільки вони 
корелюють із сучасними рейтингами, встановити від-
повідний рівень довіри до їхніх послуг та підвищити 
рівень зацікавленості стейкхолдерів. У свою чергу це 
дозволить оцінювати ЗВО щодо можливих інвестицій 
та потенційної співпраці як з боку великих компаній, 
так і приватних осіб при виборі закладу освіти для 
навчання.
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МІЖНАРОДНИЙ ТРАНСФЕР ТЕХНОЛОГІЙ  
В АСПЕКТІ КОМЕРЦІАЛІЗАЦІЇ ОБ’ЄКТІВ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

У статті розкрито сутність понять «об'єкт інтелектуальної власності», «нематеріальний актив», 
«технологія» та «трансфер технології». Акцентовано увагу на класифікації носіїв результатів інтелектуальної 
діяльності. Розкрито зміст поняття «міжнародний трансфер технологій», зазначено його місце та значення у 
процесі комерціалізації об'єктів інтелектуальної власності. Визначено, що міжнародні організації розглядають 
міжнародну передачу технології як виключну необхідність для досягнення орієнтирів стратегій інноваційного 
розвитку, а в Україні зростання трансферу технологій сповільнено відсутністю джерел фінансування, 
недосконалістю інноваційної інфраструктури тощо.

Ключові слова: об'єкт інтелектуальної власності, технологія, трансфер технології, міжнародний трансфер 
технологій.
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In the materials of the article the essence of the concepts "object of intellectual property", "intangible asset", "tech-
nology" and "technology transfer" is revealed and investigated. Subjects and objects of commercialization of intellectual 
property objects are studied. Emphasis is placed on the classification of carriers of intellectual performance. The main types 
of technologies are singled out, in the process of analysis of the category "technology" it is determined that the dual nature 
of the concept of "technology" is manifested in the fact that accumulated and scattered knowledge can occur in explicit 
and implicit forms. It is noted that the concept of "technology transfer" with the beginning of the introduction of market 
relations in national markets has replaced the term "technology introduction". The content of the concept of "international 
technology transfer" is revealed, its place and significance in the process of commercialization of intellectual property are 
indicated. It is studied that international organizations consider international technology transfer not as a one-time event, 
but as a long process, including: selection and acquisition of technology, adaptation and development of acquired techno-
logy, development of local opportunities to improve technology taking into account the national economy. It is determined 
that the impact of international technology transfer on the efficiency of world and national economies is determined by the 
following factors: technological development of the country, accelerated development of scientific and technical coopera-
tion, separation of knowledge-intensive specialization, globalization of technology market, standardization and unification 
of products in world markets, increasing competition in the market of high-tech product. It is noted that today in the process 
of international technology transfer market analysis in terms of technology availability allows you to choose the most opti-
mal technology and the most optimal ways of its transfer. When writing the article, the methods of induction and deduction, 
analysis and synthesis were used in the study of similarities and differences of the analyzed concepts.

Keywords: intellectual property object, technology, technology transfer, international technology transfer.

Постановка проблеми. Зростання конкурент-
них переваг у сучасних умовах господарювання стає 
пріоритетним завданням стратегічного розвитку під-
приємств. Інтелектуальна власність забезпечує еко-
номічне зростання країни, створення робочих місць, 
сприяє креативному самовираженню індивідів та 
ідентифікації колективів підприємств, формує потік 

прямих інвестицій, в тому числі іноземних, у реалі-
зацію інвестиційно-інноваційних проектів в Україні. 
Міжнародний трансфер технологій на сьогодні стаж 
одним із важливих джерел формування конкуренто-
спроможності національної економіки на закордонних 
ринках. Формування теоретико-методичного підгрунтя 
для створення знаннєвої основи здійснення тор-
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гівлі об'єктами інтелектуальної власності в цілому та 
трансферу технології зокрема є актуальним питанням  
сьогодення. 

Аналіз досліджень та постановка завдання. Теоре-
тичні та методичні засади комерціалізації, економічний 
інструментарій та засадні підходи до управління інно-
ваційним розвитком субʼєктів господарювання були 
предметом наукових праць багатьох учених. Значний 
внесок у розвиток сутності, змісту і параметрів у сфері 
інноваційного розвитку підприємств зробили вітчиз-
няні та зарубіжні вчені: Л. Антонюк, В. Аньшина, 
С. Ванько, М. Гончарова, О. Дацій, В. Долга,Т. Захар-
чин, В. Корсун, С. Косцик, С. Кравченко, В. Кудашов, 
О. Кузьмін, О. Мних, Е. Монастирний, В. Мухопад, 
Б. Падучак [7], І. Підкамінний, О. Підопригора, Е. Ста-
родубцев, Б. Райзберг, Г. Федулова, Дж. Хікс, В. Ціпу-
ринда, Д. Черваньова, А. Чухно, Н. Чухрай, В. Хаустов 
[9], Якубівська Ю. [8], Н. Яремчук, І. Грінько І. [10]  
та ін. 

Постановка завдання. Основними завданнями 
статті є дослідження напрямів та механізмів комерці-
алізації об'єктів інтелектуальної власності при реаліза-
ції принципів міжнародної торгівлі технологіями.

Виклад основного матеріалу дослідження. Резуль-
тат інтелектуальної діяльності може бути виражений у 
формі винаходу, корисної моделі, промислового зразка 
та інших форм відповідно до виду діяльності. Поняття 
«обʼєкт інтелектуальної власності» є ширшим, аніж 
поняття «обʼєкт промислової власності», оскільки вра-
ховує ширший діапазон творчої діяльності індивідів. 
Охороноздатність обʼєкта визначається шляхом прове-
дення експертизи, порядок якої визначається чинним 
законодавством.

Необхідно розділяти поняття «обʼєкти інтелектуаль-
ної власності» та «нематеріальні активи». У П(С)БО 8 
структура нематеріальних активів передбачає наяв-
ність таких складових, як «права користування природ-
ними ресурсами, права користування майном, права 
на комерційні позначення, комерційні найменування, 
права на обʼєкти промислової власності, крім тих, 
витрати на придбання яких визнаються роялті, автор-
ське право та суміжні з ним права (табл. 1). 

Сама інтелектуальна власність визначається як 
сукупність прав на результати інтелектуальної діяль-
ності, що в початковому вигляді мають нематеріальну 
форму ідеї, задуму, рішення і у процесі розробки набу-
вають матеріальної форми. Обʼєкти інтелектуальної 
власності є нематеріальними активами підприємства, 
незважаючи на можливе матеріальне втілення. Мож-
ливість внесення обʼєктів на баланс підприємства 
потребує їх ідентифікації, тобто перевірки наявності 
документів, що засвідчують авторські права. Інтелек-
туалізація суспільного розвитку, формування осно-
вних засад знанєвої економіки визначає, що на сьо-
годні базисом для виникнення інновації стає множина 
обʼєктів інтелектуальної власності [1].

Стрімке розширення інформаційного простору при-
вело до усвідомлення того, що фактором економічного 
зростання може виступати не будь-яка інформація, 
а лише та, яка пов’язана з приростом нового знання. 
Тому фокус уваги дослідників змістився з інформацій-
них технологій як засобів передавання даних на зна-
ння – головний фактор виробництва інтелектуальної 
продукції [2].

На відміну від інших ресурсів, знання та інформа-
ція не характеризуються кінцевістю, вичерпаністю, 
знищенням та конкурентністю у споживанні. Водночас 
вільний доступ до інформації зовсім не означає воло-
діння нею. Вирішальним фактором, що лімітує мож-
ливості залучення цього ресурсу, є здатність людини 
скористатися культурним багатством людства..

На рівні світового господарства вказані процеси 
знаходять прояв у збільшенні розриву в рівнях еконо-
мічного розвитку між розвинутими країнами і краї-
нами, що розвиваються.

Як відомо, носіями результатів інтелектуальної 
діяльності є: персоналії (кадри), документи, машини, 
обладнання, продукція, що уможливлює передання 
об'єктів інтелектуальної власності через безліч кана-
лів. З юридичної точки зору форми обміну об’єктами 
інтелектуальної власності поділяють на: 

1) об’єкти, правова охорона яких забезпечується на 
основі відповідних норм внутрішнього законодавства 
країн і міжнародних угод (це об’єкти промислової влас-

Таблиця 1 
Законодавче визначення основних категорій в сфері комерціалізації обʼєктів інтелектуальної власності

Нематеріальні активи Обʼєкт інтелектуальної власності Інновації

Нематеріальний актив – немонетарний 
актив, який не має матеріальної форми 
та може бути ідентифікований.

ПсБО 8 «Нематеріальні активи»
Нематеріальні активи – право влас-
ності на результати інтелектуальної 
діяльності, у т. ч. промислової влас-
ності, а також інші аналогічні права, 
визнані об'єктом права власності (інте-
лектуальної власності), право користу-
вання майном та майновими правами 
платника податку в установленому за- 
конодавством порядку, у т. ч. набуті в 
установленому законодавством порядку 
права користування природними ресур-
сами, майном та майновими правами.

Податковий кодекс України

Право інтелектуальної власності – це право особи 
на результат інтелектуальної, творчої діяльності 
або на інший обʼєкт права інтелектуальної влас-
ності, визначений цим Кодексом та іншим
законом. 
До обʼєктів права інтелектуальної власності, 
зокрема, належать: літературні та художні твори; 
комп'ютерні програми; компіляції даних (бази 
даних); виконання; фонограми, відеограми, пере-
дачі (програми) організацій мовлення; наукові 
відкриття; винаходи, корисні моделі, промислові 
зразки; компонування (топографії) інтегральних 
мікросхем; раціоналізаторські пропозиції; сорти 
рослин, породи тварин; комерційні (фірмові) 
найменування, торговельні марки (знаки для 
товарів і послуг), географічні зазначення; комер-
ційні таємниці.

Цивільний кодекс. Книга 4.  
Право інтелектуальної власності.

Інновації – новостворені (зас-
тосовані) і (або) вдосконалені 
конкурентоздатні технології, 
продукція або послуги, а також 
організаційно-технічні рішення 
виробничого, адміністративно- 
го, комерційного або іншого 
характеру, що істотно поліпшу-
ють структуру та якість вироб-
ництва і (або) соціальної сфери.

Закон України  
«Про інноваційну діяльність»

 від 4.07. 2002 р.
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ності, що мають правову охорону: винаходи, корисні 
моделі, промислові зразки, товарні знаки, науково-тех-
нічні відомості, що захищаються нормами патентного 
й авторського права); 

2) науково-технічні досягнення, що не мають охо-
рони патентом чи свідоцтвом – ноу-хау (єдиний доку-
мент, що визначає зміст ноу-хау – договір між продав-
цем і покупцем) [3].

Основними субʼєктами комерціалізації об'єктів 
інтелектуальної власності можемо вважати творців 
ідей та самих обʼєктів права інтелектуальної власності, 
користувачів, замовників та державні органи влади, що 
регулюють інноваційний процес на державному та міс-
цевому рівнях (табл. 2).

Таблиця 2 
Обʼєкти та субʼєкти комерціалізації 

інтелектуальної власності
Обʼєкти Субʼєкти

• Результати 
• Ресурси
• Процеси

• Творці об’єктів інтелектуальної власності 
(науково-дослідні установи, інноваційні 
підприємства, підприємства, що займаються 
інноваційною діяльністю)
• Державні органи управління інноваційною 
діяльністю, що приймають на себе функції 
визначення якості об’єктів комерціалізації
• Замовники, що використовуватимуть у 
своїй діяльності об’єкти інтелектуальної 
власності
• Інвестиційні та венчурні фонди, 
інвестиційні компанії
• Конкуренти в галузі створення та 
виведення на ринок нових об’єктів 
інтелектуальної власності
• Користувачі інтелектуальною 
продукцією[1].

В свою чергу поняття «технологія» (від грец. 
techne – майстерність, техніка та logos – наука) – це 
комплекс наукових та технічних знань про прийоми 
і методи виробництва, його організацію та управ-
ління, тобто наукові способи досягнення практичних  
цілей [4]. 

Як уже згадувалося, існують також і інші тлума-
чення поняття «технології». Згідно з трактуванням 
ООН технологія визначається як така, що втілена у 
машинах, спорудах, обладнанні, високотехнологіч-
ній продукції та цілісними виробничими системами 
(embodied technology), або ж яка охоплює методи, 
техніку виготовлення товарів та надання послуг 
(dissembled technology) [5].

Згідно зі Законом України «Про державне регулю-
вання діяльності у сфері трансферу технологій», тех-
нологія – це результат науково-технічної діяльності, 
сукупність систематизованих наукових знань, тех-
нічних, організаційних та інших рішень про перелік, 
строк, порядок та послідовність виконання операцій, 
процесу виробництва та/або реалізації і зберігання 
продукції, надання послуг [6]. 

Питання щодо міжнародного технологічного об- 
міну матеріальними видами технологій відноситься до 
міжнародної торгівлі промисловими товарами.

Нерідко трактування трансферу технологій від-
бувається як купівля-продаж результатів НДДКР, 
пов’язаних переважно з виробничою технологією та/
або технологічно містких товарів. Англомовний термін 
«трансфер», якщо керуватися його дослівним перекла-
дом, визначається як «…перенесення, переміщення, 
передача» [8]. Поняття «трансфер технологій» з почат-
ком запровадження ринкових відносин на національ-
них ринках замінило термін «впровадження техноло-
гій». Однак це заміщення не лише понятійного апарату, 
але й трансформація змісту цього терміну.

Міжнародний трансфер технологій – це міждер-
жавне переміщення на комерційній або некомерційній 
основі матеріальних прав на об’єкти промислової влас-
ності, що проявляється в процесі патентування, ліцен-
зування, франчайзингу [9]. 

Міжнародні організації розглядають міжнародну 
передачу технології не як разовий захід, а як тривалий 
процес, що містить відбір і придбання технології, адап-
тацію і освоєння придбаної технології, розвиток міс-
цевих можливостей удосконалення технології з ураху-
ванням особливостей національної економіки.

Рис. 1 Частка технологій у експорті розвинутих країн світу та України
Джерело: сформовано автором на основі [10]
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Трансфер технологій забезпечує формування для 
країни довгострокових конкурентних переваг, визна-
чає пріоритети реалізації Стратегії інноваційного роз-
витку, зумовлює розвиток та зростання наукомістких 
галузей народного господарства. 

В Україні розвиток міжнародного трансферу спри-
чинений інституційними, інфраструктурними та 
фінансовими проблемами, особливо проблемну ситуа-
цію можна прослідкувати у порівнянні із збутом техно-
логій інших країн (рис. 1).

В процесі міжнародного трансферу технологій ана-
ліз ринку з точки зору доступності технологій дозволяє 
вибрати найбільш оптимальну технологію та найбільш 
оптимальні шляхи її передачі. 

Тому сьогодні для України постає завдання виро-
блення єдиної стратегії участі в єдиному технологіч-
ному просторі, яке допоможе підвищити конкуренто-
спроможність на світовій арені.

Висновок. Ефективним міжнародний трансфер тех-
нологій буде лише у випадку якісного розвитку націо-

нальної інноваційної системи, що охоплює всю систему 
соціально-економічних відносин, а не лише іннова-
ційну інфраструктуру. Зазначені умови забезпечать 
використання всього потенціалу технологій за всіма 
групами високотехнологічного продукту. Перспекти-
вою досліджень є формування сучасної інтегральної 
моделі трансферу технологій на основі використання 
міжнародного досвіду та особливостей національної 
інноваційної системи економіки із врахуванням багато-
факторної моделі ризиків та ефектів від використання 
технологічного продукту на вітчизняних та зарубіжних 
ринках. Створення дієвої політики інноваційного роз-
витку із використанням інноваційного та державно-
приватного партнерства, налагодження співпраці із 
міжнародними організаціями, орієнтація на високотех-
нологічний експорт забезпечить виконання Стратегії 
національного розвитку України та зумовить форму-
вання дієвих пріоритетів міжнародного трансферу тех-
нологій та експорту об'єктів інтелектуальної власності 
із збереженням авторського та суміжного права.
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ЕВОЛЮЦІЯ КРИТЕРІЇВ ВИЗНАННЯ НЕОБОРОТНИХ АКТИВІВ  
БЮДЖЕТНИХ УСТАНОВ

У статті розкрито сутність визнання (кваліфікації) як однієї з базових процедур організації обліку різнома-
нітних об’єктів у бюджетному секторі. Розмежовано процедури первинного та звітного (повторного тесту-
вання об’єкта на відповідність встановленим критеріям) визнання з урахуванням моменту кваліфікації об’єктів 
обліку та його цільового призначення. На фоні значимості необоротних активів для національної економіки та 
державного сектору, зокрема, досліджено критерії їх визнання відповідно до нормативних приписів та облікових 
практик, які склалися в Україні та країнах Заходу. Виконано критичний аналіз набору умов визнання необо-
ротних активів, опосередковано встановлений Інструкцією з обліку необоротних активів бюджетних установ, 
що діяла в бюджетному секторі понад 10 років. Уточнено і доповнено сукупність критеріїв кваліфікації необо-
ротних активів, закріплений НП(С)БОДС, що введені у дію з 2013 р., з урахуванням перегляду концепції звітного 
визнання за МСФЗ у 2018 р.

Ключові слова: визнання, економічні вигоди, корисність інформації, необоротні активи, оцінка, строк корис-
ного використання

EVOLUTION OF CRITERIA FOR RECOGNITION OF NON-CURRENT ASSETS  
OF BUDGETARY INSTITUTIONS

Fesun Iryna
Khmelnytskyi National University

The article reveals the essence of recognition as one of the basic procedures for the organization of accounting for each 
object in the public sector. The procedures of initial and reporting recognition are distinguished taking into account the 
moment of qualification of the objects of accounting and its purpose. The initial recognition of non-current assets is defined 
as their identification and assignment of a monetary value at the date of receipt on the basis of supporting documents.  
Reporting recognition is defined as re-testing of non-current assets described in certain items in the financial statements for 
compliance with the established criteria at the date of preparation of the financial statements. An analysis of the structure 
of total assets was performed, the results of which proved the importance of non-current assets for the public sector and the 
national economy as a whole (the share of non-current assets reaches 50%) and the relevance of the study. The author of the 
article summarizes the criteria for recognizing non-current assets of budgetary institutions in accordance with regulations 
and accounting practices that have developed in Ukraine and Western countries.  A critical analysis of the set of conditions 
for recognition of non-current assets, indirectly established by the Instruction on accounting for non-current assets of bud-
getary institutions, which operated in the budget sector until 2013: materiality (intangibility) of objects; repeated use in the 
activities of the institution; expected useful life of more than one year. Given the lack of accounting category «non-current 
assets» in the current national standards for the public sector, the author identified a relevant set of qualitative and quan-
titative criteria for their recognition (based on the norms of specialized standards in terms of species diversity of analyzed 
assets). The article substantiates the conclusion on the use as a basis for recognition of non-current assets of budgetary insti-
tutions of professional judgment, which takes into account the characteristics of the object of recognition and the usefulness 
of information for decision-making.

Keywords: recognition, economic benefits, usefulness of information, non-current assets, valuation, useful life.
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Постановка проблеми. Господарська діяльність 
будь-якого економічного суб’єкта неможлива без нео-
боротних активів, які складають її матеріальну основу. 
Звісно, передусім це стосується виробничих підпри-
ємств, де в загальній структурі активів частка необо-
ротних може досягати двох третин, проте й бюджетні 
установи не є винятком. Для них необоротні активи 
також є основною складовою майна, якою вони наді-
ляються у встановленому законодавством порядку та 
котра становить передумову досягнення конкретних 
соціально-економічних цілей, на забезпечення яких 
працює державний сектор економіки. Як наслідок, 
достовірний облік даного виду активів має надважливе 
значення для забезпечення ефективного управління 
суб’єктами державного сектору.

Інший аспект досліджуваної проблематики по- 
в’язаний із стрімкою глобалізацією та відкритим досту-
пом до міжнародних ресурсних ринків. Ці процеси є 
рушійною силою уніфікації вимог до бухгалтерського 
обліку та фінансової звітності економічних суб’єктів, 
які провадять свою діяльність у різних секторах еко-
номіки або й навіть у різних країнах. Йдеться про 
стирання меж між традиційним бюджетним та комер-
ційним обліком у зв’язку з орієнтацією національної 
облікової системи на міжнародні стандарти, що суттє-
вим чином вплинуло на концепцію обліку необоротних 
активів бюджетних установ та посилює актуальність 
нашого дослідження.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Част-
ково дотичними до проблематики обліку необоротних 
активів у контексті визначення стратегічних векторів 
бухгалтерського обліку є наукові праці Л.Л. Беззубець, 
В.С. Леня, Л.Г. Ловінської, А.І. Фаріон, С.В. Свірко, 
Н.І. Сушко, Т.Г. Степової, Н.М. Хорунжак, Г.В. Янчук. 
Більш конкретні результати містять останні роботи 
Л. Коритник і О. Клименко у частині рекомендацій з 
удосконалення методології та нормативно-правової 
бази обліку необоротних активів [4]; О.П. Майброди 
та І.М. Козак щодо специфіки визнання та класифікації 
активів бюджетних установ загалом [5]; С.М. Кафки в 
площині надходження та первісної оцінки необорот-
них активів [2]. При цьому залишається чимало дис-
кусійних та неврегульованих питань, які потребують 
подальших досліджень.

Постановка завдання. Насамперед, йдеться про 
процедуру та критерії визнання необоротних активів, 
як точку відліку для цілого комплексу облікових про-
цедур суб’єкта господарювання. Зазначене передбачає, 
по-перше, уточнення процедури визнання в контексті 
НП(С)БОДС та міжнародних стандартів; по-друге, 
конкретизацію критеріїв (або умов) визнання необо-
ротних активів в державному секторі.

Виклад основного матеріалу дослідження. Серйоз-
ною перешкодою для вирішення поставленого завдання 
є нормативна неврегульованість самої дефініції «визна-
ння об’єкта бухгалтерського обліку». Хоча посилання  
на Концептуальну основу фінансової звітності свідчить, 
що визнання, по суті, «це процес фіксації для включення 
до звіту про фінансовий стан чи звіту (звітів) про фінан-
сові результати статті, яка відповідає визначенню одного 
з елементів фінансової звітності» [3, с. 38]. Власне 
визнання передбачає словесний опис статті (самостійно 
або в поєднанні з іншими статтями) та присвоєння їй 
грошової суми (так званої, балансової вартості).

Наведений підхід цілком логічно вписується в 
основу підготовки звітності суб’єкта державного сек-
тора, проте аналіз господарських фактів свідчить, що 
проблематика визнання є значно глибшою і об’єктивно 
залежить від моменту його виконання. При цьому 
щонайменше йдеться про розмежування процедури 
первісного (первинного) та звітного визнання.

На наш погляд, об’єктивність первинного визна-
ння необоротних активів не викликає сумнівів і про-
водиться за фактом господарської операції, пов’язаної 
з їх надходженням в установу. При цьому з урахуван-
ням вимоги «минулої події» передумовою первинного 
визнання має бути операція, яка вже відбулася. Вихо-
дячи із офіційно задекларованого переходу бюджет-
ного обліку на принцип нарахування, приходимо до 
висновку, що процедура первісного визнання необо-
ротних активів пов’язана з їх ідентифікацією як таких 
та присвоєнням грошової оцінки на дату їх отримання 
на підставі супровідних документів (визнання без-
відносно набуття права власності). Це призводить до 
того, що в обліку економічного суб’єкта можуть бути 
відображені необоротні активи, які йому не належать, 
усувається цей недолік лише на дату складання звіт-
ності – повторним аналізом на відповідність критеріям 
визнання, що носить назву звітного визнання. Його 
мета – запобігти викривленню звітних даних, що дося-
гається внаслідок суцільної інвентаризації. Викладене 
відповідає концепції визнання за принципом економіч-
ної належності, якому підпорядковується юридична 
процедура переходу права власності, що становить 
основу континентальної облікової практики. Тобто сут-
ність «визнання необоротних активів» відповідає про-
цесу віднесення того чи іншого аналізованого об’єкта 
до облікової категорії необоротних активів. При цьому 
визнання об’єктів необоротними активами передба-
чає відбір належного інформаційного забезпечення, а 
також вирішення істотних організаційно-методологіч-
них питань бухгалтерського обліку з урахуванням від-
повідної кваліфікації.

Відразу зазначимо, що нині національні стандарти 
для державного сектора не оперують обліковою кате-
горією «необоротні активи», незважаючи на її активне 
використання в ході економічного та фінансового ана-
лізу діяльності суб’єктів господарювання (натомість 
використовується розмежування активів бюджетних 
установ за фінансовою ознакою). Крім того, облікова 
категорія «необоротні активи» закладена в основу роз-
рахунку ряду індикаторів економічної активності та 
стану національного господарства, що забезпечується 
системою національного рахівництва та статистики. 
Так, за її оцінками, необоротні активи є складовою 
сукупних активів суб’єкта господарювання і їх частка 
для української економіки складає близько 50%, а балан-
сова оцінка у вартісному вимірнику станом на 31 грудня 
2019 року – майже 3,25 трильйона гривень [7].

Історично так склалося, що до моменту впрова-
дження НП(С)БОДС в облікову систему державного 
сектору чіткого визначення критеріїв визнання різ-
них об’єктів обліку в бюджетних установах просто не 
існувало. Тому доводилося орієнтувався на загальні 
правила та принципи, урегульовані інструкціями Дер-
жавного казначейської служби України. Виходячи з 
норм Інструкції з бухгалтерського обліку необорот-
них активів бюджетних установ від 17.07.2000 № 64  
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(втратила чинність на підставі Наказу Міністерства 
фінансів України від 26.06.2013 р. № 611 у зв’язку із 
введенням в дію перших НП(С)БОДС), критеріями 
визнання основних засобів, як центральної групи нео-
боротних активів бюджетних установ, вважалися: 
по-перше, матеріальність; по-друге, багаторазове і 
безперервне використання в процесі виконання осно-
вних функцій, надання послуг; по-третє, очікуваний 
строк корисного використання (експлуатації) стано-
вить більше одного року; по-четверте, вартість без 
податку на додану вартість та інших платежів понад 
1000 гривень за одиницю (комплект). Натомість при 
визнанні нематеріальних активів використовувалися 
такі основні критерії: по-перше, відсутність фізичної 
та/або матеріальної форми; по-друге, незалежність від 
вартості (при відповідній кваліфікації); по-третє, вико-
ристання установою в процесі виконання основних 
функцій більше одного року. Додатковими умовами 
визнання вважалися необхідність засвідчення право-
встановлюючими документами (патентом, ліцензією 
тощо) та наявність в установі прав на володіння чи роз-
поряджання об’єктом нематеріальних активів (з нео-
дмінним відчуження їх (прав) від колишніх власників). 
Розглянемо їх більш детально.

Так, критерій матеріальності потребує уточнення, 
оскільки відповідно до цивільного законодавства до 
матеріальних об'єктів належать будь-які речі, а також 
роботи і послуги. При цьому роботи, на відміну від 
послуг, мають матеріальний результат (наприклад, 
за договором підряду підрядник зобов’язується ство-
рити певну річ). А от у результаті надання послуги 
виникає нематеріальний результат, необхідний замов-
нику (наприклад, за договором перевезення переві-
зник зобов’язується перевезти вантаж і передати його 
замовнику).

Нам видається більш виправданим закласти розу-
міння сутності даного терміну в концептуальну основу 
НП(С)БОДС. Адже ведучи мову, наприклад, про нема-
теріальні активи, у якості базового критерію викорис-
товується нематеріальність, що також не має належ-
ного визначення. Припускаємо, що в даному випадку 
йдеться про відсутність матеріальної форми (фізичної 
субстанції) або матеріальний актив є лише засобом вті-
лення нематеріального активу, причому матеріальний 
носій об’єктивно має вартість у багато разів нижчу 
порівняно із вартістю самого права, вираженого нема-
теріальним активом.

Якщо розглядати строк корисного використання 
(експлуатації) як очікуваний період часу, протягом 
якого об’єкти необоротних активів будуть викорис-
товуватися установою або з їх використанням будуть 
виконуватися основні функції та завдання бюджет-
них установ, то варто уточнити, що він визначається, 
насамперед, технічною чи техніко-технологічною 
документацією. При цьому до 2015 року в бюджет-
них установах строк корисної (очікуваної) експлуа-
тації необоротних активів встановлювався міністер-
ством за відомчою підпорядкованістю або (якщо такі 
нормативні документи були відсутніми) установою 
самостійно в момент придбання активу. Більше того, 
незалежно від умов та особливостей, інтенсивності 
використання таких об’єктів в господарський діяль-
ності різних установ у межах одного головного роз-
порядника бюджетних коштів на однотипні об’єкти 

необоротних активів встановлювався єдиний строк їх 
корисної експлуатації.

Щодо основних засобів, то використовувалися ім- 
перативні норми, відповідно до яких відмінною рисою 
основних засобів є не їх довговічність з точки зору 
фізичної суті, а можливість багаторазово або безпе-
рервно використовувати протягом тривалого пері-
оду часу. Відтак, незалежно від вартісного критерію 
основними засобами визнавалися: сільськогосподар-
ські машини та знаряддя; будівельний механізований 
інструмент; робочі та продуктивні тварини; усі види 
засобів пересування людей і вантажів; документація з 
типового проектування тощо.

Одночасно декларувалися загальні підходи до 
визначення строку експлуатації необоротних активів, 
які мігрували в НП(С)БОДС 121 «Основні засоби» та 
НП(С)БОДС 122 «Нематеріальні активи», а саме необ-
хідність урахування:

а) очікуваного використання об'єктів установою з 
урахуванням потужності або продуктивності;

б) передбачуваного фізичного та морального зносу, 
тобто врахування таких факторів як змінність роботи 
організації, програми ремонтів та технічного обслуго-
вування при використанні та призупиненні викорис-
тання об’єкта необоротних активів;

в) правових або інших обмежень щодо строків 
використання необоротних активів та інших факто-
рів (приміром, закінчення строку пов’язаних із ними 
орендних угод).

Вочевидь, наведений перелік не є вичерпним, адже 
установа може володіти й іншою інформацією чи мати 
відповідний досвід роботи із конкретним об’єктом, 
що обумовлюватиме реалізацію відповідної політики 
управління активами (наприклад, пов’язаної із перед-
часним вибуттям необоротних активів після певного 
часу експлуатації чи перенесення визначеної наперед 
частини вартості об’єкта на новостворений продукт). 
Усе це вказує на цілком імовірну нетотожність стро-
ків корисної та економічної експлуатації необоротних 
активів. Відтак, оцінка строку корисного використання 
необоротних активів у кожному конкретному випадку 
повинна опиратися на професійне судження, яке ґрун-
тується на досвіді використання подібних активів. 
Саме така вимога закладається МСБОДС, проте жод-
ним чином не узгоджується із використанням реко-
мендованих Міністерством фінансів України строків 
корисного використання об’єктів необоротних активів 
бюджетних установ [6] або ж строків, передбачених 
Податковим кодексом України.

У складі критеріїв визнання необоротних активів 
суб’єктів державного сектору, на нашу думку, сьогодні 
невиправдано недооціненою є умова визначених спо-
собів (напрямків) використання. Так, актуальні озна-
чення як активів загалом, так і нематеріальних акти-
вів, не кажучи про фінансові необоротні активи, не 
пов’язують їх визнання із використанням в діяльності 
бюджетних установ (виняток становлять лише основні 
засоби). З одного боку, усі необоротні активи, контр-
ольовані у результаті минулих подій, повинні в загаль-
ному порядку тестуватися на відповідність комплексу 
критеріїв їх визнання та відображатися в обліку й 
звітності бюджетних установ. З іншого боку, контр-
оль суб’єкта державного сектора над активами, які 
не використовуються у його діяльності (у тому числі 



–159–

Інтелект ХХІ № 6 ‘2020 БІЗНЕС ТА ІНТЕЛЕКТУАЛЬНИЙ КАПІТАЛ

шляхом здавання в оренду інших особам), об’єктивно 
суперечить їхньому визнанню у складі необоротних 
активів, оскільки спотворює інформацію про обсяг 
ресурсів організації та ускладнює прийняття ефек-
тивних управлінських рішень. На наше переконання, 
аналізований критерій розвивається у концепції еко-
номічних вигод.

Сучасні критерії визнання основних засобів прак-
тично дублюють викладений вище перелік, проте міс-
тять принципову вимогу про потенційні економічні 
вигоди або потенціал корисності, втілений в об’єктах 
необоротних активів. Іншими словами, для визнання 
тих чи інших об’єктів у складі активів вони повинні 
бути здатними забезпечити суб’єктові державного 
сектора можливість їх використання для досягнення 
поставленої мети та/або задоволення потреб установи. 
При цьому обов’язково повинні володіти потенціалом 
генерування (прямо або непрямо) надходжень грошо-
вих коштів та їх еквівалентів. Таке розуміння економіч-
них вигод закладене Законом про бухгалтерський облік. 
Причому здебільшого необоротні активи бюджетних 
установ забезпечують систематичне надходження еко-
номічних вигод внаслідок поступового рівномірного 
перенесення вартості на продукт діяльності установи 
протягом терміну їх корисного використання. Тому 
зробимо важливе припущення: саме систематичне і 
довготривале забезпечення економічних вигод є пере-
думовою кваліфікації об’єктів як необоротних активів, 
натомість прийняття рішення про забезпечення одно-
моментного надходження усього комплексу еконо-
мічних вигод, втілених в об’єктах необоротних акти-
вів (наприклад, внаслідок відчуження через продаж), 
потребує перекваліфікації таких об’єктів на оборотні 
активи. Вона здійснюється у порядку, визначеному 
національними стандартами. Щоправда, спеціалізова-
ний стандарт для державного сектора досі не розробле-
ний, а дані питання частково урегульовані Порядком 
застосування Плану рахунків бухгалтерського обліку в 
державному секторі від 29.12.2015 р. № 1219.

Таким чином, ми підтримуємо науковців, які обґрун-
товують виділення в якості одного з базових критеріїв 
визнання необоротних активів ще й «непризначення 
для продажу» [2]. Переважна більшість облікових та 
фінансових практик вимагає однозначного розмеж-
ування торгівельних (спекулятивних) та неторгівель-
них операцій, а отже, й активів, які з ними пов’язані.  
Якщо актив використовується в торгівельних опе-
раціях (як об’єкт такої діяльності) і призначений для 
продажу протягом операційного циклу або наступних 
12 місяців після звітної дати він не може визнаватися 
як довгостроковий необоротний актив. 

Для нематеріальних активів виділяють два додат-
кових критерії: немонетарність та можливість іден-
тифікації. Якщо в першому випадку йдеться про 
неналежність до групи монетарних активів (як здатні 
генерувати грошові потоки), то в другому – про мож-
ливість виділення чи відокремлення від інших активів 
економічного суб’єкта. Посилаючись на положення 
МСБОДС 31 «Нематеріальні активи», актив вважають 
ідентифікованим, якщо він:

‒ може бути відокремлений, тобто його можна від-
окремити від суб’єкта державного сектора і продати, 
передати, здати в оренду або обміняти, незалежно від 
намір суб’єкта державного сектора;

‒ або ж виникає внаслідок договірних або інших 
юридичних прав безвідносно до можливості відокрем-
лення від суб’єкта державного сектора або ж від інших 
прав та зобов’язань.

Зосередимо увагу на критерієві достовірної оцінки 
необоротних активів. Виходячи з облікової практики, 
її в загальному сенсі слід трактувати як спосіб вира-
ження об’єктів бухгалтерського обліку в грошовому 
вимірі. Точність оцінки об’єктів безпосередньо впли-
ває на достовірність і об’єктивність усієї облікової 
системи господарюючого суб’єкта. Повною мірою це 
відноситься і до оцінки необоротних активів, оскільки 
їх сумарна вартість в загальній структурі активів, як 
правило, досить велика.

Так, відповідно до НП(С)БОДС об’єкти необорот-
них активів, представлених основними засобами та 
нематеріальними активами, при первісному визнанні 
оцінюються за первісною вартістю. Вона визначається 
залежно від способу надходження об’єктів в установу, 
зокрема:

‒ як історична собівартість (або вартість при-
дбання) – для випадків придбання необоротних активів 
за плату;

‒ як собівартість виробництва (виготовлення) – 
для випадків самостійного виготовлення (створення) 
об’єктів установою, у тому числі підрядним і госпо-
дарським способом;

‒ на рівні справедливої вартості – у разі отримання 
без оплати від фізичних та юридичних осіб (крім 
суб’єктів державного сектору), – або первісної (пере-
оціненої) вартості – при безоплатному надходженні від 
інших суб’єктів державного сектору;

‒ як балансова (залишкова) вартість переданих 
об’єктів – для випадків отримання необоротних акти-
вів в результаті обміну на інші активи установи.

При цьому найбільш затребуваною в практичній 
площині є оцінка за собівартістю придбання. Вона тра-
диційно використовується для оцінки основних засобів 
і нематеріальних активів при прийнятті їх до обліку, 
а також є базовою для оцінки фінансових інвестицій 
суб’єктів державного сектору. Довгострокова дебі-
торська заборгованість у складі необоротних активів 
установи натомість оцінюється на основі специфічної 
номінальної вартості, під якою розуміють суму, яку 
боржник заборгував кредитору на будь-який момент 
часу. Ця вартість зазвичай визначається умовами контр-
акту і відображає вартість вимог (зобов’язання) при 
їх виникненні і будь-які подальші економічні потоки. 
На відміну, від комерційного сектору, бюджетні уста-
нови не мають права проводити дисконтування оцінок 
дебіторської заборгованості, а тому вона до погашення 
обліковується за номінальною вартістю. Натомість у 
міжнародних стандартах для оцінки такої заборгова-
ності рекомендується використання теперішньої вар-
тості (вартість майбутнього надходження грошових 
коштів, які, як передбачається, будуть генеруватися 
даними активом при нормальних умовах господарю-
вання).

На наш погляд, більш об’єктивною основою оцінки 
необоротних активів та майбутніх економічних вигід 
є справедлива вартість, яка, проте, в бюджетних уста-
новах має вкрай обмежене застосування (наприклад, 
використовується для оцінки безоплатно отриманих 
активів від несуб’єктів державного сектора) Більше 
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того, її використання суттєво обмежене у зв’язку із від-
сутністю методичного механізму формування, недо-
ступністю інформації щодо вартості певних видів 
активів на активному ринку, браком досвіду практику-
ючих бухгалтерів-бюджетників.

Щодо критерію достовірної оцінки необоротних 
активів бюджетних установ, то варто нагадати про 
існування так званих методичних орієнтирів. Якщо у 
старій редакції Інструкції з бухгалтерського обліку нео-
боротних активів за такий орієнтир для основних засо-
бів використовувалася 1000 грн (без податку на додану 
вартість), то протягом 2015–2016 рр. – 2500 грн (а для 
сценічно-постановочних засобів 5000 грн), 2016 – 
2020 рр. – уже 6000 грн незалежно від речового складу 
основних засобів. Починаючи з 2021 року офіційні 
НП(С)БОДС не містять вартісного обмеження для від-
несення предметів до складу основних засобів уста-
нови, проте воно таки існує на практиці і становить 
20000 грн відповідно до Методичних рекомендацій з 
бухгалтерського обліку основних засобів суб’єктів дер-
жавного сектору від 23.01.2015 р. № 11. Тобто бюджетні 
установи добровільно-примусово повинні закріпити 
вартісний критерій розмежування необоротних активів 
за речовим складом у власних облікових політиках.

Звернемо увагу, що встановлення кількісних кри-
теріїв визнання не є звичайною практикою для міжна-
родних стандартів, оскільки вони передбачають якісні 
характеристики, залишаючи поле для суб’єктивних 
оцінок на основі професійного судження. Саме таким 
чином забезпечується найбільш об’єктивна кваліфіка-
ція необоротних активів, що базується на принципах 
суттєвості. При цьому об’єкти, які формально відпо-
відають критеріям визнання основних засобів і при 
цьому мають мізерну (несуттєву) вартість не повинні 
включатися до їхнього складу та, цілком можливо, нео-
боротних активів суб’єкта державного сектора загалом. 
Такими об’єктами зазвичай бувають допоміжне облад-
нання і запасні агрегати, які більш виправдано квалі-
фікувати як запаси та списувати на витрати установи 
при споживанні (за умови, що вони не призначені для 
систематичного використання протягом кількох фінан-
сових років). Безумовно, встановлення вартісних меж 
для можливої капіталізації витрат або їх віднесення на 
фактичні видатки установи у звітному періоді повинне 
закріплюватися облікової політикою з урахуванням 
принципу суттєвості.

Насамкінець, відзначимо вплив перегляду концеп-
ції звітного визнання за МСФЗ у 2018 році. Донедавна 
базис визнання активів як об’єктів обліку у фінансо-
вій звітності суб’єкта господарювання складали два 
«стовпи»:

1) економічна вигода, пов’язана з об’єктом, яка з 
високою імовірністю буде отримана організацією;

2) надійна оцінка.
Як свідчить аналіз, в Україні наведені критерії досі 

є фундаментальними та невідворотними при кваліфі-
кації необоротних активів. Натомість оновлена концеп-
ція звітного визнання активів за МСФЗ заснована на 
якісній характеристиці корисності інформації та опи-
рається на критерії:

1) доцільності інформації про активи;
2) правдивого подання активів у фінансових звітах.
Лейтмотивом такого підходу є застосування при 

визнанні об’єктів професійного судження, на чому 
нами наголошувалося вище, а також аналіз витрат, 
необхідних для отримання такої інформації (вони 
не повинні перевищувати очікуваних вигод). Тобто 
визнання залежить від конкретної статті, а також від 
фактів та обставин [3, c. 41]. Іншими словами, чинна 
концепція визнання за МСФЗ встановлює лише орієн-
тири прийняття рішень про визнання. При цьому «від 
зворотного» деталізовані умови недоречності визна-
ння, наприклад в умовах невизначеності або низької 
ймовірності майбутніх потоків економічних вигод, що 
робить інформацію недоречною або (в окремих випад-
ках) й неправдивою [1].

Висновки. Таким чином, в сучасних умовах госпо-
дарювання в обліковій політиці суб’єктів державного 
сектору варто розрізняти поточне та звітне визнання 
необоротних активів. Вони базуються на спільних 
критеріях, проте мають різне цільове призначення та 
момент виконання. Безумовною передумовою досто-
вірної кваліфікації необоротних активів є професійне 
судження, що враховує характеристики об’єкта визна-
ння та корисність інформації для прийняття рішень.

Станом на поточний момент у вітчизняній бюджет-
ній сфері при визнанні об’єктів необоротних активів 
орієнтуються на різні критерії, у тому числі:

‒ якісні (перебування під контролем установи вна-
слідок минулих подій (економічна належність); дов-
готривале використання в діяльності у станови, крім 
утримання для продажу; потенціал економічних вигод 
або корисності, що можуть бути отримані установою в 
майбутньому; надійна вартісна оцінка); та

‒ кількісні (рекомендаційні та (або) імперативні 
вартісні пороги).

Пріоритетним напрямком подальших досліджень, 
на нашу думку, зараз виступає впровадження в облі-
кову політику суб’єктів державного сектору новітніх 
підходів до визнання об’єктів необоротних активів 
з урахуванням Концептуальної основи МСФЗ, що 
набула чинності на початку 2020 року.
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У статті представлена стратегія розвитку підприємства з виробництва екологобезпечної продукції та запро-
поновано концептуальний підхід до її формування, наведені основні складові. У статті дано розробку поетапної 
стратегії розвитку підприємства з виробництва екологобезпечної продукції, описано схему замкнутого циклу 
та наведено переваги виробництва екологобезпечної продукції. Зазначено основні види ресурсів, які необхідно 
врахувати при розробці стратегії розвитку виробників: земельні, матеріальні, фінансові, трудові (управлінські), 
інформаційні, нематеріальні. Метою стратегії розвитку підприємства-виробника екологобезпечної продукції є 
виробництво екологобезпечної високоякісної продукції з найбільшим прибутком та найменшими витратами 
ресурсів. Визначено основні цілі виробників та завдання, які необхідно вирішити для їх реалізації, а запропоновані 
у статті заходи сприятимуть вирішенню ряду соціально-економічних проблем у розвитку регіонів, загальному 
підвищенню ефективності аграрної сфери.

Ключові слова: система, стратегія розвитку, виробництво, функціонування підприємств, екологобезпечна 
продукція.

STRATEGY OF THE COMPANY DEVELOPMENT  
FOR PRODUCTION OF ENVIRONMENTALLY SAFE PRODUCTS

Yekel Hanna
Central Ukrainian National Technical University

The article presents the development strategy of the company for the production of environmentally friendly products.  
The author proposes a conceptual approach to its formation and the main components are given. The purpose of the article 
is to develop a phased strategy for the development of the company for the production of environmentally friendly products.  
The scheme of a closed production cycle is also described. The advantages of production of environmentally friendly pro-ducts 
are given. The main types of resources that must be taken into account when developing a strategy for the development of 
producers: land, material, financial, labor (management), information, intangible assets. The purpose of the strategy of devel-
opment of enterprises-manufacturers of environmentally friendly products is the production of environmentally friendly high 
quality products with the highest profit and lowest cost of resources. The main goals of manufacturers and tasks that need to 
be solved for their implementation are identified. The implementation of the measures proposed in the article will contribute 
to solving a number of socio-economic problems in the development of the regions, the overall increase in the efficiency of the 
agricultural sector. The choice of strategy of behavior of the enterprise occurs during all time of its functioning. The chosen 
strategy varies depending on the stage of operation. Among the main goals of manufacturers are: market segment cover-
age; investment attraction; increase in profitability; conquest of foreign markets; preservation and reproduction of fertility; 
improving the environmental situation. Depending on the goals, the strategy of enterprise develo-pment is chosen, and all 
risks are assessed again. In the current conditions of making a profit is not the only and ultimate goal of the producer. Much 
more important today is the preservation of the natural environment and the development of the social sphere. In order 
to integrate into the trade space of the European Union, the manufacturer must think about the quality of manufactured 
products. It is under such conditions that the production of environmentally friendly products began. For effective business 
development in the field of this business, it is necessary to establish relations with local authorities and develop a regulatory 
framework that will contribute to the formation of effective sales channels and promotion of products among the population.

Keywords: system, development strategy, production, operation of enterprises, environmentally friendly products.

Постановка проблеми. Самозайнятість, фермер-
ство, організація бізнесу в певну структуру з замкну-
тим циклом в нинішніх умовах особливо актуально. 
Які б події не відбувалися у світі та зокрема в Укра-
їні, забезпечення населення продуктами харчування 
завжди буде у тренді. Перш ніж перейти до організації 

бізнесу підприємцю необхідно розуміти мету, яку він 
ставить перед собою стосовно своєї діяльності та спла-
нувати увесь шлях розвитку свого бізнесу.

В ринкових умовах зміни зовнішнього середо-
вища діяльності господарюючих суб’єктів вимагають 
управління умінням швидкої адаптації. Розпочинаючи 
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діяльність, підприємець має бути готовий до ряду змін 
зовнішнього середовища: зміна курсу валют, інфляція, 
зростання цін на енергоносії, збільшення «тіньового 
сектору» економіки, підвищення кредитних ставок, 
несанкціонований імпорт, тощо. Також функціонування 
бізнес-структури характеризується безперервними змі-
нами усередині неї: з’являються одні відділи та зника-
ють інші, відбувається масштабування виробництва. 
Конкуренція, дебірська, кредиторська заборгованість, 
рейдерські атаки, локдауни – до усіх цих коливань під-
приємство має готуватися заздалегідь. Тому, важливим 
моментом управління є стратегічне планування. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Вітчизняні науковці зробили значний внесок у розвиток 
стратегічного управління. Це, зокрема, Л. Балабанова, 
С. Большенко [3], А. Воронкова, С. Гаркавенко, Д. Горє-
лов [3], О. Гудзинський [4], Н. Карпенко [6], В. Корі-
нєв, Н. Куденко, Я. Ларіна, А. Павленко, В. Писаренко, 
І. Решетнікова, І. Соловйов, А. Старостіна, Н. Чухрай, 
Н. Фастівець [2] В. Шведюк, З. Шершньова [10] т а 
інші. Дослідженню екологічних проблем сільськогос-
подарського використання земель присвячені дослі-
дження багатьох науковців, серед яких: В. Береговий 
[1], В. Гаврилишин, Л. Гринів, С. Дорогунцов, Т. Ніко-
лаєнко, А Кравченко [7], О. Корчинська, А. Моска-
ленко, В. Русан, О. Смаглій, О. Тараріко, В. Трегобчук, 
О. Фурдичко, М. Хвесик та ін. За безумовної актуаль-
ності і важливості проведених досліджень подальшого 
розвитку потребують питання стратегічного розвитку 
підприємств з виробництва екологобезпечної продук-
ції, розробки альтернативних маркетингових стратегій 
за видами органічної продукції та управління її збутом.

Постановка завдання. Метою статті є розробка 
поетапної стратегії розвитку підприємства з виробни-
цтва екологобезпечної продукції.

Виклад основного матеріалу дослідження. В умо-
вах практичної відсутності стимулів до виробництва 
екологічно безпечної продукції ми маємо реальну 

загрозу здоров’ю нації. Порушення екологічної рів-
новаги супроводжується зниженням економічної 
ефективності використання земель у сільському гос-
подарстві й тягне за собою ряд інших наслідків соці-
ально-економічного характеру [7, с. 55].

Поняття «стратегія» первинно тлумачилося як мис-
тецтво або наука ведення воєнних дій. Свідченням 
цього є давньокитайський трактат про військове мис-
тецтво «Сунь-Цзи», датований V ст. до н. д. [9, с. 23].

Професор О.Д. Гудзинський розглядає сутність 
стратегії розвитку організації як систему планованих 
внутрішніх організаційних заходів, спрямованих на 
оптимізацію функціонування організації щодо наявних 
та очікуваних станів її оточення а отже, й організацій-
ного розвитку [4, с. 51].

Основна ціль, на що направлена стратегія – це вра-
хування факторів впливу для забезпечення сприятли-
вих умов нормального функціонування та розвитку 
підприємства. Об’єктами стратегії можуть бути галузь, 
продукція, капітал, максимізація прибутку, поведінка 
на ринку, конкурентоспроможність, технологія та інші 
елементи ринкової системи господарювання [10, с. 73].

Метою стратегії розвитку підприємства-виробника 
екологобезпечної продукції є виробництво екологобез-
печної високоякісної продукції з найбільшим прибут-
ком та найменшими витратами ресурсів.

Перш ніж розпочинати організацію самої діяльності 
в сільському господарстві необхідно визначити почат-
кову точку. Тому, перший етап формування стратегії 
розвитку підприємства-виробника екологобезпечної 
продукції передбачає аналіз факторів зовнішнього та 
внутрішнього середовища на основі методики SWOT-
аналізу: визначаються потенційні можливості та заг-
рози, які не залежать від підприємця. SWOT-аналіз 
легко провести по результатах аудиту компаній та про-
гнозування на ринку. Першим кроком аналізу внутріш-
нього середовища є оцінювання наявних ресурсів та 
визначення їхнього потенціалу (рис. 1).

Рис. 1. Етапи формування стратегії розвитку  
підприємства-виробника екологобезпечної продукції

 

Аналіз факторів зовнішнього та внутрішнього 
середовища 1-й етап 

Комплексна оцінка фінансового 
стану 2-й етап 

Формування системи стратегічних цілей 
діяльності підприємства 3-й етап 

Розгляд та формування можливих варіантів 
стратегії розвитку  підприємства 4-й етап 

Вибір найбільш оптимальної стратегічної 
програми розвитку 5-й етап 

Забезпечення реалізації програми та 
моніторинг її виконанням 6-й етап 
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Якщо розглядати побудову структури підприємств з 
точки зору економіки підприємства, то класично схема 
виглядає так: ресурси для виробництва, саме вироб-
ництво і готова продукція. Схема замкнутого циклу 
виробництва екологобезпечної продукції зображена 
нижче (рис. 2).

Перш ніж підприємець прийме рішення про ство-
рення підприємства виробництва екологобезпечної 
продукції, йому необхідно визначитися з тим чи буде 
він займатися виробництвом органічної або ж еколого-
безпечної продукції. Бо, кожен вид має свої переваги, а 
саме, виробник екологобезпечної продукції :

‒ охоплює більшу нішу, ніж органічне;
‒ «блакитний ринок», де немає конкуренції як на 

ринку виробництва органічної продукції;
‒ не потрібно жодного сертифікату;
‒ можна отримати патент на виробництво унікаль-

ного товару;
‒ якість продукції вища як органічної (Всім відомі 

шахраї-виробники органічної продукції, які під брен-
дом «органік» продають небезпечні продукти).

Далі необхідно визначатися з ресурсами. Вироб-
ничі ресурси включають предмети праці і засоби праці. 
Поняття «предмет» визначає цілісність, виділену для 
практичної або духовної праці.

У найширшому розумінні, поняття предмет – те, що 
має певну цінність, цілісність, виділену з оточуючого 
нас середовища. Це річ, зроблена в процесі практичної 
або духовної праці. Тобто предмет або комплекс пред-
метів – те, на що людина може впливати в процесі їх 
виробництва знаряддями дії з метою створення матері-
альних або духовних благ [8, с. 20].

Засоби праці – річ або комплекс речей, якими 
людина діє на предмети праці з метою перетворення їх 
відповідно до своїх потреб. 

Загальним засобом праці є земля. Земля складає 
основне багатство нашої держави. Проте високий сту-
пінь розораності та безвідповідальне відношення до 
неї спричинили низку негативних наслідків екологіч-
ного характеру [1, с. 25].

Серед ресурсів важливе значення також  мають 
матеріальні, фінансові, трудові (управлінські), інфор-
маційні, нематеріальні.

Комплексна оцінка фінансового стану проводиться 
з метою оцінки наявних фінансових ресурсів та мож-
ливості і доцільності залучення кредитних. 

Вибір стратегії поведінки підприємства відбува-
ється протягом усього часу його функціонування. 
Обрана стратегія змінюється в залежності від етапу 
функціонування.

Серед основних цілей виробників визначимо:
‒ охоплення сегменту ринку;
‒ залучення інвестицій;
‒ зростання рентабельності;
‒ завоювання зовнішніх ринків;
‒ збереження та відтворення родючості;
‒ поліпшення екологічної ситуації;

Для цього необхідно вирішити такі основні 
завдання:

‒ нарощування обсягів виробництва;
‒ підвищення якості продукції;
‒ зростання рівня інноваційності суб’єкта госпо-

дарювання;
‒ оновлення матеріально-технічної бази.
В залежності від цілей вибирається стратегія роз-

витку підприємства, і знову відбувається оцінка усіх 
ризиків.

Наступним кроком у розробці стратегії розвитку 
підприємств-виробників екологобезпечної продукції 
є аналіз стратегічного потенціалу підприємства, що 
дозволить оцінити наявні ресурси та їх резерви, що 
можуть бути використані за певних умов. 

Третім етапом є оцінка зовнішнього середовища 
підприємства. Найбільшого поширення набули такі 
методи: SWOT, SPACE, PEST, та функціонально – вар-
тісний аналізи; бенчмаркинг; аналізи: ланцюжка ство-
рення вартості, полів бізнесу; порівняльний аналіз 
діяльності підприємств, галузевий аналіз й ін. [3, с. 43].

Наступною стадією є формування можливих стра-
тегічних зон господарювання  (розмірів охоплюваних 
ринків).

Далі необхідно визначитися зі стратегічними аль-
тернативами підприємства. Тобто, означити можливі 
варіанти стратегій при змінах ресурсів та коригуванні 
стратегічних цілей. При цьому можна звернутися 
за допомогою до фахівців з консалтингу. Консал-
тинг – це професійна допомога з боку фахівців-кон-
сультантів з управління господарством керівникам і 
управлінському персоналу різних підприємств та орга-
нізацій (клієнтам) з питань аналізу і вирішення про-
блем їхнього функціонування і розвитку, здійснювана 
у формі порад, рекомендацій і спільно вироблюваних 
із клієнтом рішень [5, с. 87].

Заключними етапами є забезпечення реалізації 
вибраної стратегії та діагностика її ефективності.  
На даному етапі велике значення має маркетинг.

Ефективний маркетинг передбачає постійний моні-
торинг ринкового простору і конкурентів, забезпечує 
формування асортименту товарів та послуг з урахуван-
ням попиту споживачів і оптимізацію збутової діяль-
ності, сприяє підвищенню конкурентоспроможності 
підприємств [6, с. 135].

Тому, наступним кроком буде формування стратегії 
маркетингу.

Вибрана або розроблена стратегія маркетингу ‒ 
найважливіша передумова розробки маркетингової 
програми, тобто конкретних дій з реалізації маркетин-
гової стратегії. Програма потрібна для конкретизації 
маркетингової стратегії, тому що без своєї конкретиза-
ції у вигляді продуманої, детальної програми стратегія 
не спрацює [2, с. 139].

Висновки з проведеного дослідження Підводячи 
підсумок, слід відзначити, що в нинішніх умовах 
отримання прибутку не є єдиною та кінцевою метою 

Рис. 2. Схема замкнутого циклу виробництва екологобезпечної продукції
 

Виробничі 
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товаровиробника. Набагато більше значення сьогодні 
має збереження природного середовища та розви-
ток соціальної сфери. Ставлячи за мету інтеграцію у 
торгівельний простір Європейського союзу виробник 
повинен задуматися над якістю виготовленої продук-
ції. Саме за таких умов і розпочалося виробництво 

екологобезпечної продукції. Для ефективного розви-
тку бізнесу у сфері даного бізнесу необхідно налаго-
дження зв’язків з місцевої владою та розробка нор-
мативно-правової бази, яка сприятиме формуванню 
ефективних каналів збуту та популяризації продукції 
серед населення.
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