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ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ ВИТРАТАМИ ПІДПРИЄМСТВА  
ПІД ЧАС ЗДІЙСНЕННЯ ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

У статті розглянуто та доповнено теоретико-методичні аспекти управління витратами зовнішньо-
економічної діяльності підприємства та визначенні його особливості. Досліджено класифікацію витрат 
й виділені специфічні витрати зовнішньоекономічної діяльності та визначені завдання та досліджено 
методи управління витратами. Зазначено, що процес управління витратами зовнішньоекономічної діяль-
ності є системним процесом, який базується на загальних функціях управління й має стосуватися двох 
аспектів цільового та витратного, завдяки функціонування якого, можливе планування, оптимізація й 
контроль витрат у перспективі на тривалий час й досягання цілей підприємства у сфері зовнішньоеконо-
мічної діяльності. Обґрунтовано, необхідність створення єдиної системи управління витратами як для під-
приємств внутрішнього ринку так і для підприємств, що проводять господарську діяльність на міжнарод-
них ринках. Визначено роль держави в управлінні витратами, розглянуто методи державного управління й 
урегулювання витрат.

Ключові слова: витрати, підприємство, управління, зовнішньоекономічна діяльність.

FEATURES OF ENTERPRISE COST MANAGEMENT  
WHEN CARRYING OUT THE FOREIGN ECONOMIC ACTIVITY
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A study is made of the theoretical and methodological characteristics of cost management when carrying out the 
foreign economic activity of the enterprise, and the features of this process are determined. The authors give their 
reasons for the necessity to analyze the costs of foreign economic activity and determine the peculiarities of foreign 
economic activity affecting the costs of the enterprise. The classification of costs of foreign economic activity has been 
considered, and specific costs spent in the process of foreign economic activity are distinguished, among them, there 
are costs for: the process of carrying out foreign economic operations; customs clearance of export and import trans-
actions; prevention of foreign economic activity risks; export activity; transport provision of foreign economic agree-
ments; insuring the parties against foreign currency risks during the execution of monetary, financial and payment 
terms of foreign economic contracts. It is noted that the process of managing costs of foreign economic activity is a sys-
tem process that is based on general management functions and should include two aspects – target and cost-oriented. 
Due to the functioning of such a system, it is possible to plan, optimize and control costs from the long-term perspec-
tive and achieve the company's goals in the field of foreign economic activity. The tasks faced by the enterprise when 
managing the costs of foreign economic activity are defined. The research considers the cost management methods 
that are expedient to use at the enterprise during the management of foreign economic costs. The article substantiates 
the need to create a unified cost management system for both domestic market enterprises and operations conducting 
economic activity on international markets. It highlights the role of the state as a legal institution, which directs its 
activities to unite the interests of society and satisfy the consumer needs, as well as everyone due to the realization of 
power obtained during the creation of a unified system of cost management. Methods of management and state regula-
tion of enterprise costs are determined.

Keywords: costs, enterprise, management, foreign economic activity.



–58–

Інтелект ХХІ № 3 ‘2022НАЦІОНАЛЬНА ЕКОНОМІКА

Постановка проблеми. Під час зовнішньоеконо-
мічної діяльності має відбуватися раціональне управ-
ління витратами, що у теперішній час трансформацій-
ної економіки є досить актуальним. На підприємствах 
які діють на міжнародному ринку постають питання 
необхідності організації ефективного управління 
витратами, їх мінімізації, розробки систем управління 
реалізація якої сприяла би чіткому плануванню витрат 
у довгостроковій перспективі. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Зна-
чний внесок в управління витратами зробили вчені-
економісти, серед яких: А.М. Поддерьогін, Ф.Ф. Бути-
нець В.П. Завгородній, Т.П. Карпова, О.Є. Кузьміна, 
Я.С. Ларіна, О.А. Устинко, у тому разі в стратегічне 
управління витратами А.Е. Воронкова, І.І. Дахна, 
О.М. Ястремська та інші. Існує багато досліджень 
серед науковців з приводу управління витратами, але 
щодо управління витратами зовнішньоекономічної 
діяльності підприємств, то цьому напрямку приділя-
ється уваги недостатньо. Слід зазначити, що класифі-
кація, структура, правила та практичні рекомендації 
щодо проведення обліку витрат зовнішньоекономіч-
ної діяльності відсутні і у П(С)БО, що теж потребує 
подальших досліджень. Оскільки міжнародні умови 
ведення бізнесу підлягають постійним змінам, між-
народні ринки функціонують з великою динамічністю, 
що впливає на процес управління, для його удоскона-
лення має проводитись постійний аналіз витрат й роз-
роблятися нові методи оптимізації та їх зниження.

Постановка завдання. Метою статті є дослідження 
теоретико-методичних аспектів управління витратами 
підприємства під час здійснення зовнішньоекономіч-
ної діяльності та визначення його особливостей. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Серед 
основних особливостей зовнішньоекономічної діяль-
ності, що впливають на витрати підприємства є наяв-
ність ризиків політичних та економічних, врахування 
норм і законодавства інших країн що є партнерами 
зовнішньої торгівлі, митні податки та оформлення під 
час перетину кордонів, валютні операції, вподобання 
споживачів з інших країн, різні сучасні тенденції розви-
тку ринків, тощо. Відповідно зазначених особливостей 
визначається специфіка зовнішньоекономічної діяль-
ності відповідно якої відбувається класифікація витрат.

У науковій літературі існують дослідження щодо 
класифікації витрат зовнішньоекономічної діяльності 
підприємства, яка ґрунтується на основній класифі-
кації витрат із додаванням специфічних витрат на 
зовнішньоекономічну діяльність, серед них витрати 
на: процес здійснення зовнішньоекономічних опера-
цій; митне оформлення експортних та імпортних опе-
рацій; запобігання ризиками зовнішньоекономічної 
діяльності; експортну діяльність; транспортне забез-
печення зовнішньоекономічних угод; страхування сто-
рін від валютних ризиків під час виконання валютно- 
фінансових та платіжних умов зовнішньоекономічних 
контрактів. Саме у цих витратах, безпосередньо відо-
бражаються особливості зовнішньоекономічної діяль-
ності підприємств.

Витрати, які пов’язані із процесом реалізації 
зовнішньоекономічних операцій, мають формуватися 
відповідно договорам, його етапам реалізації. Сюди 
можуть входити витрати на маркетингові дослідження, 
на надання юридичних послуг, експлуатаційні витрати.

Витрати на митне оформлення експортних та 
імпортних операцій полягають у сплаті вивізного екс-
портного мита та формування митної вартості товарів.

Під час реалізації зовнішньоекономічних опера-
цій існують витрати із необхідністю оцінки ризику 
та подій пов’язаних з ним. Це можуть бути витрати 
на ліквідацію або компенсацію різних ризикованих 
подій та їх наслідків, на оцінку втрат можливих дохо-
дів. З виділенням таких витрат з’являється можливість 
повної оцінки зовнішньоекономічної діяльності ще до 
її початку реалізації відповідно укладеної угоди.

Слід розрізняти витрати пов’язані із експортною 
діяльністю, які включають витрати у грошовій формі 
на розробку та виробництво нової продукції, що під-
лягає експортуванню, чи адаптацію або модифікацію 
уже існуючого товару підприємства відповідно до 
вимог реальних чи потенційних споживачів зовніш-
нього ринку. Дані витрати виникають після прове-
дення комплексного дослідження експортного ринку 
на підставі аналізу купівельної спроможності, смаків 
та базових потреб цільових сегментів, а також на під-
ставі прогнозування ринкової кон‘юнктури, і переду-
ють виникненню інших складових витрат на експортну 
діяльність тощо [1].

Транспортне забезпечення зовнішньоекономіч-
них угод і витрати які формуються під час перевезень 
визначаються видами транспорту, вантажем і його 
особливостями, митними процедурами, частотою 
поставок, що має бути враховано на протязі всього 
часу реалізації угод. Перед заключенням зовнішньое-
кономічного контракту проводиться аналіз ринкових 
транспортних послуг, визначається вартість доставки 
товарів, вивчаються умови транспортування та виді-
ляється частка витрат на перевезення у загальній ціні 
товарів, на основі чого, визначається обсяг транспорт-
них витрат. 

Витрати на страхування сторін від валютних ризи-
ків під час виконання валютно-фінансових та платіжних 
умов зовнішньоекономічних контрактів, забезпечують 
безпеку фінансових операцій у майбутньому якщо буде 
мати місце значне коливання валютного курсу.

Управління витратами – це складний багатоаспек-
тний і динамічний процес, що включає управлінські 
дії, метою яких є досягнення високого економічного 
результату діяльності підприємства [2, с. 5].

Процес управління витратами підприємства поля-
гає у створені системи управління яка має чітко, 
постійно функціонувати і мати чіткі цілі. Управління 
витратами підприємства має виконуватися відповідно 
функцій управління підприємством таких як, прогно-
зування, планування, організація, мотивація, аналіз, 
регулювання і контроль витрат. 

Основними елементами системи управління витра-
тами є об’єкти управління витратами (рівень, форму-
вання і структура витрат), технологія управління витра-
тами (здійснення процедур, необхідних для виявлення 
відхилень фактичних показників витрат від планових), 
суб’єкти управління витратами (структурні підрозділи 
підприємства, що здійснюють процедури управління 
витратами), предмети управління витратами (окремі 
характеристики стану витрат: дотримання лімітів 
фонду оплати праці, витрат сировини та ін.) [3].

Для підприємств в умовах зовнішньоекономічної 
діяльності потрібно формувати таку систему управ-
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ління витратами яка б стосувалася двох аспектів цільо-
вого та витратного. Потрібно розробляти систему 
управління завдяки якій можливо планування, оптимі-
зація й контроль витрат у перспективі на тривалий час 
й досягання цілей підприємства у сфері зовнішньоеко-
номічної діяльності. Управління витратами зовнішньо-
економічної діяльності має сприяти підвищенню кон-
курентоспроможності підприємства на міжнародному 
ринку й появі нових можливостей. 

Ціллю управління витратами підприємства під час 
зовнішньоекономічної діяльності має бути оптимізація 
витрат шляхом підвищення ефективності діяльності 
у довгостроковій перспективі, що підтверджує то, що 
управління витратами починається ще до заключення 
зовнішньоекономічних угод.

Для управління витратами потрібно мати достатню 
інформаційну базу про витрати. Для управлінських 
цілей інформація щодо усіх витрат суб‘єкта господа-
рювання, у т. ч. експортних, є надзвичайно важлива 
оскільки: є базою для встановлення ціни на продук-
цію; є чинником прибутковості; соціальним чинником, 
що передбачає задоволення потреб працівників під-
приємства через формування систем матеріального та 
морального стимулювання, а також потреб населення 
через процедуру ціноутворення; є фактором, що впли-
ває на рівень оподаткування суб‘єкта господарської 
діяльності. Окрім того, власне витрати на експортну 
діяльність виступають визначальним фактором у про-
цесі прийняття оптимальних управлінських рішень 
щодо визначення планового обсягу реалізації на під-
ставі аналізування обсягу понесених витрат суб‘єкта 
господарювання у поточному періоді та прогнозування 
їх розміру у довгостроковому періоді тощо [1].

Ураховуючи особливості витрат зовнішньоеко-
номічної діяльності можна зазначити низку вимог до 
управління, а саме: недопущення зайвих витрат; комп-
лексний характер управлінських рішень; удоскона-
лення інформаційного забезпечення; системний підхід 
до управління витратами; орієнтованість на страте-
гічні цілі розвитку підприємства; органічне поєднання 

витрат з якістю продукції; єдність методів на різних 
рівнях управління витратами; впровадження методів 
зниження витрат; управління витратами на різних ста-
діях життєвого циклу продукції [4].

При управлінні витратами підприємства що займа-
ється зовнішньоекономічною діяльністю постають 
наступні завдання: контролювання процесу зовнішньо-
економічної діяльності; визначення тенденцій щодо 
зміну витрат, їх обсягу, структури та впливу на вироб-
ництво; формування інформаційної бази про витрати 
зовнішньоекономічної діяльності; планування та нор-
мування витрат для випуску продукції та підрозділів 
підприємства що приймають участь у виробництві 
продукції, товарів, послуг; оптимізація витрат зовніш-
ньоекономічної діяльності та пошук резервів економії 
ресурсів (рис. 1).

Управління витратами підприємства важливо для 
діяльності кожного підприємства. У науковій літе-
ратурі та практичній діяльності існує багато методів 
управління витратами, серед яких можна акцентувати 
увагу на тих, що можна застосовувати під час зовніш-
ньоекономічної діяльності підприємства.

Так, серед таких методів можна виділити метод 
«standard costing» (стандарт-костинг). Цей метод засно-
ваний на порівнянні витрати з визначеними стандар-
тами та ідентифікації причин визначених відхилень. 
Завдяки цьому адміністрації вдається більш опера-
тивне усунення недоліків процесу виробництва, вжи-
вання заходів щодо їх запобігання та уникнення цих 
відхилень. Плюсом застосування цього методу є визна-
чення на основі встановлених норм суми очікуваних 
витрат на виробництво і реалізацію виробів, обчис-
лення собівартості одиниці виробу для визначення цін, 
а також складання звіту про прибутки та збитки. Також 
важливим є момент прийняття оперативних керівних 
рішень завдяки визначенню відхилень [5]. 

Поряд із методом стандарт-костинг, можна вико-
ристовувати й метод «директ-костинг». Суть цього 
методу полягає у обліку витрат та проведені кальку-
лювання собівартості продукції враховуючи змінні 

Контроль процесу зовнішньоекономічної діяльності

Визначення тенеденцій щодо зміну витрат, їх обсягу, 
структури, впливу на виробництво та одиницю 
виробленої продукції

Збір інформації про витрати зовнішньоекономічної 
діяльності

Планування та нормування витрат для випуску продукції 
та підрозділів підприємства що приймають участь 
у виробництві 

Оптимізація витрат зовнішньоекономічної діяльності та пошуку 
резервів економії ресурсів

Рис. 1. Завдання щодо управління витратами  
зовнішньоекономічної діяльності 

Джерело: розроблено авторами
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витрати. При використанні цього методу може вико-
ристовуватися поділ витрат на змінні та постійні. Цей 
метод ще поділяється на простий директ-костинг та 
розвинутий директ-костинг. Під час простого викорис-
товують облік даних витрат тільки змінних, а при роз-
винутому застосовується поряд із змінними витратами 
і собівартість, також прямі і непрямі витрати й реа-
лізація товарів. Оскільки другий варіант є розвитком 
першого, то його застосування є більш доцільним на 
підприємствах. Різниця між виторгом і реалізацією з 
урахуванням змінних витрат називається маржиналь-
ний дохід, що є одним із показників «директ-костинг». 
Система «директ-костинг» підвищує можливості й 
об’єднує планування, облік й аналіз. Контролінг теж 
базується на підставі цієї системи управління витра-
тами. Директ-костінг є складовою маркетингу, складо-
вою управління підприємством у ринкових умовах. 

В управлінській практиці застосовують концеп-
цію стратегічного управління витратами (Strategic 
Cost Management – SCM), яка базується на поєднанні 
напрямку аналізу ланцюжка цінності, позиціонування 
та чинників, що визначають витрати. 

Серед стратегічних методів управління витратами, 
які можна використовувати під час зовнішньоеконо-
мічної діяльності підприємства слід відмітити метод 
таргет-костинг. Суть цього методу економісти визнача-
ють як «цільове калькулювання», та спрощують його 
до технічного процесу розрахунку цільових витрат, що 
у подальшому стає основою визначення цільової ціни 
на продукцію.

Цей метод гарно впроваджується та інтегрується 
у інституційне забезпечення управлінського обліку на 
підприємстві, з’єднується із операційними складовими 
підприємства такими як планування, бюджетування та 
інші. Також таргет-костинг являє собою стратегічний 
інструмент за допомогою якого можуть бути реалізо-
вані конкурентні переваги та забезпечено конкуренто-
спроможність.

Використовуючи цей метод управління витратами, 
який націлено на економію собівартості, з’являється 
можливість економії матеріальних ресурсів і пошуку 
різних замін дорогих технологій. Про що потрібно 
піклуватися та забезпечувати процес вартісного про-
ектування собівартості для покращення показників у 
майбутньому. Це відбувається при узгодженні функ-
ціонального методу обліку витрат і надає можливість 
оцінки витрат на створення кожного виду продукції та 
миттєвої реакції на ринкові зміни.

А також, у процесі визначення цільової собівар-
тості, система «таргет-костинг» володіє чітким інстру-
ментарієм для реалізації необхідних дій з боку керів-
ництва економічного суб’єкта, а також структурних 
підрозділів, щодо втілення найбільш вигідних управ-
лінських рішень серед виділених груп витрат і обґрун-
тування перспективного плану їх поведінки на корот-
костроковий і довгостроковий період [6].

Для отримання максимального ефекту від управ-
ління собівартістю разом з таргет-костинг застосо-
вують метод кайдзен-костинг. Усунення різниці між 
розрахунковою та цільовою собівартістю продукції 
є головною суттю цього методу. Відмінністю цього 
методу від таргет-костингу це прагнення постійного 
удосконалення якості на всьому підприємстві при залу-
ченні всіх його працівників [5]. 

Кайдзен-костинг і таргет-костинг реалізують ідео-
логію зниження рівня окремих статей витрат і собівар-
тості продукту в цілому до деякого необхідного рівня. 
При цьому таргет-костинг вирішує це завдання на ста-
дії планування й розроблення, а кайдзен-костинг – на 
стадії виробництва [7]. 

Сукупне використання таргет-костингу та кайзен-
костингу являє собою загальну систему управління 
витратами. Термін «загальна» пояснюється як управ-
ління витратами на всіх стадіях життєвого циклу ство-
рюваного продукту, а також повне залучення в цей про-
цес співробітників всіх підрозділів в масштабі всього 
підприємства [8]. 

Відносно новим методом управління витратами 
підприємства є метод бенчмаркінг або метод еталон-
них порівнянь. Суть цього методу полягає у порівнянні 
та впроваджені методів, що застосовуються підпри-
ємствами, які успішні у своїй діяльності на ринку, 
тобто застосування у практиці підприємства управ-
ління витратами методів які вже довели в практичній 
діяльності свою ефективність та мають змогу підви-
щити власний потенціал підприємства. Він є зручним 
методом і надійним, він вже є перевіреним у діяльності 
іншими суб’єктами господарювання, потрібно тільки 
застосовувати їх досвід і досягати поставлених цілей. 
Під час використання цього методу існує можливість 
комбінації різних програм розвитку підприємства та 
досягання високого рівня ефективності діяльності.

У діяльності зарубіжних фахівців досить часто під 
час управління витратами застосовують метод СVР-
аналіз, аналіз співвідношення «витрати-випуск-прибу-
ток». В основі цього методу полягає визначення точки 
беззбитковості підприємства. Цей метод виділяється 
простим розрахунком, простим у застосуванні й визна-
чає структуру витрат. Підприємство застосовуючи цей 
метод може визначати обсяг реалізації враховуючи 
запланований прибуток. 

Ефективним під час управління витратами підпри-
ємства є метод LСС-аналіз (розрахунок витрат за ета-
пами життєвого циклу продукції). Цей метод заснова-
ний на маркетингових дослідженнях ринку і позицій 
товарів на ньому, що є обов’язковим для визначення 
життєвого циклу товару. Під час застосування LСС-
аналізу виявлені витрати контролюються безпосеред-
ньо на різних стадіях виробництва, що сприяє ефектив-
ності управління ними. Такий метод аналізу доцільно 
використовувати для підприємств де виробляється 
нестандартний асортимент.

В Україні, в сучасний період, відсутній єдиний 
управлінський процес управління витратами й витра-
тами зовнішньоекономічної діяльності який би мав 
можливість забезпечувати оптимальний рівень затрат 
для підприємства. Отже, необхідним є створення управ-
лінського процесу витратами як для підприємств що 
працюють на внутрішньому ринку, так і для підпри-
ємств які вийшли на зовнішні ринки, який забезпечував 
би зниження собівартості продукції та витрат підпри-
ємств. Тому, в Україні зусилля провідних менеджерів та 
економістів мають бути направленні на створення ціліс-
ної системи управління витратами, яка стане заставою 
успішного функціонування підприємств на ринках. 

Забезпечення єдиної системи управління витра-
тами неможливо без підтримки держави. Держава є 
правовим інститутом, що направляє свою діяльність 



–61–

Інтелект ХХІ № 3 ‘2022НАЦІОНАЛЬНА ЕКОНОМІКА

на з’єднання інтересів суспільства та задоволення 
потреб споживачів, а також кожного за рахунок реалі-
зації одержаної влади. Для розвитку підприємств вона 
створює засади що сприяють розвитку підприємств та 
врегульовують їх діяльність.

У теперішній час для багатьох вітчизняних під-
приємств стає питання обрання ефективного методу 
управління витратами, який буде оптимальним, на 
основі якого можна впровадити контроль, що підви-
щить ефективність діяльності підприємства. Підпри-
ємства у свою діяльність впроваджують нові техноло-
гії, що передбачає перегляд норм витрат та сприяють 
розробці нових методів управління й державного уре-
гулювання (рис. 2).

Зазначені методи мають бути використані і під час 
регулювання політики сприяння управління витратами 
підприємства. 

Висновки з проведеного дослідження. Роль управ-
ління витратами під час зовнішньоекономічної діяль-
ності у сучасних умовах постійно зростає, це пояс-
нюється необхідністю того, що кожне підприємство 
має досягати оптимальний рівень витрат на випуск та 
реалізацію продукції, що впливає на успішність під-
приємства та на ефективність його функціонування 
на міжнародних ринках. Оптимальний рівень витрат 
на підприємстві надає можливості підприємству бути 
конкурентоздатним, займати вигідні позиції на міжна-
родному ринку. 

Правові, що базуються на законодавчо-правових та нормативно-
правових інструментах.

Адміністративні, що грунтуються на застосувванні адміністратиіних 
актів та процедур, що мають обовязкову силу.

Організаційно-економічні, що передбачають організацію діяльності 
об'єктів регулювання шляхом створення державою умов, виконання 
яких робить таку діяльність економічно вигідною.

Економічні, які є способами впливу держави на діяльність об'єктів 
регулювання через застосування економічних засобів.

Соціально-психологічні, що базуються на відкритості інформації про стан 
об'єкта державного управління та широкій участі суспільства в діяльності 
суб'єкта регулювання.

Рис. 2. Методи державного регулювання витрат 
Джерело: розроблено авторами на основі [9]
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