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ФІНАНСОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЗАКЛАДІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ:  
ЗАРУБІЖНИЙ ДОСВІД

У статті розглянуті питання фінансового забезпечення вищої освіти, яке зазнало суттєвих змін 
у всьому світі. Відповідно, більшість закладів вищої освіти світу почали зіштовхуватись з проблемою 
нестачі фінансових ресурсів для здійснення освітньої діяльності. Важливим для освітнього процесу 
виявилось те, що потреби в ресурсах швидко зростали, а фінансове забезпечення держави лишалось 
незмінним або й зменшувалось. Розглянуто особливості фінансового забезпечення вищої освіти в еко-
номічно розвинених країнах. Обґрунтовано взаємозалежність фінансового забезпечення вищої освіти 
та рівня економічного розвитку держави. Досліджено проблеми фінансування вищої освіти в Україні 
та країнах світу; шляхи диверсифікації джерел фінансових ресурсів закладів вищої освіти; стан та 
тенденції видатків на вищу освіту в країнах світу. Подано пропозиції щодо покращення фінансового 
забезпечення закладів вищої освіти в Україні.

Ключові слова: вища освіта, фінансування вищої освіти, видатки бюджету, недержавне фінансу-
вання, фінанси вищої освіти.
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The competitiveness of the national economy in the modern system of the world economy depends on the 
level of development of national science. Therefore, a sufficient level of appropriations for science is one of 
the main conditions for the effective use of scientific potential as a leading factor of economic development. 
In the knowledge economy, public funding of science is seen as an investment in the future, which will 
ultimately bring high dividends to society as a whole. In order to function successfully, the field of educa-
tion needs to be provided with sufficient amounts of financial resources. Education finance is a system of 
monetary relations regarding the formation, distribution and use of various financial resources or funds of 
funds. As a result of the implementation of these relations in educational activity, various funds of finan-
cial resources are formed, the purpose of which is to ensure the effective functioning of institutions of the 
education system. In recent decades, the financing of higher education has undergone significant changes 
throughout the world. In general, these changes are caused by the fact that the costs of financial support for 
higher education increase every year, and the rate of growth of higher education costs does not provide an 
opportunity to meet all needs. Accordingly, the majority of higher education institutions in the world began 
to face the problem of lack of financial resources for the implementation of educational activities. The main 
problem turned out to be that the needs for resources were growing rapidly, while the financial support of 
the state remained unchanged or even decreased. The article examines the peculiarities of financial provi-
sion of higher education in economically developed countries. The interdependence of the financial provi-
sion of higher education and the level of economic development of the state is substantiated. The problems 
of financing higher education in Ukraine and the countries of the world were studied; ways of diversifying 
sources of financial resources of higher educational institutions; state and trends of expenditures on higher 
education in the countries of the world. Proposals for improving the financial provision of higher education 
institutions in Ukraine have been submitted.
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Постановка проблеми. На сучасному етапі 
розвитку України важливим залишається питання 
пошуку ефективної системи фінансового забез-
печення розвитку закладів вищої освіти. Реалії 
соціально-економічних умов зосереджують увагу 
на ролі вищої освіти як чинника суспільного роз-
витку. Доволі популярною є думка, що витрати на 
вищу освіту є інвестиціями з довготривалим за 
своїм характером господарським ефектом. Однак, 
актуальна ситуація в Україні, а саме: військова 
агресія росії, економічний спад, інфляційні про-
цеси та недостатність бюджетних коштів, обумов-
люють необхідність пошуку оптимальної системи 
фінансового забезпечення закладів вищої освіти. 
На нашу думку, є доцільним ознайомитись із зару-
біжним досвідом фінансового забезпечення ЗВО 
для подальшого удосконалення існуючої системи 
в Україні.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Дослідженням проблематики фінансового 
забезпечення вищої освіти в Україні присвячені 
роботи вітчизняних вчених-економістів: Т. Бого-
ліб, О. Василика, Е. Лібанової, В. Малишко, 
В. Опаріна, І. Чугунова та інших. Однак, питання 
фінансового забезпечення вищої освіти в Україні 
потребує постійного розвитку наукових поглядів 
та досліджень. Тому дослідження зарубіжного 
досвіду фінансового забезпечення закладів вищої 
освіти є актуальним.

Постановка завдання. Метою дослідження є 
узагальнення досвіду фінансування вищої освіти 
зарубіжних країн та визначення напрямів покра-
щення існуючої системи фінансового забезпе-
чення вищої освіти в Україні на основі здійсне-
ного аналізу.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Ефективність розв'язання проблем соціально-еко-
номічного розвитку України багато в чому зале-
жить від наявності та використання інтелектуаль-
ного потенціалу суспільства, значна частина якого 
зосереджена в системі освіти. Досвід розвинених 
держав підтверджує думку, що чим вищий рівень 
освіченості їх населення, тим вищий рівень соці-
ально-економічного розвитку держави. Тому роз-
винені країни спрямовують фінансові ресурси на 
підтримку та забезпечення розвитку вищої освіти. 
Зазначимо, що від освітнього рівня у державі 
залежить рівень кадрового потенціалу, тоді як від 
якості людських ресурсів залежить рівень розви-
тку регіону, тому аналіз стану та закономірностей 
розвитку освітніх закладів за сучасних умов явля-
ється досить актуальною темою [1, с. 66].

Для сучасного етапу розвитку вітчизняної сис-
теми вищої освіти є характерним пошук рішень 
щодо доступності вищої освіти, підвищення рівня 
фінансового забезпечення, що в свою чергу вима-
гає пошуку шляхів диверсифікації джерел фінан-
сового забезпечення ЗВО в ринкових умовах [5]. 

Вишеперілічені питання є актуальними для біль-
шості країн світу, в тому числі економічно розви-
нених країн. Тому варто звернути увагу на зару-
біжний досвід фінансового забезпечення ЗВО.

Впродовж останніх десятиліть фінансове 
забезпечення вищої освіти зазнало суттєвих змін 
у всьому світі. Відповідно, більшість ЗВО світу 
почали зіштовхуватись з проблемою нестачі 
фінансових ресурсів для здійснення освітньої 
діяльності. Основною проблемою виявилось 
те, що потреби в ресурсах швидко зростали, а 
фінансове забезпечення держави залишалось 
незмінним або й зменшувалось. Загалом, можна 
виділити наступні тенденції, що мають вплив на 
фінансове забезпечення вищої освіти та є харак-
терними для більшості країн світу:

– поступове збільшення витрат на навчання в 
розрахунку на 1 студента;

– збільшення числа вступників;
– економіка, що все більше базується на зна-

ннях, і, як наслідок, додаткові очікування покла-
дають на вищу освіту як головний двигун еко-
номічного розвитку та інструмент покращення 
людського капіталу;

– неспроможність держави у достатній мірі 
покривати витрати на освітню діяльність;

– тенденція до посилення глобалізації, яка 
сприяє як зростаючим траєкторіям витрат, так і 
нестабільним державним доходам;

– модель зростаючої лібералізації економіки та 
децентралізації, передачі повноважень і привати-
зації державних і приватних систем, включаючи 
заклади вищої освіти. 

Фундаментальна проблема фінансового забез-
печення вищої освіти в усьому світі ─ і причина 
того, що навіть заможні ЗВО відчувають жорстку 
економію ─ починається з того факту, що уні-
верситети стикаються зі щорічним зростанням 
витрат [6]. Ця тенденція є цілком природньою, 
тому у багатьох країнах плата за навчання зростає. 
У кількох країнах було запроваджено або поси-
лено нові способи фінансування, такі як позики, 
що залежать від доходів та гонорари за заслуги. 
Загалом ці зміни перенесли більшу частку витрат 
і ризиків на студентів та їхні родини в багатьох 
країнах. Проте, незважаючи на ці зміни, у біль-
шості країн поточне фінансування все ще значною 
мірою залежить від державного фінансування [8]. 
Варто розглянути співвідношення державного і 
недержавного фінансування в країнах світу.

Аналізуючи рис. 1, можна виділити 3 базові 
моделі фінансового забезпечення ЗВО у світі:

1. Державне фінансування.
2. Недержавне фінансування.
3. Змішане фінансування у різних пропорціях.
На вибір моделі фінансового забезпечення 

вищої освіти впливають певні чинники: рівень 
соціально-економічного розвитку; особливості 
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чинного законодавства; особливості моделі наці-
ональної освітньої системи.

Модель державного фінансового забезпечення 
ЗВО базується на повній державній фінансовій 
підтримці вищої освіти. Державне фінансування 
відображає традиційну модель фінансування, яка 
має на меті підтримку функціонування державної 
вищої освіти та забезпечення рівної можливості 
доступу до неї. Перевагами цієї моделі є активна та 
диверсифікована участь у вищій освіті у країнах з 
високим рівнем доходів та з великими фінансовими 
ресурсами. Однак, науковці вважають цю модель 
антиринковою, оскільки вона орієнтована на бло-
кування ринкових відносин у сфері вищої освіти. 
Дана модель використовується у таких країнах як: 
Австрія, Нова Зеландія, Фінляндія, Канада, США.

Для недержавного фінансового забезпечення 
ЗВО характерним є повне фінансування за раху-
нок приватних коштів. Така модель фінансового 
забезпечення, на відміну від попередньої, має на 
меті створення ринкового середовища та вільної 
конкуренції у сфері вищої освіти, а також суттєве 
зменшення державних видатків на вишу освіту. 
Дана модель використовується у США, Японії, 
Австралії, Новій Зеландії, Південій Кореї та краї-
нах Південої Африки.

Модель змішаного фінансового забезпечення 
ЗВО є чи не найпопулярнішою у сучасному світі. 
Дана модель дає можливість врівноважити дер-
жавний та ринковий вплив на функціонування 
ринку освіти. Прихильники змішаного фінансу-

вання вважають оптимальною комбінацію держав-
ного капіталу як гарантій і приватного капіталу як 
можливості розвитку. Дана модель є популярною у 
Канаді, Великобританії, Іспанії та Італії.

Вища освіта є важливим двигуном економіч-
ного зростання. Однак немає консенсусу щодо 
того, як має фінансуватися вища освіта. Сьо-
годні більше людей, ніж будь-коли раніше, беруть 
участь у широкому спектрі освітніх програм, які 
пропонує все більше кількість ЗВО. У поточному 
економічному середовищі багатьом урядам важко 
забезпечити необхідні ресурси для підтримки 
цього підвищеного попиту на освіту лише за раху-
нок державних коштів. Крім того, деякі еконо-
місти стверджують, що ті, хто отримує найбільшу 
вигоду від освіти – особи, які її отримують – 
повинні нести принаймні частину витрат. Хоча 
державне фінансування все ще становить значну 
частину інвестицій країн в освіту, приватні дже-
рела відіграють дедалі помітнішу роль на деяких 
рівнях освіти. Державні джерела переважають у 
фінансуванні початкової та середньої освіти, яка 
є обов’язковою в більшості країн. [9]. Адже через 
недосконалість механізму планування бюджет-
них витрат та існування бюджетного дефіциту 
сьогодні видатки на вищу освіт, як і культурно-
соціальні видатки, часто фінансуються за «залиш-
ковим принципом» тобто кошти на покриття цих 
видатків виділяються у останню чергу і в обсягах, 
які «залишилися» після покриття інших необхід-
них державних видатків.
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Рис. 1. Розподіл державних і приватних витрат на заклади вищої освіти, 2019 р.
Джерело: сформовано автором на основі даних OECР [7]
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Сучасною тенденцією розвитку вищої освіти 
країн світу являється диверсифікація джерел його 
фінансування. Отож, варто розглянути деякі спо-
соби залучення додаткових фінансових ресурсів 
на конкретних прикладах.

Окремої уваги заслуговують ICLs позики, які 
зменшують навантаження з державного бюджету, 
однак держава виступає кредитором. У деяких 
країнах з розвиненою економікою, таких як США, 
Великобританія, Австралія та Нова Зеландія, сту-
денти повинні платити значні внески, щоб відвід-
увати університети чи коледжі. Зіштовхнувшись 
із такими зборами, багато молодих людей змушені 
покладатися на позики, щоб фінансувати власну 
освіту, а деякі змушені відмовитися від надії від-
відати вищий навчальний заклад. У той час як 
одні можуть позичити у батьків або родичів, інші 
вдаються до позик, запропонованих фінансовими 
установами (з гарантією від уряду або без неї). 
У деяких країнах уряд використовує схему позик, 
залежних від доходу (ICLs), згідно з якою суми, 
які особи повинні повернути в будь-який період, 
залежать від їхнього доходу в цей період [9]. 

Заслуговує на увагу також досвід блочного 
або грантового фінансування (block-grand або 
Lamp-sum financing) (відповідно до польського 
досвіду – надання університету «субсидії»), коли 
університет отримує фінансування загальною 
сумою, визначеною формулою, та сам розподіляє 
ці кошти відповідно до потреб, що відповідає його 
фінансової автономії. В країнах ЄС 22 країни (за 
винятком Туреччини, Греції і Кіпра) застосовують 
грантове фінансування із різними можливостями 
розподілу цієї суми. Як правило, це до 3-4 напря-
мів витрат – наука, заробітна плата і забезпечення 
інфраструктури [2, c. 115]. 

Альтернативним механізмом залучення додат-
кових коштів у сферу вищої освіти може слугу-
вати ендаумент. Практика використання ендау-
мент-фондів в університетах зарубіжних країн 
дає їм змогу не лише поліпшити власне фінансове 
забезпечення та досягти кращої реалізації запла-
нованих інноваційних проектів, а й стати більш 
незалежними від державного забезпечення та еко-
номічної ситуації в державі. 

Ендаумент-фонд – це цільовий фонд, створе-
ний на основі благодійних внесків та призначений 

для некомерційних цілей, таких як фінансування 
організацій освіти, культури, медицини тощо.

Пріоритетні цілі створення ендаументів в освіті:
1) підвищення конкурентоспроможності ВНЗ 

на ринку освітніх послуг за рахунок підвищення 
якості освітніх послуг;

2) підвищення фінансової стабільності;
3) збільшення прибутковості діяльності ВНЗ;
4) розвиток інноваційної та науково-дослід-

ницької діяльності;
5) стимулювання талановитої молоді за допо-

могою стипендій;
6) підвищення заробітної плати професорсько-

викладацького складу [4].
Беручи до уваги здійснене дослідження, оче-

видною є користь зарубіжного досвіду фінансо-
вого забезпечення ЗВО. Особливої уваги заслуго-
вує диверсифікація джерел фінансування освіти, 
що є особливо актуальним для України у період 
фінансово-економічної та політичної кризи, адже 
таким чином система вищої освіти може істотно 
зменшити фінансову залежність від держави. 

Висновки з даного дослідження і перспективи. 
Питома вага вищої освіти лише зросла впродовж 
останніх десятиліть і, як очікується, продовжить 
зростати найближчим часом через зростання 
населення та економіку, що все більше ґрунту-
ється на знаннях. Щоб реалізувати потенціал 
людського капіталу України та закласти основи 
для його розвитку, система вищої освіти потребує 
значних фінансових ресурсів для покращення її 
конкурентоспроможності, якості та справедли-
вості. Сучасна система фінансового забезпечення 
ЗВО характеризується істотною недостатністю 
фінансових ресурсів, тому необхідною мірою є 
докорінне вдосконалення інституційного інстру-
ментарію бюджетування на основі підвищення 
ефективності та результативності. Дослідження 
зарубіжного досвіду є, безумовно, корисним для 
України, адже існує потреба розвитку сфери вищої 
освіти, реалізації міжнародних програм і проек-
тів, є потреба пошуку додаткових можливостей 
фінансування у сфері вищої освіти. Отримання 
додаткового фінансування є важливим і водночас 
необхідним процесом для стимулювання розви-
тку науково-дослідних проєктів в умовах недо-
статнього фінансування. 
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