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СУТНІСТЬ ІННОВАЦІЙНОГО ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВА: 
ТЕОРЕТИЧНИЙ АСПЕКТ

У статті доведена необхідність дослідження комплексу теоретичних аспектів щодо інноваційної 
діяльності підприємств у питаннях формування інноваційного потенціалу. Проаналізовано різні нау-
кові погляди стосовно змістовного наповнення економічної категорії «інноваційний потенціал підпри-
ємства» та з’ясовано його структуру. Огляд сучасних наукових підходів щодо тлумачення поняття 
«інноваційний потенціал» не дає можливості визначити єдиного способу його трактування. Запро-
поновано авторське визначення поняття «інноваційний потенціал підприємства» та обґрунтовано 
його структуру, яку формують наступні ресурси: матеріальні, нематеріальні, фінансові, трудові, 
організаційно-управлінські, інформаційні. Доведено взаємозв'язок поняття «інноваційний потенціал» 
з дефініціями: «інновація», «інноваційний процес», «інноваційна діяльність». Встановлено, що іннова-
ційний потенціал виступає однією із ключових категорій інноваційної теорії підприємництва.
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THE ESSENCE OF INNOVATION POTENTIAL OF AN ENTERPRISE: 
THEORETICAL ASPECT

Yevtushenko Natalia, Ryazantsev Ruslan
State University Information and Communication Technologies

Within the framework of this article, the need to study a complex of theoretical aspects of the innovative 
activity of enterprises in the formation of innovative potential as a system indicator characterizing the level of 
efficiency of enterprises in implementing the strategy of innovative development proved. The scientific views of 
scientists on the role of innovation in enhancing the innovative activity of enterprises and the study of theoretical 
aspects of the formation of the economic category “innovative potential of an enterprise” analyzed. The concept 
of “innovative potential of an enterprise” is systematized in essence and content as: the totality of an enterprise’s 
resources, taking into account their specific characteristics; a set of opportunities for efficient use of resources in 
the process of innovation; the ability to make changes that occur within processes or projects in the target area 
under the influence of digital transformations. A review of modern scientific approaches to the interpretation of 
the concept of “innovative potential” does not allow us to determine a single way of interpreting it. It recommend 
to understudied the concept of “innovative potential of an enterprise” as a set of resources and capabilities of an 
enterprise necessary for the creation, implementation and dissemination of new ideas, technologies and inno-
vative products, which helps to meet the modern needs of producers and consumers in conditions of constant 
change. The structure of innovation potential proposed according to the following components in accordance 
with the types of resources: material, intangible, financial, labor, organizational and managerial, information. 
The relationship between the concepts: innovation, innovation process, innovation activity, innovation potential 
identified and substantiated. It established that, on the one hand, innovative activity ensures the innovation pro-
cess through a set of organizational and managerial measures. On the other hand, the development and imple-
mentation of innovations in the activities of enterprises is a process that continues over time, during which the 
implementation of innovative potential occurs in the form of an innovative project.It established that innovative 
potential is one of the key categories of innovative entrepreneurship theory and is a source of development.

 Key words: innovative potential, resource, opportunities, structure, enterprise.
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Постановка проблеми. На сьогодні однією зі 
складових забезпечення динаміки зростання еко-
номіки будь-якої країни є впровадження інновацій. 
З однієї сторони, без розвиненого ринку інновацій 
неможливо нормальне функціонування сучасних 
підприємств, діяльність яких базується на тех-
нічних, технологічних та управлінських нововве-
деннях. З іншої сторони, активізація інноваційних 
процесів забезпечує підприємствам високі темпи й 
якості економічного розвитку та платоспроможний 
попит споживацької аудиторії, результатом яких є 
підвищення конкурентоспроможності. В Україні, 
ринок інновацій був і є зараз найслабшою ланкою 
української економіки. Встановлено, що протягом 
2000–2020 рр. перманентно змінюється питома 
вага підприємств, що впроваджували інновації, 
тоді як питома вага реалізованої інноваційної про-
дукції у загальному обсязі реалізованої продукції, 
має негативну динаміку (рис. 1). 

У цьому зв'язку особливу актуальність набуває 
розгляд комплексу теоретичних питань щодо фор-
мування інноваційного потенціалу як системного 
показника, який характеризує рівень ефективності 
підприємств у реалізації стратегії інноваційного 
розвитку.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Останнім часом, дослідження щодо вивчення 
сутнісних характеристик поняття «інноваційний 
потенціал», знаходять все більшого поширення, а 
в деяких випадках присвячені аналізу різні його 
аспекти. Розгляду питань сутності та змісту інно-
ваційного потенціалу підприємств присвячено 
чимало наукових робіт іноземних вчених таких як: 

Буркинський Б.В. [3], Войнаренко М.П. [4],  
Гриньов А.В. [5], Гудзь О.Є. [6], Ілляшенко С.М. 
[7], Карінцева О.І. [8], Сиротинська Н.М. [9], 
Шарко М.В. [10], Шилова О.Ю. [2], Янковець Т.М. 
[11] та інші. Незважаючи на проведені дослі-
дження, існують протиріччя щодо встановлення 
єдиного теоретичного базису поняття «іннова-
ційний потенціал підприємства» визначення його 
структури та видів. Тому формування теоретич-
них основ інноваційного потенціалу потребують 
подальшого дослідження. 

Постановка завдання. Метою дослідження є 
систематизація підходів до визначення сутності 
інноваційного потенціалу підприємства, обґрун-
тування його складових, які здійснюють вплив 
на формування системи управління інновацій-
ним потенціалом, що сприятиме встановленню 
взаємозв’язку інноваційного потенціалу з осно-
вними визначеннями інноваційної теорії.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Поняття «інноваційний потенціал», яке стало 
концептуальним відбиттям феномена іннова-
ційної діяльності, одержало розвиток з початку 
80-х років XX століття. 

Поняття «інноваційний потенціал підприєм-
ства» складається з двох основних понять – це 
«інновація» та «потенціал». За авторським погля-
дом «інновація» – це результат впровадження 
нових ідей та знань в діяльність підприємства з 
метою зміни об’єкту управління та досягнення 
соціально-економічного ефекту, що приведе до 
задоволення суспільних потреб та підвищенню 
ефективності функціонування підприємств [12]. 

Рис. 1. Динаміка інноваційної активності підприємств України в 2000–2020 рр. 
Джерело: побудовано авторами за джерелом [1; 2]
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Тлумачення поняття «потенціал» означає мож-
ливості, наявність сили, запаси, засоби, які можуть 
бути використані або внутрішні можливості, 
ресурси, спрямовані на досягнення результату. 

Поняття «інноваційний потенціал» нещодавно 
увійшло до економічної науки як економічна кате-
горія, але серед українських вчених прослідкову-
ється відсутність єдиного погляду щодо розкриття 
його змісту.

Більшість вчених трактують поняття «іннова-
ційний потенціал» з позиції наявності ресурсів у 
процесі господарювання економічних суб’єктів. 

У цьому контексті вчені мають окремі погляди 
до розуміння поняття «інноваційний потенціал 
підприємства». Так Янковець Т.М. визначає «інно-
ваційний потенціал підприємства» як сукупність 
інноваційних ресурсів, реалізація яких призво-
дить до покращання й оптимізації виробництва, 
дає можливість створювати та впроваджувати 
новації з метою досягнення стратегічних конку-
рентних переваг підприємства [11].

Інші дослідники доводять, що ресурсну скла-
дову інноваційного потенціалу доцільно пред-
ставляти як таку, що враховує розподіл ресурсів 
підприємства відповідно до Міжнародного стан-
дарту бухгалтерського обліку. Так Гриньов А.В. 
визначає зміст поняття «інноваційний потен-
ціал» як сукупність усіх наявних матеріальних і 
нематеріальних активів підприємства, що вико-
ристовуються в процесі здійснення інноваційної  
діяльності [5].

Нестандартний погляд на сутність поняття 
«інноваційний потенціал» представлено Ілля-
щенко С.М. [7], який стверджує, що «інновацій-
ний потенціал» слід розглядати як певну критичну 
масу ресурсів суб'єкта господарської діяльності, 
яка необхідна та достатня для його розвитку на 
основі постійного пошуку та використання нових 
способів та сфер реалізації ринкових можливостей. 

На думку Хмизової О.В., «інноваційний потен-
ціал» доцільно розглядати як інтегральну сукуп-
ність взаємопов’язаних у певних соціально-еко-
номічних формах ресурсів, яка характеризує 
можливість (здатність) підприємства під дією 
зовнішніх і внутрішніх факторів створювати 
й ефективно впроваджувати інновації з метою 
досягнення інноваційних стратегічних змін, під-
вищення економічної ефективності та конкурен-
тоспроможності підприємства [13].

Окрема група авторів розглядають поняття 
«інноваційний потенціал» не тільки у межах 
ресурсного підходу як сукупність ресурсів, а й 
ще зазначають про видові особливості ресур-
сів у складі цього потенціалу. За дослідженнями 
групи вчених Геєця В.М., Гальчинського А.С., 
Кінаха А.К., Семиноженка В.П., поняття «іннова-
ційний потенціал підприємства» – це сукупність 
різних видів ресурсів, включаючи матеріальні, 

фінансові, інтелектуальні, інформаційні та інші 
ресурси, необхідні для здійснення інноваційної 
діяльності [14].

Ряд вчених розкривають сутність поняття 
«інноваційний потенціал підприємства» як осо-
бливі можливості щодо ефективного викорис-
тання ресурсів у процесі здійснення інновацій-
ної діяльності. Так група вчених Федонін О.С.,  
Репіна І.М., Олесь О.І. характеризують зміст 
поняття «інноваційний потенціал» – як сукупні 
можливості підприємства щодо генерації, 
сприйняття та впровадження нових (радикаль-
них і модифікованих) ідей для його системного  
технічного, організаційного та управлінського  
оновлення [15]. 

Цікавим є погляди вчених до сутності поняття 
«інноваційний потенціал підприємства» як здат-
ність до змін, особливо тих, які проходять під 
впливом цифрових трансформацій та сприяють 
розвитку економічних суб’єктів.

Так на думку Гудзь О.Є. [6] «інноваційний 
потенціал» – це здібність системи до трансформа-
ції фактичного порядку речей в новий стан задля 
задоволення існуючих або нових потреб. В таких 
умовах ефективне використання інноваційного 
потенціалу робить можливим перехід від при-
хованої можливості до явної реальності, тобто з 
одного стану в інше, від традиційного до нового. 

Карінцева О.І. та Матвєєв П.С. зазначають, що 
під інноваційним потенціалом доцільно розгля-
дати комплексну характеристику спроможності 
економічної системи до інноваційної діяльності 
та розвитку, використовуючи для цього усі необ-
хідні ресурси, що є в наявності [8, с. 26]. 

Аналіз сутності та змісту поняття «інновацій-
ний потенціал підприємства» дозволив провести 
його систематизацію у межах наступних підходів 
до визначення, зокрема [12]: 

– як сукупність ресурсів підприємства з ура-
хуванням їх видових особливостей;

– як сукупність можливостей щодо ефектив-
ного використання ресурсів у процесі здійснення 
інноваційної діяльності;

– як здатність до змін, які відбуваються 
у межах процесів або проектів за цільовими 
напрямками під впливом цифрових трансформа-
цій та сприяють розвитку економічних суб’єктів.

Представимо схематично основні підходи до 
визначення поняття «інноваційний потенціал», 
які формують його базисний контур як економіч-
ної категорії (рис. 2).

Погоджуємося з поглядами вчених Овєчкіної О.А. 
та Іванової К.В., що ресурси є головною складо-
вою «інноваційного потенціалу», тому в частині 
використання факторів виробництва (праця, 
земля, капітал, підприємницькі здібності, інфор-
мація), поняття «ресурси» і «потенціал» є еконо-
мічно порівнянними [16].
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У той же час, у процесі своїх досліджень Кри-
вич Я.М. виявила цікавий факт, що інновацій-
ний потенціал підприємства враховує не тільки 
ресурси, що використовуються для його реаліза-
ції або зміцнення. Так, якщо підприємства мають 
у своєму розпорядженні певну кількість ресурсів, 
не всі з них в повній мірі реалізують свій потен-
ціал (а в деяких випадках за наявності однакової 
кількості ресурсів матимуть різні рівні потенці-
алу, у тому числі за рахунок впровадження нова-
цій). Тобто ресурси доцільно вважати важливою 
та необхідною, але недостатньою умовою про-
яву інноваційного потенціалу. Крім того, ресурси 
існують незалежно від суб’єктів економічної 
діяльності, а потенціал окремого підприємства, 
невід’ємний від суб’єктів діяльності [17, с. 40–41]. 
Тому, приховані або невикористанні можливості 
підприємства у процесі формування, накопичення 
та реалізації інноваційного потенціалу цілком 
залежать від дій й рішень управлінського персо-
налу підприємства. 

Враховуючи вищезазначене, підтримуємо 
думку Фірсова С.М. та Чеботар С.В. [18], що 
інноваційні можливості підприємства визначають 
масштаби інноваційного потенціалу. Це дало під-
стави виділити три основні риси інноваційного 
потенціалу: реальні інноваційні можливості; мож-
ливості підприємства, які залежать від наявних у 
нього ресурсів та їх обсягу; готовність й здатність 
до використання можливостей з метою втілення 
нововведень.

Однак, варто мати на увазі, що відмова від 
застарілого нововведення теж являє собою інно-
ваційну можливість. З даного приводу Друкер П. 
відзначає, що свідома відмова від безперспектив-
ної роботи дійсно є передумовою до успішного 

пошуку нової, відмова – це ключ до інно-
вацій, тому що у результаті вивільняються 
необхідні ресурси і в той же час вона сти-
мулює пошуки нового, котре прийде на 
зміну старому [19].

Відсутність єдиного підходу до визна-
чення поняття «інноваційний потенціал» 
дозволили сформулювати власне бачення 
цього поняття. З метою забезпечення тер-
мінологічної узгодженості у межах даного 
дослідження пропонуємо «інноваційний 
потенціал підприємства» розуміти як 
сукупність ресурсів та можливостей під-
приємства, необхідних для створення, 
впровадження та поширення нових ідей, 
технологій та інноваційних продуктів, що 
сприятиме задоволенню сучасних потреб 
виробників та споживачів в умовах постій-
них змін. 

Зміст поняття «інноваційний потен-
ціал» доцільно представляти через його 
структуру, виділивши при цьому головні 

найважливіші компоненти. Прихильники ресурс-
ного підходу, який був поширений у період заро-
дження самого терміну «інноваційний потенціал», 
вважають за необхідне узагальнити комплекс ком-
понентів за рахунок накопичених ресурсів [20]. 

Вченими формувались різні погляди щодо 
визначення структури інноваційного потенціалу у 
межах ресурсного підходу, зокрема:

– кадрові, інформаційно-методологічні, мате-
ріально-технічні, організаційно-управлінські ре- 
сурси (Галушко Е.) [10];

– кадрові, науково-дослідницькі, матеріальні, 
ринкові, інтелектуальні, інформаційні, фінансові 
ресурси (потенціали) (Буркинський Б.В.) [3];

– наукові, технічні, технологічні і кадрові, 
просторові, організаційні, фінансові та інформа-
ційні ресурси (Сиротинська Н.М.) [9]. 

Враховуючи погляди вчених, пропонуємо 
до складу структури інноваційного потенці-
алу ввести наступні компоненти відповідно до 
наступних видів ресурсів: матеріальні; нематері-
альні; фінансові; трудові; організаційно-управлін-
ські; інформаційні.

Складність інноваційної діяльності, а також 
різноманіття змін, під впливом яких відбувається 
ця діяльність, дозволили виявити взаємозв'язок 
понять: «інновації», «інноваційний процес», «інно-
ваційна діяльність», «інноваційний потенціал», які 
доцільно узагальнити у логічній ув'язці (рис. 3).

До того, як бути залученими до інноваційного 
процесу виробництва, суб'єкт господарювання 
залучає необхідні ресурси для взаємодії з факто-
рами виробництва (компонентами інноваційного 
потенціалу) у певних умовах. Результатами такої 
взаємодії є створення інноваційних продуктів 
(товарів, послуг) з метою задоволення конкретних 

Рис. 2. Базисний контур поняття «інноваційний 
потенціал підприємства» за основним підходами 

до визначення
Джерело: побудовано авторами
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потреб споживачів. Вироблений інноваційний 
продукт змінює існуючі умови в рамках процесів 
та ресурси, переводячи їх на новий рівень розви-
тку чи новий рівень еволюції.

Взаємозв’язок інноваційного потенціалу з 
основними поняттями в теорії управління іннова-
ціями проявляється у тому, що, з однієї сторони, 
інноваційна діяльність забезпечує інноваційний 
процес за рахунок комплексу організаційно-
управлінських заходів. З іншої сторони, розробка 
та впровадження в діяльність підприємств – інно-
вацій, представляє собою процес, що триває в 
часі, у ході якого реалізація інноваційного потен-
ціалу відбувається у формі інноваційного про-
екту. Виконання цих умов сприяє реалізації інно-
ваційного потенціалу підприємства в конкретну 
форму інновації. Таким чином, інноваційний 
потенціал підприємства реалізується в конкретну 
форму інновацій в ході інноваційного процесу, 
що забезпечується інноваційною діяльністю  
підприємства.

Висновки з проведеного дослідження. Таким 
чином, враховуючи вищенаведене запропоновано 
«інноваційний потенціал підприємства» розуміти 

як сукупність ресурсів та можливостей підприєм-
ства, необхідних для створення, впровадження та 
поширення нових ідей, технологій й інноваційних 
продуктів, що сприятиме задоволенню сучасних 
потреб виробників та споживачів в умовах постій-
них змін. Для проведення ефективної діяльності, 
доцільно, щоб інноваційний потенціал кожного 
окремого підприємства враховував бажану скла-
дову сукупності ресурсів у межах інноваційних 
процесів, зокрема, матеріальні; нематеріальні; 
фінансові; трудові; організаційно-управлінські; 
інформаційні. Застосування та взаємозв’язок 
зазначених ресурсів здатний забезпечити у про-
цесі інноваційної діяльності інноваційні можли-
вості, реалізація яких призведе до змін. Це допо-
може забезпечити планомірний і поступальний 
розвиток підприємства з урахуванням цілеспря-
мованого залучення нововведень. Вважаємо, що 
інноваційні можливості підприємства, зокрема, 
можливості та спроможності його працівників, 
сприятимуть ефективному використанню запро-
понованої сукупності ресурсів. В такому контексті 
інноваційний потенціал підприємства доцільно 
розуміти як джерело розвитку.

Рис. 3. Взаємозв’язок інноваційного потенціалу з основними поняттями 
в теорії управління інноваціями

Джерело: побудовано авторами
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