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ПЕРСПЕКТИВНІ АСПЕКТИ РОЗВИТКУ ІННОВАЦІЙНОГО ПОТЕНЦІАЛУ

Інноваційний потенціал як тренд підприємства, що дозволяє залишатися конкурентним, може 
бути специфічним мультиплікатором розвитку як суб'єкта господарювання і національної еко-
номіки загалом. Існуючі методики встановлення кореляцій між змінними впливу прийнятні для 
тимчасових рішень, але маючи вузьку спрямованість, вимагають впровадження нових рішень для 
досягнення пролонгованого ефекту. Розглядаються найважливіші перспективні аспекти, пов'язані 
з виявленням корисних кореляцій між факторами та змінними, що характеризують інноваційну 
межу компанії, та вказуються можливі перспективи нарощування інноваційного потенціалу. Мета 
в тому, щоб визначити корисність використання підходу до прийняття управлінських рішень для 
порівняння по різних компаніях країн, показники кожних з яких мають різні атрибути та характе-
ристики. Також є важливим зовнішній пошук інформації про стан інноваційного потенціалу ком-
паній з різним рівнем розвитку економіки, з особливим акцентом на досягнення максимуму інвести-
ційної привабливості компаній.
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PERSPECTIVE ASPECTS OF DEVELOPMENT OF INNOVATION POTENTIAL
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Volodymyr Dahl East Ukrainian National University

Innovative potential as a trend of enterprise, which allows the development of a subject of government and 
the national economy to be deprived of a competitive, perhaps specific multiplier. New methods for establishing 
correlations between variable flows are useful for timely solutions, but may not be straightforward enough to 
encourage the development of new solutions to achieve a prolonged effect. The article examines the most impor-
tant promising aspects related to the findings of strong correlations between the factors that characterize innova-
tion between companies, and indicates possible prospects for increasing innovation potential Ialu. The goal was 
to identify the disadvantage of a different approach to the adoption of management decisions for leveling across 
different companies in the country, the indicators of each of which may have different attributes and character-
istics. It is also important to obtain current information about the innovative potential of companies at different 
levels of economic development, with a special emphasis on maximizing the company’s investment profitability. 
A company with a high innovative potential, found itself in a developed information space, possessing patents, 
research and development, inventions, new ideas, new technologies will always occupy a higher competitive posi-
tion among partners. Progressive studies show that the competitive attractiveness of an enterprise increases due 
to the growth of available resources, and also, the introduction of new techniques and technologies. The current 
global market makes the highest demands for increasing labor productivity, resources, methods of forming and 
increasing the potential of enterprises and sectors of the economy and reducing production costs. Any manufac-
turing company is organized to meet the various demands of society and the beneficial interests of the owners and 
employees of the enterprise. This provides a system for the long-term operation of the company for the produc-
tion of high-quality and cost-effective products. The implementation of this task is impossible without creating a 
mechanism for the full, successful and rational use of all resources of the enterprise's potential.

Keywords: management, innovative potential, resources, financial result, efficiency.

Постановка проблеми. Компанія з високим 
інноваційним потенціалом, що опинилася в роз-
виненому інформаційному просторі, має патенти, 
науково-дослідні розробки, винаходи, нові ідеї, нові 

технології завжди займатиме вищу конкурентну 
позицію серед партнерів. Прогресивні дослідження 
показують, що конкурентна привабливість підпри-
ємства зростає завдяки зростанню наявних ресурсів, 
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а також, впровадженню нових технік і технологій. 
Актуальний на сьогодні світовий ринок пред'являє 
найвищі запити до збільшення продуктивності 
праці, ресурсів, методів формування та підвищення 
потенціалу підприємств та галузей економіки та 
зниження собівартості продукції.

Будь-яка виробнича компанія організовується 
для задоволення всіляких запитів товариства та 
вигідних інтересів власників та співробітників 
підприємства. Це забезпечує систему довготри-
валої роботи компанії з виробництва високоякіс-
ної та рентабельної продукції. Здійснення цього 
завдання неможливе без створення механізму 
повного, успішного та раціонального застосу-
вання всіх ресурсів потенціалу підприємства.

На нинішньому проблемному рубежі еконо-
мічного розвитку в масштабах світової еконо-
міки є об'єктивна потреба активізації інвестицій-
ної діяльності, оскільки це важливий компонент 
усієї економічної політики держави, яка гарантує 
незмінне макроекономічне зростання, нарощу-
вання інноваційного потенціалу і, як наслідок, 
посилення соціального результату та збалансу-
вання макроструктури.

Інноваційним потенціалом підприємства 
виступає здатність господарюючого суб'єкта реа-
лізовувати набір інвестиційних здібностей задля 
створення додаткових потоків капіталу через 
мобілізацію наявних ресурсів, підвищення ціни 
інвестиційного об'єкта.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Інноваційна діяльність може бути розглянута у 
технологічному та нетехнологічному аспектах. 
Перший аспект пов'язаний із створенням нової 
продукції (готової продукції, технологій, послуг) 
та впровадженням підприємством нових техно-
логічних процесів, а другий заснований на ство-
ренні інновацій в організаційному вимірі [2; 5]. 
Успішно зроблено першу спробу моделювання 
екоінноваційних технологій у рамках схеми регу-
лювання з використанням програмного забезпе-
чення для моделювання [1]. Розуміння застосу-
вання моделювання до екоінновацій представляло 
б великий інтерес, особливо для складних інно-
ваційних технологій та функцій [3]. Також про-
ведено порівняльний аналіз методик оцінки між-
народних та міжрегіональних інновацій метою 
визначення системи показників, що підлягають 
включенню до програми економічного розвитку 
для ефективності діяльності органів виконавчої 
влади [4]. Проте вжиті досі дії не сприяли реалі-
зації глобальних рішень у сфері інновацій, які б 
значно підвищити рівень розвитку [7].

Постановка завдання. Пристрій інновацій-
ного потенціалу компанії, який має безліч аспек-
тів, описує специфіку побудови порядку його 
оцінки на основі обумовлених принципів. Ключо-
вими інструкціями оцінки ефективності бізнесу у 

залученні та застосуванні інвестиційних ресурсів 
є використання єдиного комплексного підходу та 
його аналітичне оцінювання. Падіння продуктив-
ності компаній останніми роками пов'язане з низ-
кою факторів, починаючи з недостатнього субси-
дування інноваційної діяльності та неефективною 
інвестиційною політикою більшості компаній. 
Ключовим джерелом для активізації інновацій-
ної діяльності є адекватність розмірів та джерел 
фінансування. Реалізація інвестицій – це поетап-
ний процес, одним із необхідних етапів якого є 
відбір інноваційних ресурсів задля фінансування 
інвестицій. У динаміці та структурі інвестицій-
ного фінансування переважає важливість власних 
коштів підприємств у складі інвестиційних ресур-
сів у порівнянні із залученням інших джерел. 
Інновації є рушійною силою наукового прогресу 
та науково-технічного формування в економіці, 
гарантують технологічне оновлення всіх галузей 
економіки до виробництва інвестиційних продук-
тів – сучасних та прогресивних.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Пропонуємо сконструювати узагальнюючу кон-
цепцію як сукупність різних кроків, як виділення 
суб'єктивних показників, а й різних методик ана-
лізу, нестандартних для цього напряму теорій. 
У цьому контексті основи проблеми нарощування 
потенціалу в галузі інновацій змодельовано і про-
ведено аналіз, що тепер дозволяє справлятися не 
тільки з поодинокими проблемами, що виника-
ють, але також аналітично порівнювати цілі комп-
лекси завдань одного напряму [5]. Формування 
антикризового потенціалу інноваційних підпри-
ємств зумовлено комплексом факторів. І одним 
із важливих факторів реалізації цього потенці-
алу є вирішення проблеми формування сучас-
ного економічного та «інноваційного» мислення 
за державної підтримки компанії [6]. Компаніям 
часто не вистачає точок дотику в характеристиці 
інноваційного потенціалу, яка необхідна для роз-
ширення існуючої бази показників та факторів 
[2], щоб уможливити успішне впровадження 
інновацій [2]. В результаті цього компаніям, мож-
ливо, доведеться шукати альтернативи виробни-
чим процесам, ресурсам або матеріалам, які не 
обов'язково входять до їх основної компетенції, 
що ще більше посилює проблеми в розумінні та 
впровадженні нового процесу або вхідних даних 
[3]. Інновації вимагають надходження знань із 
багатьох та різноманітних джерел [2; 5]. Також 
вченими пропонується більш розумний непря-
мий показник обсягу досліджень та розробок, 
що застосовує індекс концентрації для кількіс-
ної оцінки нерівності регіональних інноваційних 
здібностей на основі регіональних економічних 
рівнів у Китаї та для динамічної декомпозиції 
зміни регіональної нерівності інноваційних зді-
бностей [3]. Дослідники наголошують на тому, 
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що застосування штучного інтелекту відкриє нові 
можливості для управління інноваціями і змінить 
практику інновацій в організаціях [1; 6]. Попере-
днє дослідження серед 150 менеджерів з іннова-
цій, які знаються на штучному інтелекті, виявило 
чотири різних кластери з точки зору того, як орга-
нізації можуть використовувати та впроваджувати 
штучний інтелект у своєму управлінні інноваці-
ями [4]. Спираючись на позначені вище думки, ми 
використовуємо підхід прогнозованого взаємос-
півробітництва сторін, як елемент стратегічного 
планування спільного бізнес-середовища, щоб 
визначити подальших потенційних партнерів і в 
результаті отримати позитивний вплив на еконо-
мічні показники в результаті їх інтеграції в інно-
ваційну діяльність компанії.

Становлення статусу інноваційної економіки 
в умовах глобалізації дуже важливе з точки зору 
макро-, мезо- та мікроекономіки. Поліпшення 
якості інноваційних продуктів і забезпечення 
економічної безпеки є ключовими ефектами, які 
сприймаються в контексті реалізації стратегій 
і планів, пов'язаних з інноваційним розвитком. 
Інноваційна модель економіки багато в чому 
заснована на сучасних технологіях у всіх галу-
зях, що дозволяють підвищити ефективність усієї 
виробничо-соціально-економічної системи. То всі 
дії для досягнення цієї мети мають бути інтегро-
вані із заходами соціальної політики. Прийняття 
інноваційних рішень у виробництві сприятиме 
створенню нових робочих місць. Важливим еле-
ментом у формуванні інноваційної економіки 
є суб'єктивний потенціал кожної компанії та 
галузі окремо. Незважаючи на ризик, пов'язаний 
із спільним впровадженням інновацій як щодо 
продуктів, так і послуг, у зв'язку зі збільшенням 
використання ресурсів та зусиль, кілька дослі-
джень були зосереджені на самій продуктивності 
без урахування зміни ресурсів, що вводяться [5]. 
Інновації зазвичай сприймаються як успішне 
застосування нових ідей, що виникають у резуль-
таті організаційних процесів, у яких поєднуються 
різні ресурси [6]. Таке поєднання різних ресурсів 
є багатоступінчастим процесом, що веде до ство-
рення поліпшених або нових продуктів, послуг 
або процесів, за допомогою яких фірми прагнуть 
виділитися на ринку [2].

Ймовірні гіпотези, висунуті в цьому дослідженні:
– Процеси прийняття управлінських рішень 

щодо зростання потенціалу нині не враховують 
системну структурну перспективу оцінки та від-
бору дескрипторів інновацій. Суб'єкти господа-
рювання зацікавлені у тому, щоб запровадити 
таку системну перспективу.

– Зацікавлені сторони у розробці та впрова-
дженні інновацій мають обмежене розуміння сут-
ності інвестиційної привабливості, що перешко-
джає інвестиціям.

– Загальна система оцінки інноваційного 
потенціалу, що використовується глобальною 
політикою та зацікавленими сторонами окремо 
в розробці концепції інноваційного зростання, 
може привести пріоритети НДДКР у відповід-
ність до пріоритетів та уподобань кожної окремої 
країни.

Інноваційний потенціал є специфічним муль-
типлікатором розвитку як окремих суб'єктів гос-
подарювання, так і національної економіки в 
цілому. Враховуючи константні процеси глоба-
лізації, що мають місце в сучасних реаліях, при-
скорення зростання інноваційного потенціалу 
надаватиме позитивний вплив і на стан світів 
виробничо-економічної системи загалом. Стан 
інноваційного потенціалу безпосередньо корелює 
з вибором та реалізацією інноваційних стратегій, 
у зв'язку з цим пошук шляхів формування, наро-
щування його надійності має важливе значення.

Узагальнену теоретико-методологічну основу 
процесу формування інноваційного потенціалу як 
фундаменту для розвитку компанії представимо в 
наступній послідовності.

Використовуючи метод приречення, пропо-
нуємо побудувати у вигляді концепції підхід до 
вивчення інноваційного потенціалу та перспектив 
його збільшення (як комплекс поглядів, пов'язаних 
між собою, що утворюють єдину систему та пев-
ний спосіб трактування наукового завдання, що 
досліджується). Метод приречення дозволяє вирі-
шення наукового завдання подати як вкрай диску-
сійне питання, за яким думки в основних обгово-
реннях вчених можуть значно різнитися.

Спираємося на базові основи імпліцитної тео-
рії – суть яких полягає у побудові суб'єктивних 
пояснювальних схем об'єктивної дійсності. 
В результаті отримаємо підтверджені аналітично-
управлінські компроміси для прийняття рішень. 
Використовуючи вибіркові тези методу системної 
динаміки (як напрям у вивченні складних сис-
тем, що досліджує їх поведінку в часі і залежно 
від структури елементів системи та взаємодії між 
ними), виділимо компоненти – дескриптори (або 
критерії) впливу та оцінимо їх стан по кожному 
суб'єкту дослідження у часі.

Використовуючи метод латентних кластерів 
визначимо латентну (не визначальну мабуть), 
гетерогенність у вибірці, спираючись на базис 
патернів відповідей після вимірювання змінних 
інвестиційної привабливості для досліджуваних 
суб'єктів, в результаті отримаємо n-кількість клас-
терів, що мають різні якісні характеристики.

За допомогою методів кластерного аналізу 
домагаються необхідного дроблення вибірок 
багатовимірної інформації на групи об'єктів, тіс-
них у сенсі поставленої встановленої міри поді-
бності. Подібні обмежені угруповання і позна-
чають як кластери, класи чи таксонами. Методи 
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аналізу кластерів ще називаються некерованими 
методами навчання, механічним угрупованням чи 
таксономією. Методи кластерного аналізу засто-
совують у ролі додаткових інструментів усунення 
проблем моделювання чи розпізнавання. Таким 
чином, за допомогою угруповання можуть бути 
обрані об'єкти посилання, втім часто угруповання 
може мати незалежне значення.

Висновки з проведеного дослідження. 
В результаті виявлено, що проблема визначення 
того, як формувати інноваційний потенціал, який 
буде здатний прискорювати економічний розвиток 
та раціоналізувати ефективність господарювання, 
як інвестувати в інновації, не є новою, оцінка цін-
ності інновацій стає дедалі актуальнішою в міру 
обмеження фінансування наукових досліджень та 
в міру того, як країни прагнуть ліквідувати прога-
лини у капіталі з допомогою пошуку нових джерел.

Більш ніж будь-коли країни повинні бути готові 
розглянути питання про те, чи варто інвестувати в 
інновації, які можуть поліпшити показники того чи 
іншого сектора діяльності, але за рахунок вищої 
ціни. Так само інноватори повинні розуміти типи 
технологій, які варто інвестувати задоволення рин-
кового попиту. Це особливо важливо в контексті 
негативних сучасних світових викликів, оскільки 
країни стикаються з рішеннями того, які заходи еко-
номічної стабілізації мають бути пріоритетними і 
які мають бути націлені на потенційну можливість 
зростання інноваційного потенціалу, при тому, щоб 

будь-яка інноваційна технологія, яка надійшла на 
ринок, має бути придатна застосування з гаранто-
ваним позитивним виходом.

Дослідники інноваційної парадигми пред-
ставляють як бенчмаркінг аналітичні результати 
успішного досвіду різних економік, що дозволяє 
проводити структуроване системне порівняння з 
метою оптимізації суб'єктивного стану суб'єкта 
господарювання. Було зроблено висновок про те, 
що будь-які інструменти та процеси підтримки 
прийняття рішень у країнах повинні мати адаптив-
ність з точки зору узгодження з існуючими про-
цесами локальної політики, застосовність з усіх 
питань політики, гнучкість у виборі критеріїв, що 
відображають різнорівневі цінності, та здатність 
функціонувати в різних країнах. з різною доступ-
ністю даних та аналітичним потенціалом.

Також виникає необхідність управління в рам-
ках окресленого процесу для вироблення кон-
сенсусної рекомендації, включаючи ідентифіка-
цію зацікавлених сторін, і потреби їх державних 
програм в обговоренні, керівництво обговорен-
нями таким чином, щоб мати загальне розуміння 
питання про прийняття рішення, докази та дані 
для отримання рекомендацій.

Для цього розроблені інструменти та процеси 
повинні бути послідовними та інтуїтивно зрозу-
мілими для кінцевого користувача, а також засто-
совними до політичних питань, що стосуються 
інноваційних програм.
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