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РОЛЬ СОЦІАЛЬНО ВІДПОВІДАЛЬНОГО БІЗНЕСУ  
В РЕАЛІЗАЦІЇ ЦІЛЕЙ СТАЛОГО РОЗВИТКУ

Статтю присвячено дослідженню ролі соціально відповідального бізнесу в досягненні Цілей ста-
лого розвитку в Україні, зокрема у контексті відновлення економіки в повоєнний період. Автори під-
креслюють, що військова агресія рф завдала значної шкоди інфраструктурі країни, що ускладнює реа-
лізацію екологічних, соціальних та економічних цілей розвитку. Соціально відповідальні підприємства 
можуть стати ключовими гравцями у процесах відбудови, створення робочих місць, подолання бід-
ності та впровадження інноваційних екологічних технологій. Розвиток партнерства між бізнесом, 
державою та міжнародними організаціями є важливою умовою для поширення тенденцій сталого 
розвитку країни і регіонів в повоєнний період. Надано напрями прояву соціально відповідальної пове-
дінки суб'єктами господарювання регіону окремо в межах кожної Цілі, що буде також сприяти підви-
щенню їх конкурентоспроможності на національному та міжнародному ринках. 

Ключові слова: Цілі сталого розвитку, соціальна відповідальність бізнесу, повоєнне відновлення 
економіки, суб'єкти господарювання, регіон, Україна.
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THE ROLE OF SOCIALLY RESPONSIBLE BUSINESS  
IN IMPLEMENTING THE GOALS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT

The article focuses on the role of socially responsible business in achieving the Sustainable Development 
Goals (SDGs) in Ukraine, particularly in the context of post-war economic recovery. The authors highlight 
that the russian federation’s military aggression has caused extensive damage to the country’s infrastructure, 
severely hindering the implementation of environmental, social, and economic goals. Businesses that adopt 
socially responsible practices are seen as key players in rebuilding processes, job creation, poverty alleviation, 
and integrating innovative environmental technologies. In addition, the article discusses various examples of 
how Ukrainian businesses are implementing corporate social responsibility (CSR) practices to support sustain-
able development. These include efforts to modernise industrial processes, reduce carbon footprints, promote 
renewable energy, and provide social support to war-affected populations. The role of CSR in enhancing busi-
ness competitiveness in national and international markets is also addressed. The authors argue that businesses 
must comply with regulatory frameworks and take proactive measures to ensure that their operations contribute 
to long-term economic stability and social welfare. The study further examines the contribution of businesses to 
specific SDGs, such as poverty reduction, hunger alleviation, and clean water access, by creating quality jobs, 
promoting sustainable agricultural practices, and implementing water conservation technologies. The paper 
highlights the potential of the private sector to significantly improve social and environmental conditions in 
regions affected by the war. In this context, the authors suggest that social responsibility initiatives must be inte-
grated into core business strategies, allowing for a broader impact on the achievement of the SDGs. Moreover, 
the article stresses that the role of socially responsible businesses is not limited to national-level initiatives. Com-
panies can also contribute to global SDGs by addressing pressing international issues, such as climate change, 
through their CSR projects. However, due to the immediate challenges posed by the war, the authors suggest 
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focusing on national priorities for the foreseeable future. Ukrainian businesses must prioritize economic survival 
and recovery during the war and post-war periods, but their actions will also have long-term implications for 
global sustainability efforts. The authors conclude by proposing that further research should focus on develop-
ing mechanisms to stimulate businesses to engage more actively in CSR initiatives aimed at achieving the SDGs.  
The findings of the study underline the importance of creating a supportive environment that encourages businesses 
to invest in socially responsible projects, thereby contributing to the country’s recovery and sustainable growth.

Keywords: Goals of sustainable development, social responsibility of business, post-war economic recovery, 
business entities, region, Ukraine.

Постановка проблеми. Війна – це завжди 
людський біль і, в першу чергу, нестерпний біль 
від втрати самого головного – життя або здоров'я 
близької людини. Одночасно війна несе з собою 
й інші негативні наслідки, які також є дуже болю-
чими й руйнівними, та й відчуваються вони зде-
більшого не однією людиною або родиною, а 
цілими поколіннями населення території, яка опи-
нилася в зоні бойових дій. Так, повномасштабне 
вторгнення рф на територію суверенної України 
принесло великі руйнування виробничої, житло-
вої та критичної інфраструктури багатьох регіонів 
країни через щоденні бомбардування української 
території різними видами зброї; частина території 
країни стала непридатною для подальшого про-
живання людей через значний рівень забруднення 
землі, води та повітря як результат інтенсивних 
бойових дій та тих непоправних наслідків, які 
вони принесли; великі площі території, у тому 
числі і сільськогосподарського призначення, є 
замінованими і необхідно буде витратити десятки 
років та значні фінансові ресурси, щоб повністю 
її очистити; знищено значні площі лісового гос-
подарства країни, втрачено частину заповідного 
фонду й червонокнижних видів флори та фауни 
тощо. Отже, військова агресія рф сьогодні майже 
унеможливила виконання Цілей сталого розвитку 
на території України, що також виступає суттє-
вим фактором ризику для погіршення екологіч-
ного стану всієї території Європи та пришвид-
шує негативні процеси подальших кліматичних  
змін у світі.

Як припинити руйнівну дію війни? Відпо-
відь очевидна – потрібно негайно зупинити та 
дієво покарати агресора, аби унеможливити його 
подальші напади на сусідні мирні країни. Проте, 
нажаль, сьогодні в світі немає такої сили, яка б 
одночасно була мотивованою та здатною це зро-
бити в короткий час. Тому потрібно шукати ті 
реальні можливості, які дозволять хоча б змен-
шити негативні наслідки війни для України вже 
сьогодні та в повоєнний період. Звичайно, це 
допомога країн-партнерів, без якої Україна б не 
протрималася весь час війни з таким великим та 
потужним сусідом-агресором. Разом з тим, одно-
часно важливо підвищити рівень гарантованої 
допомоги, що можуть забезпечити лише власні 
джерела. Тому дуже важливим важелем повоєн-
ного відновлення економіки та зменшення еколо-

гічних проблем в країні має стати соціально від-
повідальний бізнес, який працює на її території. 
Саме тому вважаємо, що сьогодні є дуже актуаль-
ним питання щодо ролі соціально відповідаль-
ного бізнесу в реалізації Цілей сталого розвитку 
в країні. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Останні наукові дослідження українських науков-
ців в обраній тематиці стосуються різних аспек-
тів реалізації Цілей сталого розвитку та участі 
в цих проєктах представників ділового серед-
овища України. Так, В. Командровська, І. Токма-
кова, В. Курилович та А. Казаков обґрунтовують 
теоретичну базу реалізації на рівні підприємства 
концепції сталого розвитку [1; 2]. А. Бардась та 
А. Корнецький окреслюють контури підходів до 
соціально відповідального управління підпри-
ємствами задля досягнення можливостей більш 
широкої реалізації Цілей сталого розвитку тери-
торії, де вони розташовані [3]. О. Полінкевич, 
В. Мальцева та В. Тринчук наголошують на тому, 
що при створенні на підприємстві дієвої системи 
управління, орієнтованої на сталий розвиток, 
важливим моментом має стати урахування сучас-
них технологій, таких як діджиталізація, циф-
ровізація та штучний інтелект [4]. П. Перерва, 
Л. Шаульська, Т. Кобєлєва, Н. Буняк та А. Мель-
ник обґрунтовують необхідність запровадження 
моніторингу ризиків, що виникають на різних 
етапах здійснення підприємницької діяльності в 
країні, задля створення найкращих умов для реа-
лізації Цілей сталого розвитку [5; 6]. Г. Сиротюк 
у своєму дослідженні на конкретних прикладах 
доводить наявність прямого зв’язку між ступе-
нем соціальної спрямованості діяльності суб'єктів 
господарювання регіону та можливостями най-
більш повного досягнення ним Цілей сталого  
розвитку [7].

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Не зважаючи на достатню 
кількість досліджень в обраній нами тематиці, і 
досі залишаються відкритими питання щодо ролі 
та конкретного впливу діяльності представників 
ділового середовища на реалізацію Цілей сталого 
розвитку на рівні країни. Відповіді на ці питання 
мають стати додатковими факторами мотивації 
та спонукання представників українського біз-
несу до подальшої реалізації або запровадження у 
свою діяльність проєктів соціальної відповідаль-
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ності. А це, в свою чергу, стане міцним підґрун-
тям для поступової стабілізації соціально-еконо-
мічного стану в Україні як за часів війни, так і в 
повоєнний період.

Мета статті. Роботу присвячено конкрети-
зації ролі суб'єктів господарювання, що активно 
реалізують політику соціальної відповідальності 
бізнесу, в реалізації в регіоні та країні в цілому 
Цілей сталого розвитку.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Від того, наскільки швидко Україна зможе в 
повоєнний період оговтатися від наслідків війни 
та почати відбудовувати економіку країни, буде 
залежати багато різних аспектів життя українців 
і, у тому числі, можливості реалізації у повній 
мірі на її території Цілей сталого розвитку. І тут 
дуже важливо конкретизувати ту роль, яку в цих 
процесах мають відіграти суб'єкти господарю-
вання України, як основні гравці ринку країни. 
По-перше, така конкретизація має стати засобом 
суттєвого підвищення престижу українського 
бізнес-середовища в суспільстві, а, отже, і поси-
лення бажання української молоді й досвідчених 
професіоналів саме в своїй країні брати активну 
участь у різних процесах виробничого, торгі-
вельного, культурно-розважального, туристично-
рекреаційного та іншого характеру, а також у про-
цесах забезпечення населення широким спектром 
послуг. Це має стати додатковим імпульсом для 
розвитку ділового середовища України. По-друге, 
популяризація сьогодні важливої ролі суб'єктів 
господарювання у відновленні економіки країни 
має підтримати у подальшому на доволі високому 
рівні інтенсивність проявів соціально відпові-
дальної поведінки представниками українського 
бізнесу та пролонгувати участь бізнесу в реалі-
зації проєктів соціального характеру й на пово-
єнний період. Це дуже важливо для майбутнього 
економіки України, так як без високої мотивації 
представників українського ділового середовища 
до активної участі в різних програмах та проєк-
тах соціальної відповідальності бізнесу швидко 
відновити всі складові соціально-економічного 
життя України та досягти реалізації на практиці в 
країні Цілей сталого розвитку майже неможливо.

Детальне ознайомлення зі змістом кожної цілі 
та їх деталізації на рівні України [8] дозволило 
визначити та конкретизувати ту нішу, яку можуть 
зайняти суб'єкти господарювання України задля 
найбільш повної реалізації кожної Цілі сталого 
розвитку. При цьому слід зауважити, що потен-
ційна участь представників ділового середовища 
певної країни в реалізації Цілей сталого розвитку 
може мати як виключно внутрішній (всі програми 
та проєкти соціальної відповідальності бізнесу 
спрямовані на реалізацію Цілей сталого розвитку 
всередині країни), так і комбінований вектор дії 
(програми та проєкти соціальної відповідальності 

бізнесу спрямовуються одночасно на реалізацію 
Цілей сталого розвитку в своїй країні та на подо-
лання найбільш гострих проблем соціального й 
екологічного характеру в світі). Однак, врахову-
ючи той факт, що на сьогодні для України актуаль-
ним питанням залишається соціально-економічне 
виживання країни під час війни та подальше 
швидке відновлювання її економіки в повоєн-
ний період, розглядати можливості для реалізації 
комбінованого вектору дій при здійсненні україн-
ськими суб'єктами господарювання у найближчі 
десятиріччя не представляється доцільним та 
можливим. Тому здійснимо конкретизацію дій, 
які можуть здійснювати українські суб'єкти гос-
подарювання задля того, щоб стабілізувати соці-
ально-економічну ситуацію в країні та тим самим 
сприяти реалізації на рівні країни окремо кож-
ної задачі, проголошеної в межах Цілей сталого  
розвитку [1–10].

Ціль 1. Подолання бідності. Вклад суб'єктів 
господарювання у боротьбу з бідністю в межах 
країни міститься, перш за все, у створенні в регі-
онах країни достатньої кількості робочих місць 
гідної якості й можливостей для професійного 
розвитку, що дозволить скоротити на конкретній 
території рівень безробіття та забезпечити насе-
лення обсягами коштів, необхідних для забезпе-
чення всіх базових потреб людини. При цьому 
додатковим чинником підтримки населення регі-
ону та країни у контексті подолання бідності має 
стати активна позиція суб'єктів господарювання у 
сфері соціальної відповідальності. Важливу роль 
тут мають відіграти проєкти підтримки колишніх 
працівників та малозабезпеченого населення, що 
проживає на території розташування виробничих 
потужностей підприємства.

Ціль 2. Подолання голоду, розвиток сільського 
господарства. В реалізації даної цілі провідну 
роль відіграють як аграрні, так і промислові під-
приємства країни та той рівень продуктивності й 
соціально-економічної ефективності, який ними 
було досягнуто. При цьому саме ступенем соці-
альної відповідальності аграрного підприємства 
визначається спрямованість його діяльності на 
запровадження інновацій у виробництво, пере-
хід на сучасні методи аграрної діяльності, такі як 
точне й органічне землеробство, технології збере-
ження і відновлення ґрунтів, селекція і біотехно-
логії, використання штучного інтелекту, які покли-
кані підвищити врожайність й знизити витрати на 
виробництво одиниці продукції при одночасному 
скороченні негативного впливу виробничих тех-
нологій на навколишнє середовище та здоров'я 
споживачів. Однією з дієвих благодійних ініціатив 
в межах соціальної відповідальності аграрного 
бізнесу має стати систематичне забезпечення про-
дуктами харчування малозабезпечених родин, що 
мешкають у зоні функціонування підприємства.



–73–

Інтелект ХХІ № 4 ‘2023БІЗНЕС ТА ІНТЕЛЕКТУАЛЬНИЙ КАПІТАЛ

Ціль 3. Міцне здоров'я і благополуччя. Суб'єкти 
господарювання медичного та фармацевтичного 
профілю апріорі мають бути соціально відпові-
дальними перед суспільством, коли реалізовують 
процеси формування й безперервного професій-
ного розвитку власного персоналу та залучають 
нові інноваційні підходи до арсеналу дієвих мето-
дів діагностики та лікування. Другий аспект соці-
ально відповідальної поведінки суб'єктів господа-
рювання медичного та фармацевтичного профілю 
має бути пов’язаним із забезпеченням доступу 
до якісних медичних послуг, ліків та вакцин всіх 
верств населення регіону. Крім того, вклад будь-
якого соціально відповідального суб'єкта госпо-
дарювання регіону в реалізацію даної цілі буде 
міститися у піклуванні за рівнем фізичного та мен-
тального здоров'я власного персоналу (безпечні 
умови праці та засоби індивідуального захисту, 
систематичний медогляд, можливості медичного 
обстеження, програми медичного страхування, 
проведення корпоративних спортивних змагань 
та заходів, абонементи в спортивні клуби тощо).

Ціль 4. Якісна освіта. Роль суб'єктів госпо-
дарювання регіону у реалізації даної цілі є дуже 
важливою та багатоаспектною. По-перше, тісна 
співпраця закладів освіти та суб'єктів господа-
рювання має стати платформою для формування 
освітніх програм, опанування яких дозволить 
набути випускниками компетентностей, затребу-
ваних на ринку праці вже сьогодні та тих, попит 
на які буде високо прогнозованим у майбутньому. 
По-друге, суб'єкти господарювання надають мож-
ливість для проходження практики студентами, 
інвестують у їх професійний розвиток, тим самим 
забезпечуючи собі та інших учасників ринку кон-
курентоспроможними працівниками. По-третє, 
створення системи безперервного професійного 
розвитку всередині підприємства має стати умо-
вою для підвищення рівня ефективності його 
функціонування.

Ціль 5. Ґендерна рівність. Реалізація даної 
цілі на рівні регіону може бути здійсненою через 
надання суб’єктами господарювання рівних мож-
ливостей жінкам і чоловікам для працевлашту-
вання, рівних умов праці, кар’єрного зростання, 
професійного розвитку, встановлення рівної 
оплати праці за однакову роботу, створення без-
печного та сприятливого середовища для всіх 
працівників. Соціально відповідальні підприєм-
ства також прагнуть забезпечити принципи ген-
дерно орієнтованого корпоративного управління, 
при якому забезпечується рівне представництво 
жінок і чоловіків на всіх щаблях управління – 
радах директорів, комітетах та в інших керівних 
органах підприємства.

Ціль 6. Чиста вода та належні санітарні 
умови. Соціально відповідальні суб'єкти господа-
рювання впроваджують інноваційні технології у 

водопостачання та водовідведення для очищення 
та збереження водних ресурсів. З цією метою 
ними здійснюється встановлення сучасних філь-
траційних систем, технологій зменшення забруд-
нення води, раціональне використання води в 
виробничих процесах, утилізація стічних вод, а 
також розвиток систем водозабезпечення для від-
далених та малозабезпечених регіонів. Підприєм-
ства в межах власної стратегії соціальної відпові-
дальності також забезпечують належні санітарні 
умови для своїх працівників (доступ до чистої 
води, сучасні системи водовідведення, гігієни на 
робочих місцях тощо). 

Ціль 7. Доступна та чиста енергія. Суб'єкти 
господарювання в межах власної стратегії соці-
альної відповідальності інвестують у розвиток 
відновлюваних джерел енергії, таких як сонячна, 
вітрова, гідро- та біоенергетика. Це дозволяє ско-
ротити залежність підприємства від викопного 
палива та зменшити викиди парникових газів у 
атмосферу, сприяючи екологічній стійкості кра-
їни. Важливим також є і здійснення заходів щодо 
модернізації енергетичної інфраструктури під-
приємств з метою оптимізації енергоспоживання 
та мінімізації втрат енергії, результатом чого має 
стати підвищення рівня ефективності виробничо-
господарської діяльності. 

Ціль 8. Гідна праця та економічне зростання. 
Створення нових робочих місць гідної якості у 
праценадлишкових регіонах країни є одним з про-
явів соціально відповідальної поведінки суб'єктів 
господарювання регіону, що здатне привести до 
скорочення рівня безробіття, економічного роз-
витку та підвищення рівня життя населення. 
Обов’язковою умовою при цьому має стати 
надання працівникам справедливого та гідного 
рівня оплати праці й створення безпечних умов 
праці, що буде мотивувати їх і надалі продуктивно 
працювати на даному підприємстві, підвищувати 
власний професійний рівень та, тим самим, набу-
вати можливостей для кар’єрного зростання та 
рівня доходу. Особлива увага має бути спрямо-
вана на створення на підприємствах інклюзивних 
робочих місць, що буде сприяти підвищенню еко-
номічної активності та соціальної згуртованості в 
колективі та суспільстві.

Ціль 9. Промисловість, інновації та інфра-
структура. Соціально відповідальні суб'єкти 
господарювання інвестують в модернізацію про-
мислових об’єктів, впроваджують нові екологічно 
чисті технології для підвищення рівня продуктив-
ності праці та зниження негативного впливу від 
виробничо-господарської діяльності на довкілля. 
Будь-які заходи в межах модернізації виробни-
цтва сприяють підвищенню рівня конкуренто-
спроможності підприємств на національному та 
глобальному ринках та збільшенню виробничих 
можливостей для товаровиробників. За сучасних 
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умов технологічного розвитку одним з найбільш 
перспективних напрямів модернізації має стати 
розширене використання цифрових технологій. 
Інструментом підвищення інноваційності діяль-
ності суб'єктів господарювання також має стати їх 
тісна співпраця з науковими і освітніми устано-
вами регіону.

Ціль 10. Скорочення нерівності. Суб'єкти гос-
подарювання мають забезпечувати рівні можли-
вості для всіх учасників ринку праці, незалежно 
від статі, віку, національності, політичних уподо-
бань, рівня здоров'я, місця народження чи соціаль-
ного походження. Включення суб'єктами госпо-
дарювання політики рівного доступу до робочих 
місць до власної стратегії соціальної відповідаль-
ності дозволить суттєво знизити соціальну та 
економічну нерівність в регіоні. Важливим також 
є впровадження механізму забезпечення рівної 
оплати праці за однакову роботу, незалежно від 
статі чи інших ознак та політики запобігання дис-
кримінації на робочому місті за будь якими озна-
ками. Інвестування у людський капітал суб'єктами 
господарювання, особливо тих працівників, що 
походять з малозабезпечених родин або соціально 
вразливих груп населення, дозволить запобігти 
нерівності в отриманні вищого рівня професій-
ної кваліфікації талановитими працівниками й їх 
подальшого просування кар’єрними сходами.

Ціль 11. Сталий розвиток міст і громад. Без 
активної участі суб'єктів господарювання у про-
єктах соціальної відповідальності бізнесу досягти 
реалізації даної цілі в межах міста або регіону 
буде дуже важко. Через інвестування та безпо-
середню участь суб'єкти господарювання мають 
суттєвий вплив на формування екологічно чистої 
міської інфраструктури, розширення площ місь-
ких зелених зон та зон відпочинку, впровадження 
«розумних» технологій у всі сфери життєдіяль-
ності міста, впровадження транспортних систем 
з низьким рівнем викидів, будівництво енергое-
фективних будівель та підвищення енергоефек-
тивності вже існуючих приміщень тощо. Впро-
вадження подібних рішень сприяє зменшенню 
забруднення повітря та робить міський простір 
більш зручним і комфортним для життя насе-
лення, а, отже, покращує якість життя людини у 
містах і громадах. 

Ціль 12. Відповідальне споживання та вироб-
ництво. Соціально відповідальні суб’єкти гос-
подарювання впроваджують екологічно безпечні 
технології на всіх етапах виробництва, що сприяє 
зменшенню викидів шкідливих речовин у навко-
лишнє середовище, скороченню споживання 
ресурсів і зменшенню обсягів відходів виробни-
цтва. Використання інноваційних рішень, спря-
мованих на запровадження відновлюваних дже-
рел енергії або замкнених циклів використання 
природних ресурсів, знижує вплив виробництва 

на довкілля й підвищує фінансову ефективність 
виробничої діяльності. Важливим також є пере-
хід на виготовлення екологічно чистої продукції, 
що дозволить підвищити рівень здоров'я насе-
лення та збільшити середню тривалість життя  
в регіоні.

Ціль 13. Пом'якшення наслідків зміни клімату. 
Суб’єкти господарювання в межах власної стра-
тегії соціальної відповідальності впроваджують 
технології, що знижують викиди парникових 
газів, такі як перехід на відновлювані джерела 
енергії, використання енергоефективних систем 
освітлення, опалення та охолодження, оптиміза-
ція виробничих процесів. Впровадження таких 
проєктів сприяє зменшенню вуглецевого сліду від 
діяльності підприємств і здійсненню помітного 
вкладу в глобальні зусилля до боротьби зі змі-
ною клімату. Важливу роль у підготовці до нега-
тивних наслідків зміни клімату відіграють також 
ті інвестиційні проєкти, які суб'єкти господарю-
вання регіону реалізовують у напрямі адаптації 
до кліматичних змін, таких як захист від повеней, 
управління водними ресурсами території, підви-
щення стійкості інфраструктури до екстремаль-
них погодних умов тощо.

Ціль 14. Збереження морських ресурсів. Соці-
ально відповідальні суб’єкти господарювання, 
особливо ті, що у прибережній зоні здійснюють 
промислову діяльність, операції з логістики та 
керують морським транспортом, впроваджу-
ють екологічно чисті технології для зменшення 
викидів та забруднення морських вод. Основою 
заходів в межах реалізації даної цілі виступають 
зменшення обсягів скидів відходів виробничо-
господарської діяльності підприємств у моря, 
використання екологічно чистих матеріалів і 
технологій, зниження масштабів використання 
пластику у виробництві та пакуванні, участь у 
проєктах очищення морів та прибережних тери-
торій тощо. Важливу роль у збереженні біорізно-
маніття морських екосистем та активізації проце-
сів їхнього відновлення відіграють і підприємства 
рибного господарства, які в межах власної стра-
тегії соціальної відповідальності дотримуються 
квот на вилов риби та застосовують методи, які 
мінімізують негативний вплив на морську фауну 
й екосистему регіону взагалі.

Ціль 15. Захист та відновлення екосистем 
суші. Суб'єкти господарювання аграрного та 
видобувних видів економічної діяльності в межах 
власної стратегії соціальної відповідальності 
інвестують кошти в проєкти з відновлення дегра-
дованих земель регіону, які постраждали внаслі-
док їх інтенсивного сільськогосподарського чи 
промислового використання. Підприємства видо-
бувної сфери спрямовують зусилля на рекультива-
цію земель, заліснення та покращення ґрунтових 
умов для відновлення екосистем та збереження 
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біорізноманіття. Підприємства лісового госпо-
дарства впроваджують практики сталого лісоко-
ристування, зокрема дотримання квот на вирубку 
лісу та відновлення лісових масивів через заходи 
лісовідновлення. 

Ціль 16. Мир, справедливість та сильні інсти-
тути. Соціально відповідальні суб'єкти госпо-
дарювання дотримуються високих стандартів 
прозорості й доброчесності у своїй діяльності, 
зокрема щодо здійснення фінансових опера-
цій, підписання контрактів та ведення звітності. 
Це допомагає знизити рівень корупції та сприяє 
формуванню справедливих відносин з партне-
рами, клієнтами та органами державної влади. 
Дієвими заходами є запровадження внутрішньої 
політики щодо запобігання корупції, дотримання 
прав людини у виробничих процесах й у взаємодії 
з працівниками, постачальниками та клієнтами, 
періодичне проведення антикорупційних тренін-
гів для власного персоналу, впровадження меха-
нізму внутрішнього контролю.

Ціль 17. Партнерство заради сталого розви-
тку. Суб'єкти господарювання в межах власної 
стратегії соціальної відповідальності співпрацю-
ють з державними органами влади для успішної 
реалізації спільних проєктів у сфері інфраструк-
тури, енергетики, охорони здоров’я, освіти та 

інших напрямів життєдіяльності території, реалі-
зація яких у комплексі сприяє сталому розвитку 
регіону. Державно-приватне партнерство дозво-
ляє ефективніше залучати інвестиції та досвід 
приватного сектора до вирішення важливих соці-
альних та економічних проблем регіону і тому на 
його укріплення й розвиток мають бути спрямо-
вані зусилля всіх стейкхолдерів. 

Висновки. Проведене в роботі дослідження 
дозволяє стверджувати, що суб'єкти господарю-
вання відіграють важливу роль у розбудові прин-
ципів сталого розвитку в регіоні через те, що 
одночасно мають потужний вплив на навколишнє 
середовище і володіють великими обсягами 
ресурсів, а, отже, здатні як погіршити, так і сут-
тєво поліпшити виконання кожної з сімнадцяти 
Цілей сталого розвитку на рівні регіону і країни в 
цілому. Для того, щоб запобігти найгіршого сцена-
рію перебігу подій в українському суспільстві має 
бути створено культуру та закріплено через цілу 
систему інструментів стимулюючого характеру 
соціально відповідальну поведінку суб'єктів гос-
подарювання. Саме тому подальші дослідження 
в обраній тематиці мають бути спрямованими на 
розробку механізму стимулювання суб'єктів гос-
подарювання регіону до активної участі в проєк-
тах соціальної відповідальності бізнесу.
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