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ОРГАНІЗАЦІЯ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ  
МАЛОГО ТА СЕРЕДНЬОГО БІЗНЕСУ РЕГІОНУ В ПЕРІОД ВІЙНИ В УКРАЇНІ

У статті розглядається організація інноваційного розвитку малого і середнього бізнесу регіону в 
період війни в Україні. Зазначено про розвиток нових напрямів діяльності підприємств малого і серед-
нього бізнесу під час війни, а також посилення фінансових проблем малого та середнього бізнесу 
через зниження попиту, втрату ринків і нестачу капіталу. Досліджуються організаційні засади, 
відповідно до яких функціонує малий і середній бізнес під час війни та які зосереджені на інновацій-
ному розвитку, що передбачає адаптивність й гнучкість управлінських механізмів та виробничих 
потужностей. Зазначено, що попри виклики, багато суб’єктів господарювання МСБ скористалися 
цим періодом для організації інноваційної діяльності в частині розвитку стратегічних компетент-
ностей, що потенційно може допомогти їм відновитися та посилити конкурентні позиції після  
завершення війни.

Ключові слова: малий та середній бізнес; інноваційний розвиток; регіон; державна підтримка 
малого і середнього бізнесу; інноваційні пріоритети; інноваційний потенціал; адаптивність малих і 
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The article examines the organization of innovative development of small and medium-sized businesses in 
the region during the war in Ukraine. The author notes the development of new areas of activity of small and 
medium-sized businesses during the war, as well as the growing financial problems of small and medium-sized 
businesses due to reduced demand, loss of markets and lack of capital. The author identifies domestic and for-
eign researchers who have devoted their publications to the innovative development of small and medium-sized 
businesses. For the innovative development of small and medium-sized businesses in the regions, it is important 
to form innovation clusters, business incubators and technology parks that promote the development of SMEs by 
providing access to modern technologies and consulting support. The author examines the organizational prin-
ciples under which small and medium-sized businesses operate during wartime and which focus on innovative 
development, which involves adaptability and flexibility of management mechanisms and production facilities. 
It is noted that, despite the challenges, many SMEs have taken advantage of this period to organize innovative 
activities in terms of developing strategic competencies, which can potentially help them recover and strengthen 
their competitive position after the end of the war. A significant number of businesses relocated to the non-oc-
cupied regions, continued their development, and adapted to the military challenges and innovation priorities of 
modern Ukraine. The relocation of enterprises to safer regions has intensified the development of local business 
support centers, particularly in the western regions of Ukraine. The author notes a decline in the profits of most 
SMEs and formulates the biggest risks for the development of this sector of the economy. The study concludes 
that the use of digital tools has become the basis for supporting the continuous operation of SMEs, providing 
remote access to markets and customers, allowing enterprises to maintain flexibility and quickly adapt to changes 
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in the context of war, and identifies approaches to effectively support the innovative development of SMEs in the 
context of war.
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Постановка проблеми. В умовах війни в 
Україні, а також впливу глобалізації та цифрової 
трансформації, питання інноваційного розвитку 
для суб’єктів господарювання набувають особли-
вої ваги. Дослідження нових можливостей органі-
заційних, фінансових та правових аспектів інно-
ваційного розвитку малого і середнього бізнесу 
(МСБ) є основою для прийняття управлінських 
рішень на рівні регіонів та держави, яка, незважа-
ючи на активну фазу війни в України, підтримує 
інновації, забезпечує доступ до фінансування, 
розвиває інфраструктуру та створює умови для 
партнерства між бізнесом, науковими установами 
та органами місцевого самоврядування. 

Дослідження інноваційного розвитку МСБ 
в сучасних умовах є важливим для розуміння, 
оскільки впровадження нових технологій та управ-
лінських практик сприятиме створенню на рівні 
регіону платформи для розв’язання економічних 
і соціальних проблем у період повоєнного віднов-
лення. Інноваційний розвиток допомагає малому 
та середньому бізнесу адаптуватися до змін, ефек-
тивно використовувати ресурси та швидше від-
новлюватися після кризових явищ. Застосування 
нових технологій, автоматизація бізнес-процесів, 
розвиток інфраструктури та поліпшення доступу 
до фінансування – все це є критичними факторами 
для підвищення ефективності розвитку малого і 
середнього бізнесу. Тому якісно сформована орга-
нізація інноваційного розвитку МСБ сприятиме 
вибору оптимальних напрямів відбудови страте-
гій стійкого розвитку регіону, збалансованого роз-
поділу ресурсів й покращення соціально-еконо-
мічних умов життя населення.

Таким чином, актуальність дослідження орга-
нізації інноваційного розвитку малого та серед-
нього бізнесу регіонів у період війни обумовлена 
об’єктивним усвідомленням актуальності функ-
ціонування і розвитку МСБ як основи економіки 
територій, стимулювання інноваційного потенці-
алу та, як наслідок, підвищення економічної стій-
кості регіонів. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідження, присвячені інноваційному розвитку 
МСБ у регіонах привертає увагу вчених та практи-
ків в Україні та світі, відкривши перед ними про-
блематику розвитку цього сектору під час війни. 

Вивченню ролі державної політики у підтримці 
інноваційного розвитку МСБ у періоди стабіль-
ності та криз присвячені публікації Маріанни 
Мазукатто з Інституту державних цілей і іннова-
цій (IIPP). Її дослідження присвячені концепції, 

орієнтованій на місію інноваційної політики, під-
креслюючи активну роль держави у стимулюванні 
інновацій для вирішення великих суспільних 
викликів. Особлива увага приділяється держав-
ній підтримці на регіональному рівні, де місцева 
влада може створювати сприятливе середовище 
для МСБ через локальні програми розвитку  
інновацій [1]. 

Кай Ванценбьок є автором досліджень, зосе-
реджених на взаємодії державної політики та 
інновацій, зокрема у контексті економічного і 
технологічного розвитку. Він досліджує роль 
політики в управлінні інноваціями для забез-
печення соціального добробуту та підвищення 
конкурентоспроможності в рамках регіональних  
економік [2]. 

Есбен Слот Сьоренсен досліджує інтеграцію 
політики і технологічного розвитку, зокрема роз-
глядаючи регуляції щодо цифрових інновацій, 
що сприяють сталому економічному зростанню.  
Ці дослідження допомагають розуміти, як дер-
жави можуть ефективно впливати на інновацій-
ний потенціал бізнесу через регулювання [1].

Слід також згадати про сукупність дослі-
джень, які окреслюють важливість доступу МСБ 
до фінансових ресурсів для реалізації інновацій-
них проектів, зокрема в періоди криз і спадів. 
Так, публікації Міна і Вілліам Найтінгейл, П'янг 
Міньхуа, Ху Пін, Гампер, Непельські, Піроулі  
[3; 4] розглядають варіанти залучення коштів 
через венчурний капітал, кредитні програми для 
МСБ, гранти. Акцентується увага на актуальності 
створення спеціальних інвестиційних фондів на 
рівні регіонів для стимулювання інноваційного 
розвитку, що має допомогти адаптуватися підпри-
ємствам до зміни умов функціонування в періоди 
економічної та політичної нестабільності.

Розвиток інноваційних кластерів, бізнес-інку-
баторів та технопарків, які сприяють розвитку 
МСБ, надаючи доступ до сучасних технологій та 
консультаційної підтримки є предметом дослі-
джень багатьох вітчизняних науковців. Напри-
клад, Г. Лановська [5] досліджує питання співп-
раці між науковими, бізнесовими та державними 
секторами для побудови інноваційної екосистеми 
в Україні. Її дослідження, побудовані з урахуван-
ням сучасних реалій, передбачають використання 
моделі «потрійної спіралі» (наука, бізнес, дер-
жава) та «чотириланкової спіралі» з додатковою 
участю громадянського суспільства, які сприяють 
обміну знаннями і створенню ціннісних пропози-
цій в інноваційній економіці України. Т. Корнієнко 
вивчає аспекти підтримки інноваційного розвитку 
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малих і середніх підприємств у регіонах, зокрема 
роль правових та фінансових механізмів у під-
тримці інноваційної діяльності підприємств [6].

Згадані вище та інші вчені досліджують як 
саме можна покращити інноваційний клімат під 
час війни в Україні, формуючи наукове підґрунтя 
для розвитку політики та інституцій, що підтри-
мують інноваційні проекти. Окрема роль приді-
ляється освітнім установам та науково-дослідним 
центрам, які сприяють співпраці між бізнесом та 
наукою.

Виокремлення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Проведений огляд наукових 
досліджень українських й зарубіжних науковців 
щодо організаційних засад інноваційного розви-
тку МСБ, дозволяє зазначити про багатовектор-
ність наукових інтересів у зазначеній сфері. Разом 
із цим, залишаються недостатньо дослідженими 
питання окреслення пріоритетних засад органі-
зації інноваційного розвитку МСБ, які в умовах 
війни повинні безпомилково обрати і задіяти 
оптимальні важелі організації інноваційної діяль-
ності, що дозволять заощадити ресурси та сти-
мулюватимуть наявний потенціал МСБ регіонів 
таким чином, щоб вибудувати інноваційні пер-
спективи у період повоєнного відновлення нашої 
держави. Саме ці аспекти формують невирішені 
раніше частини наведеної вище проблеми.

Мета статті: окреслення організаційних засад 
інноваційного розвитку малого та середнього біз-
несу регіонів у період війни в Україні.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Інноваційний розвиток МСБ під час війни в Укра-
їні зазнав значних трансформацій, адаптаційних 
викликів та нових можливостей. Так, в умовах 

війни попит споживачів змінився на товари пер-
шої необхідності, безпекові послуги та гумані-
тарні продукти, що змусило підприємства пере-
орієнтувати свою діяльність на створення більш 
адаптивної продукції (рис. 1) [7; 8].

Таким чином, війна актуалізувала нові 
напрями діяльності підприємств малого і серед-
нього бізнесу, а також посилила їхні фінансові 
проблеми через зниження попиту, втрату ринків 
і нестачу капіталу. У відповідь держава та міжна-
родні донори створили спеціальні програми для 
підтримки бізнесу в Україні, включаючи гранти 
та кредити на розвиток інновацій, зокрема: «Кон-
курентоспроможна економіка України»; грант на 
власну справу від «єРобота»; грант для бізнесу 
від USAID; грант для проєктів подвійного при-
значення від USF; грант від фонду Impact Ukraine; 
грант для підприємців із маленьких міст та сіл; 
грант на ветеранський бізнес тощо [9; 10; 11]. 
Станом на серпень 2024 р. за даними Кабінету 
Міністрів понад 19 тисяч переможців програми 
«Власна справа» отримають від держави гранти 
на розвиток бізнесу на 4,6 млрд грн. [12]. 

Очевидно, що не всі підприємства малого і 
середнього бізнесу змогли вижити за умов актив-
ної фази війни. Так, станом на початок 2022 р. 
втрати МСБ склали понад 83 млрд дол. США [13]. 
Але вже у 2024 р. ситуація кардинально зміни-
лася й адаптивність МСБ до нових умов дозволяє 
констатувати факт відновлення їх діяльності до 
91% від загальної кількості, зафіксованої на поча-
ток війни у 2022 р. Зауважимо, що мікро-, малі 
та середні підприємства в українській економіці 
складають 99,98% усіх суб’єктів господарювання 
та забезпечують 74% усіх робочих місць [14].

Рис. 1. Тенденції попиту споживачів на товари і послуги 
до і після початку війни в Україні
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За регіонами України ситуація щодо МСБ скла-
лася наступним чином. Станом на жовтень 2024 р. 
найбільша кількість підприємств МСБ зафіксо-
вана в м. Києві – 241811, на другому місці Дні-
пропетровська та Харківська області – 138350 та 
129885 відповідно. Аутсайдерами є Херсонська – 
24697 та Кіровоградська області, хоча варто зау-
важити, що частина Херсонської області знахо-
диться під окупацією [15]. 

В Україні від початку повномасштабного росій-
ського вторгнення релоковано майже 19 тис. компа-
ній, із них понад 1 тис. переїхали з міста до області. 
Найбільша кількість зафіксована у Львівській 
(24%), Закарпатській (14,5), Чернівецькій (9,8%) 
областях [17]. В структурі релокованих підприємств 
найбільше підприємств оптової торгівлі (29,3%), 
транспортних (7,8%) та будівельних (7,7%) [16]. 

Що стосується прибутку за результатами діяль-
ності підприємств МСБ, спостерігаються такі 
тенденції. В той час як у перший рік війни 88% 
підприємств заявили про зниження обсягу при-
бутку, у другий рік війни ця частка зменшилася 
до 46%. Натомість 32% підприємств у другий рік 
війни фіксують незмінний обсяг прибутку, а 19% – 
засвідчує його зростання [18]. У підприємств, які 
надають послуги та підприємств промисловості 
прибуток знизився на 47% та 43% відповідно. 
Загалом, індекс активності бізнесу UBI (Ukrainian 
Business Index), який показує активність бізнесу, 
його спроможність нарощувати товарообіг, ство-
рювати робочі місця, станом на травень 2024 р. 
становить 43,7 (зі 100 можливих і 50 – оптималь-
них). Індекс зріс у порівнянні з попередньою 
хвилею дослідження (38,1), і формує новий 

локальний максимум (попередній максимум було 
зафіксовано у серпні 2023 р. (38,2)), проте залиша-
ється в зоні негативних очікувань [19]. 

Поряд із браком платоспроможних клієнтів 
(про що заявило близько 60% підприємств) та 
припинення розрахунків з боку наявних клієн-
тів (понад 20% МСБ), близько 40% підприємств 
переймаються непрогнозованістю ситуації на вну-
трішньому ринку, та 30% – непередбачуваністю 
економічної політики держави. Дефіцит капіталу 
відчули близько 40% підприємств, проблеми з 
ланцюгами постачання – близько 25% [20].

Одним з викликів воєнного стану є проблема 
з персоналом МСБ. Так, у перший рік війни 55% 
підприємств зазначили про зниження кількості 
працівників, у другий рік цей показник склав 52% 
та 34% суб’єктів господарювання продовжують 
констатувати зменшення його чисельності. Серед 
МСБ було скорочено понад 1 млн працівників. 
Відсутність бронювання працівників – основний 
виклик для підприємств на 2-й рік війни. Частину 
персоналу вже мобілізовано, частину – немож-
ливо найняти, оскільки люди бояться зустріти 
працівників ТЦК.

Таким чином, основні проблеми МСБ станом 
на кінець 2023 р. сформовано у вигляді рис. 2 [18].

Значною мірою організаційні засади, відпо-
відно до яких функціонує малий і середній бізнес 
під час війни, зосереджені на інноваційному роз-
витку, який передбачає адаптивність та гнучкість 
управлінських механізмів та виробничих потуж-
ностей. Отже, війна викликала різке посилення 
адаптивних та інноваційних процесів у МСБ. 
Попри виклики, багато суб’єктів господарю-

Рис. 2. Основні проблеми МСБ під час війни
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вання МСБ скористалися цим часом для органі-
зації інноваційної діяльності в частині розвитку 
стратегічних компетентностей, що потенційно 
може допомогти їм відновитися та посилити кон-
курентні позиції після завершення війни. Таким 
чином, особливості організації інноваційного роз-
витку МСБ під час війни включають: 

1) переорієнтацію на критично важливі 
потреби – значна кількість підприємств МСБ 
адаптувалися до потреб воєнного часу, розпо-
чавши виробництво продукції для оборони, меди-
цини, гуманітарної підтримки. Наприклад, зрос-
тання потреби в обладнанні для захисту, дронів, 
медичних засобів та продуктів першої необхід-
ності спонукав багато компаній інвестувати у від-
повідні інноваційні рішення;

2)цифровізацію та дистанційну роботу – зва-
жаючи на небезпеку та переміщення бізнесу у від-
носно безпечніші регіони, підприємства активно 
впроваджують цифрові рішення для роботи на 
відстані, онлайн-продажів та підтримки опера-
цій у нових умовах. Цифровізація дозволяє МСБ 
забезпечувати безперервність бізнесу та зменшу-
вати залежність від фізичних локацій;

3)пошук нових ринків та логістичних шляхів – 
підприємства активно досліджують та освоюють 
альтернативні ринки та логістичні маршрути 
через обмеження та ризики в традиційних кана-
лах, особливо зважаючи на блокування портів та 
інфраструктурні пошкодження. Експорт до ЄС 
став ключовим для багатьох компаній, що стиму-
лювало підвищення стандартів якості та іннова-
ційність продуктів;

4)фінансові обмеження та державна під-
тримка – багато компаній зазнають нестачі фінан-
сування для інноваційних проектів, що робить 
підтримку держави та міжнародних донорів кри-
тично важливою. Запроваджені урядом програми 
підтримки бізнесу, зокрема гранти на інноваційні 
проекти та спрощення процедур кредитування, 
допомагають бізнесу залишатися на плаву та 
інвестувати в інновації, які забезпечують стій-
кість та адаптивність у кризовий період;

5)відтік кадрів та потреба в нових компетен-
ціях – виїзд робочої сили за кордон та мобіліза-
ція створили нестачу кадрів, що спонукає МСБ 
оптимізувати процеси, автоматизувати операції та 
залучати фахівців з новими компетенціями, осо-
бливо у сферах цифрових технологій та управ-
ління ризиками.

Організація інноваційного розвитку малого та 
середнього бізнесу (МСБ) у регіонах України під 
час війни є важливим аспектом стійкості економіки 
та адаптації до кризових умов. Для ефективної під-
тримки інноваційного розвитку МСБ в умовах 
війни Україна використовує кілька підходів:

– адаптація інфраструктури підтримки інно-
вацій: в регіонах, де ситуація відносно стабільна, 

активно підтримуються бізнес-інкубатори, клас-
тери та технопарки, які сприяють впровадженню 
інноваційних проєктів. Особливо важливим є роз-
виток інкубаторів, орієнтованих на інновації в 
галузях оборони, логістики, енергетики та меди-
цини. Такі організації допомагають МСБ впрова-
джувати технологічні рішення для підтримки кри-
тичних потреб країни;

– державні та міжнародні програми фінансу-
вання: Уряд України та міжнародні донори (напри-
клад, Європейський Союз і USAID) створили про-
грами підтримки бізнесу, що включають гранти, 
пільгові кредити, а також податкові стимули 
для МСБ, які розвивають інноваційні рішення.  
Це сприяє розвитку інноваційних проєктів, дозво-
ляючи підприємцям реалізовувати ідеї, навіть 
попри обмеження доступу до фінансів;

– регіональні стратегії релокації бізнесу: у 
зв’язку з активними бойовими діями на сході та 
півдні країни, багато підприємств вимушені були 
переміститися до безпечніших регіонів. Такі регі-
они, як Львівська, Івано-Франківська, Закарпат-
ська області, стали центрами розвитку бізнесу, 
надаючи підтримку підприємствам для переза-
пуску та інноваційного розвитку. Місцеві органи 
влади в таких регіонах створили спеціальні про-
грами для підтримки релокованого бізнесу, забез-
печуючи його доступом до виробничих примі-
щень та інфраструктури;

– цифровізація та онлайн-платформи: перехід 
на онлайн-платформи став невід'ємною частиною 
адаптації МСБ. Зараз уряд і приватні платформи 
надають МСБ доступ до цифрових інструментів, 
щоб зберегти бізнес-контакти, продавати товари 
онлайн та продовжувати діяльність навіть за від-
сутності фізичних приміщень. Впровадження 
таких технологій дозволяє бізнесам швидко адап-
туватися до змін у попиті та розширювати ринки 
збуту, навіть за межами України;

– співпраця з університетами та науковими 
центрами: місцеві громади і бізнес-кластери спри-
яють залученню дослідників і студентів до співп-
раці з МСБ у розробці нових рішень. Співпраця 
з науковими інституціями допомагає МСБ отри-
мати доступ до сучасних досліджень та інновацій-
них розробок, що особливо актуально у виробни-
чих галузях.

Висновки. Під час війни в Україні МСБ про-
демонстрували високу адаптивність, змінивши 
організацію інноваційної діяльності, переформа-
товуючи бізнес-моделі у напрямах задоволення 
нагальних потреб воєнного часу. Переміщення 
підприємств до безпечніших регіонів активі-
зувало розвиток локальних центрів підтримки 
бізнесу, зокрема в західних регіонах України. 
Ці регіони стають частиною організації іннова-
ційного розвитку суб’єктів господарювання та 
новими осередками розвитку бізнес-інфраструк-
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тури, надаючи релокованим компаніям доступ до 
виробничих потужностей, ресурсів та партнерств, 
що є критичним для відновлення економічної 
активності. Разом з цим державні програми та 
міжнародна допомога мають велике значення для 
МСБ, що зіштовхуються з фінансовими трудно-
щами та ризиками. Гранти, кредити та податкові 
пільги дозволяють бізнесу здійснювати іннова-
ційні проекти і зберігати робочі місця, незважа-
ючи на обмеженість ресурсів. 

Варто додати, що використання цифрових 
інструментів стало основою для підтримки без-
перервної діяльності МСБ, що забезпечує відда-
лений доступ до ринків та клієнтів, що дозволяє 
підприємствам зберігати гнучкість і швидко адап-
туватися до змін в умовах війни.

Війна стимулювала бізнес до організації інно-
ваційного розвитку, відштовхуючись від впрова-
дження інновацій, які підвищують ефективність 
виробничих процесів та забезпечують сталість 
навіть за надзвичайних обставин. Так, співпраця 
з університетами, науковими установами та інку-
баторами може стати важливим інструментом для 
розвитку нових продуктів та технологій, адапто-
ваних до кризових умов.

Таким чином, організація інноваційного роз-
витку МСБ у період війни базується на швидкій 
адаптації до змін, ефективному використанні дер-
жавної та міжнародної підтримки, цифровізації 
бізнес-процесів і співпраці з науковими центрами 
для підвищення конкурентоспроможності та стій-
кості бізнесу.
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